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8 APRESENTACAO DA MULTIPLAN
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Quem Somos

Shopping Centers de Qualidade Liderancano Setor
Receita de Aluguel/  m2 3T09 (R$/m?) (R$ 6 0 0i03Y09
255 R$/m2
+33%

+28% = BRMalls = Multiplan = |guatemi

M
1
4 199 R$/m?

-0

192 R$/m?

138.508
81.061 75,509 79.401

94.192
52084 8821
. l = 34 3

BRMalls Multiplan Iguatemi Receita Liquida FFO Ajustado EbitdaAjustado

Altos Retornos

Baixo Risco
Adi (o] 0,
Participagédo, Administracéo e Controle Gerencial - 3T09 Taxamédia de retorno do NOI 3° ano> 15%
= BRMalls ® Multiplan ® Iguatemi

83,3%

ParkShoppingi Expanséo BarraShoppingSuli Novo
Frontal shopping center

Participacédo Média Shoppings com 50% ou mais de MorumbiShopping i

> N > Shopping SantaUrsula
participagéo no 3T09 Multi-Uso Aquisicao

Fonte: Relatérios dasempresas
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New York City Cente

( BH Shopping <
€
( ParkShoppingBarigﬁ

[ Barrashopping
(68

ShoppingAnéliaFranco

Patio Savassi )

Shoppi

Santa Ursula

CLOLITTY

VILA OLIMPIA
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2010: 35 Anos de Sucesso

Crescimento Histérico de ABL Total da Multiplan

591.856 m:
533.815 m:

484.373 m;

345.180 m:

289.946 m:

177.195 m:
140.034 m:

. 115.160 m-
18.974 m?

79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11

Crescimento de 28x com CAGR de 12% entre 1979 e 2009,
desenvolvendo 11 shopping centers e 36 expansdes
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Valorizacao no Mercado de Capitais

Valorizacdo MULT3 em 2009 (até 4/12/2009): +168,1% Valorizagdo MULT3 desde IPO da Multiplan (26/07/2007): +32,0%
Valorizacdo IBOV em 2009 (até 4/12/2009): +80,0% Valorizacdo IBOV desde IPO da Multiplan (26/07/2007): +25,4%
Pts R$
80.000 -~ - 40

== |BOV === MULT3

70.000

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000 - -5
0 T T T T T T T T T T T T T T O

A\ Q Q ® ® ® ® ® & o $ 3 9 o o

Q Q Q QS QS O QS Q N QS QS O QS Q N
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Estrutura Acionaria

Adm+Tesouraria
0,2%

Ordinarias
22, 7%

Multiplan + Peres
34,0%

Ordinarias: 165.841.094
Preferenciais: 11.858.347
Total de acoes: 177.699.441

* OTPP: Ontario Teachers ~ Pension Plan
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Parceria Estratégica

Parceria com Ontario Teachers 6Pension Plan (OTPP)

TEACHERS"

PENSION PLAN

A Ontario TeachersdPensionPlan é o fundo de penséo de 284 mil professores canadenses,com ativos
avaliados em U$87,4 bilhdes (em 31 de dezembro 2008). Em 1999, a OTPP adquiriu a Cadillac
Fairview, que se tornou parceirada Multiplan em junho de 2006.

Cadillac Fairview : Parte Integrante da OTPP

< Cadillac

Fairview
Um dos maiores desenvolvedores e administradores
de shopping centers da Américado Norte, com um
portfélio avaliado em mais U$16 bilhdes e
aproximadamente 15 milhées m2 de ABL, a Cadillac
Fairview possui participagdo em empreendimentos
no Canada, Estados Unidos, Inglaterra e no Brasil, : :
através da parceriacom a Multiplan. ‘;%5;;3; Mre

P

Fonte: Ontario Teacherso6 Pension Plan e Cadillac Fairview
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2009

71%do PIB

do pais ©

55%da popula -
¢do dopais 0

78% de toda
o ABLdo pais
se encontra na
regido Sule

Portfolio

\ Sudeste /

Fonte: IGBE e ABRASCE
* Dados de 2006

Multiplan

© oo ~NOO O WNPR

e e
WN RO

14
15

Lideranca nas Principais Cidades do Pais

Shopping Estado MUII(')E 2u ABL Total Val(l)(ro/i('ﬁTAI\_:t;vos OTciTJaaggo
SC's em Operacao (100%)

BHShopping MG 80,0%  36.899m? R$770,4 M 99,4%
RibeirdoShopping SP 76,2% 46.846 m2 R$523,3 M 96,4%
BarraShopping RJ 51,1%  69.317m? R$1083,7 M 99,4%
MorumbiShopping SP 65,8%  54.988 m2 R$11456 M 99,2%
ParkShopping DF 59,6%  51.691m? R$429,6 M 97,3%
DiamondMall MG 90,0%  21.360m? R$301,5 M 99,8%
New York City Center RJ 50,0%  22.269m? R$85,0 M 99,8%
Shopping AndliaFranco SP 30,0%  50.972m? R$320,7 M 96,9%
ParkSho ppingBarigui PR 84,0%  42.978m2 R$677,0 M 98,7%
Patio Savassi MG 80,9%  16.319m2 R$221,3 M 99,4%
Shopping SantaUrsula SP 375%  24.043m2 R$56,3 M 65,9%
BarraSho ppingSul RS 100,0% 68.041 m? R$573,0 M 94,0%
Shopping VilaOlimpia?2 SP 30,0%  28.091m? -

Sub-Total SC's em Operagdo 65,2% 533.815 m? R$6187,3 M 96,0%
SC's em Desenvolvimento (% obra)

ParkShoppingSaoCaetano SP 100,0%  38.889m?
Shopping Macei6 AL 50,0%  33.906 m?
Portfolio Total 66,6% 606.610 m?

tDeacordo comaavaliacdodaJones Lang LaSalle realizada em 2008, considerando o ativo
presente e expansdesfuturas
2lnaugurado em25de novembrode 2009.

10
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Analise das Vendas

Analise das Vendas do 3T09

+17,6%

+7,2%
+4,4% +5,2% +5,6%

IPCA Vendas do Vendas nas Vendasna Vendas
Varejo mesmas mesmaarea
lojas

Fontes: IBGE e Muliplan

Vendas nas mesmas Lojas

Segmento Satélites Ancoras

Alimentacgao Z 3,8% n.a. Z 3,8%

Artigos Diversos zZ27,0% 2z 4,3% Z 6,5% . o

BH Shopping- perspectivainterna

Artigos do Lar e escritdrio ¢ 1,0% 2z 7,1% Z 2,6%

Servicos Z270% 2Z56% Z 6,1%

Vestuario Z26,7% % 9,9% Z 7,4%

Portfolio Z249% 2z 7,5% Z 5,6%

12
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2009

Varejo Nacional x Multiplan

B Crescimento das Vendas do Varejo B Crescimento de Vendas da Multiplan
26,0%

22,7% 22,1%

20,2% 19,9%

16,7%

jan-09 fev-09 mar-09 abr-09 mai-09 jun-09 jul-09 ago-09 set-09

E Crescimento das Vendas do Varejo
m Crescimento de Vendas da Multiplan

19,3% 18,7%

-3,7%

2003 2004 2005 2006 2007 2008
Fonte: IBGE e Multiplan

13
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Analise de Aluguel

Analise Detalhada de Aluguel

20,2% - .
\
8,9%
7,3% 8,1%

= . l l
IPCA? Efeito do Aluguel nas AIugueI nas Receitade

Ajuste do mesmas mesmas locacdo

IGP-DI2 lojas areas

A

4 h

Efeito Trimestral do Reajuste do
3,8% IGP 'DI

Fachada doShoppingAnaliaFranco

1 Variagdomédiano trimestre.
2 Médiatrimestral do efeito de reajuste mensal do IGP-DI. 14
Fonte: FGV e Multiplan 4708 1T09 2T09 3T09
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Abertura de Receita Bruta e Locacao

Abertura de Receita Bruta
Varia-«o na receita 3T09 vs. 3T08 (R$6000)

n.a.
+52,5%
+25,1%
0 Venda de
+124,9% iméveis
139.686 0,
+18,3% 4.764 1.190 603 2,5%
I
+20,2% 4.502 -
13.766 _ S
Locacéo
58,5%
111.461 +25,3%
Cessédo de //‘———/ “\_Overage
direitos - Merchandising 3.7%
11.8%
T T T T T T T 5,8%
Receita Bruta ~ Locagéo de Servigos Cesséode Receitas de Venda de Outras Receita Bruta
3T08 Lojas direitos estacionamento imoéveis 3T09
+22,7% +12,5% +6,8%
81.759
12.829 340 597

Abertura de Receita de Locacéo
(R$6000) 67.993

— l

Locacgéo 3T08 Minimo Complementar Merchandising Locagéo 3T09

15
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Cessao de Direito

Receita de Cessao de Direito Receita Diferida
(R$6000) (R$6000)
+13,0‘Vy
19.310
17.087 138.788 141224 o o
126.298

121.479

+124,9%/
8.108

3.606
3708 3T09 9MO8 9M09 set-07 dez-07 mar-08 jun-08 set-08 dez-08 mar-09 jun-09 set-09

16
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Destaques Financeiros

Despesade Sede EBITDA, Core EBITDA e Margens
(R$6000) (R$6000)

+39,2%/P

57.057

+18,6% /P 83.762

20.120

79.401

70.618

" 3108 = 3T0¢
" 3109 = 3T0¢
Sede EBITDA Core EBITDA
Lucro Liquido e Lucro Liquido Ajustado Lucro Liquido e Lucro Liquido Ajustado
Trimestral ( R$6000) Acumulado ( R$6000)
71.381

+9,0%
146.874

160.119

+52,6%/

48.709 46.783

138.515

+298,0%/

= 3708
= 3T09

+436,0% /)

= 9M08
= 9M09

Lucro liquido Lucro Liquido Ajustado Lucro liquido Lucro Liquido Ajustadc 17
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Investimentos - CAPEX

Investimentos em Expansdes
(R$6000)

26.058 25.866

Investimento total em projetos de
expansao em 9MO9:
R$ 70,3 milhdes

18.360

1T09 2T09 3T09

Investimentos em Novos Shoppings
(R$6000)

Investimento total em novos

shoppings centers 9M09:
R$ 180,0 milhdes

105.811

41.054

33.174 . . .
....Investimento total (incluindo

revitalizacoes e aquisicOes de terreno)
1709 2T09 3T09 em 9M09: R$ 317,7 milhdes

18
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8 DESENVOLVIMENTOS RECENTES
&8
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2009

SHOPPINGS ENTREGUES: BarraShoppingSul (RS)

ABL: 68.378 m?
CAPEX: R$ 310,4 milhdes

NOI 3°ano: R$ 46,8 milhdes
Getorno do NOI de 3° ano:

[Abertura: Novembro de 2008
Participagdo da Multiplan: 100%

Cessaode Direito: R$ 34,2 milhGes

\

16,9% )

20



