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Multiplan anuncia crescimento do NOI de
43,2% no 3TO08, para R$67,9 milhdes

Rio de Janeiro, 12 de novembro de 2008 T A Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A. (Bovespa:
MULT3), a maior empresa de shopping centers em faturamento e rentabilidade, anuncia seus resultados do
terceiro trimestre de 2008. As informacdes financeiras e operacionais a seguir, exceto onde indicado o
contrario, sdo apresentadas com base em numeros consolidados e em Reais (R$), conforme préticas
contabeis adotadas no Brasil.
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Variacao 3T08/3T07

0 Liquido FFO Ajustado EBITDA Ajustado
Ajustado

z 43,2% |z 18,8% | z18,3% | z217,2% |

8 A receita liquida aumentou 18,8% em relagdo ao 3T07, passando de R$85,1 milhdes para R$101,1
milhdes. As receitas de locagdo, estacionamento, servicos e merchandisingforam as principais razées
para esse aumento.

8 A receita de locacédo subiu 22,4%, totalizando R$68,0 milhdes no 3T08. O Aluguel nas Mesmas Lojas
aumentou 11,6% no mesmo periodo.
8 O resultado operacional liquido (NOI) aumentou 43,2% entre o 3TO7 e o 3T08, variando de R$47,4

milhdes para R$67,9 milhdes. O aumento da margem NOI, de 77,7% para 85,8%, foi decorrente tanto
do aumento de receitas como da redugéo de custos.

8 O EBITDA e o FFOajustados subiram 17,2% e 18,3%, respectivamente, neste trimestre em relacdo ao
mesmo trimestre de 2007, em fungéo do crescimento do NOI.

8 Cristal Tower ja vendeu 58% das suas unidades desde o seu langcamento em 18 de agosto de 2008.

8 Com o anlncio da expansdo do ParkShoppingBarigli e lancamento do JundiaiShopping no 3T08, a
Multiplan agora € responsavel pelo maior fluxo de projetos greenfield em desenvolvimento no mercado,
com cinco shopping centers que acrescentardo 128.102 m2 a ABL prépria da companhia.

8 A companhia investiu ainda mais em seus shopping centers de alto padréo e na qualidade do seu mix de
lojistas. No 3T08, R$10,7 milhdes foram investidos em reformas, mantendo os shopping centers
atraentes e confortaveis para os seus clientes.

8 Novas operagbes que terdo inicio no préximo trimestre: BarraShopping Sul, expansdo do ParkShopping
Fashion, expanséo do ParkShoppingBarigiii Gourmet e fases | e Il da expansédo do RibeirdoShopping.

Destaques Operacionais

R$'000 3T08 3T07 Var. % 9MO08 9MO7 Var. %
Receita Bruta 111.461 93.081 z 19,7% 314.784 256.428 z 22,8%
Receita liquida 101.099 85.095 =z 18,8% 286.097 234.223 z 22,1%
FFO Ajustado 54.833 46.350 z 18,3% 174.786 131.552 z 32,9%
Lucro Licuido Ajustado 47.101 40.357 z 16,7% 151.222 115.103 z 31,4%
EBITDA ajustado 57.375 48.937 z 17,2% 171.413 144.949 z 18,3%
NOI 67.911 47.417 z 43,2% 184.077 141.257 z 30,3%
Margem NOI 85,8% 77,7% z 806 b.p 82,6% 81,1% =z 145b.p
Vendas Totais 1.203.680 1.029.860 z 16,9% | 3.419.102 2.943.431 z 16,2%
Vendas Totais/m?2 2.990 2.725 z 9,7% 8.494 7.789 z 9,0%
Vendas nas Mesmas Lojagm?2 3.066 2.790 z 9,9% 9.060 8.136 z 11,4%
Aluguel nas Mesmas Lojagm? 244 219  z 11,6% 710 650 z 9,3%
ABL SC's Proprios 416.928 392.279 z 6,3% 416.928 392.279 Z 6,3%

ABL Multiplan 266.759 252.152 Zz 5,8% 266.759 252.152 Zz 5,8%
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Caros Investidores,

E com grande prazer que anuncio os resultados da Multiplan para o terceiro trimestre de 2008. Como
esperavamos, nhossa companhia continuou expandindo, e a melhoria no desempenho dos nossos
empreendimentos, assim como 0 sucesso dos nossos projetos, podem ser vistos em numeros. Em 3T08, o
resultado operacional liquido (NOI) da Multiplan cresceu 43,2%, para R$67,9 milhdes, e o lucro liquido
ajustado aumentou 16,7%, em comparacao ao 3T07, alcancando R$151,2 milhdes no acumulado do ano.

Em setembro, foi anunciada a construgdo do JundiaiShopping, o novo shopping da empresa,
localizado em Jundiai, Sdo Paulo. Com 34.575m2 de ABL, estimase que o empreendimento trard em seu
terceiro ano um resultado liquido operacional (NOI) de R$26,6 milhdes. O projeto far4 parte de um complexo
multi-uso, onde futuramente duas torres comerciais serdo erguidas. Atualmente, a companhia desenvolve
cinco projetos greenfield, e trabalhamos fortemente para que mais empreendimentos possam ser anunciados.

Anunciamos também a constru¢do de uma nova expansdo, no ParkShoppingBarigui, em Curitiba,
Parand, acrescentando 8.639m2 de ABL ao shopping center através de 8 novas lojas. A companhia possui ao
todo sete expansdes em desenvolvimento, que juntas vao adicionar 51.598m?2 de ABL ao nosso portfélio. A
criacdo de novos empreendimentos continua a ser a nossa prioridade, sendo essa a maior expertise da
Multiplan. A producdo de estudos de viabilidade, o desenvolvimento de novos projetos e a administracdo de
novos shopping centers é aquilo que fazemos melhor, e o que gera altos retornos aos nossos investidores.

Aproveito 0 momento para retransmitir o orgulho e a grande expectativa de toda nossa equ ipe diante
da inauguracgdo do BarraShopping Sul, no dia 17 de novembro de 2008. Apos anos de estudo, planejamento e
desenvolvimento, o shopping center esta prestes a contribuir diretamente com a vida da populagédo de Porto
Alegre, criando milhares de empregos e proporcionando opg¢8es de lazer e compras em um amplo centro de
entretenimento. Com 68.378m?* de ABL, o shopping center ja nasce como o maior da regido Sul do pais e o
segundo maior do portfélio Multiplan. Incrementando o complexo BarraShopping Sul esta o Cristal Tower,
Nnosso projeto de torre comercial anunciado em agosto, que iniciou com sucesso a fase de vendas. Em menos
de trés meses, 58% das unidades ja foram negociadas.

Visando manter os nossos shopping centers como referéncias regionais em comprase lazer, é
necessario adaptalos as necessidades dos consumidores e as novas tendéncias de design. Por esta razdo, a
Multiplan investiu R$10,7 milh6es em renovacdes durante o terceiro trimestre deste ano, totalizando R$41,7
milhdes nos primeiros nove meses de 2008. Como exemplo, os trés maiores shoppings da nossa rede,
BarraShopping, BH Shopping e MorumbiShopping, passaram por grandes melhorias. Pisos, tetos, escadas,
janelas, iluminagdo e varios outros aspectos estruturais foram redesenhados para tornar o ambiente mais
agradavel, buscando sempre a satisfagdo dos nossos clientes.

A empresa tem 83% de sua receita de locacé@o proveniente das cobrancas fixas de aluguel minimo, e
a taxa de ocupagdo dos shoppings em operagéo € de 97,2 %. A taxa de inadimpléncia (com pagamentos
atrasados por mais de 25 dias) foi de apenas 3,7% no 3T08 e o crescimento das vendas acumulado nos trés
trimestres de 2008 aumentou 16,1%, totalizando R$3,4 bilhdes. Tudo isto demonstra que apesar da crise, 0s
grandes shoppings centers coninuam mantendo suas vendas em ascensao, ja que as pessoas ndo deixam de
freqlienta-los por ja ser parte quase que inseparavel de seu cotidiano. Nao menos relevante, face ao
momento atual, é que a divida liquida da companhia é de R$55,9 milhdes, o que corresponde a 2,7% de seu
patrimdnio liquido contabil e 3,4% do seu valor de mercado.

Finalmente, gostaria de expressar a confianga da nossa companhia durante o periodo de
instabilidade econbémica que o mundo atravessa. Um dos motivos sdo 0s nossos contratos de éuguel, que por
serem indexados ao IGRDI, proporcionam a nossa receita uma protecéo inflacionaria. Além disso, o sucesso
de negociacdo e a alta demanda pelas mais de mil lojas que serdo incluidas ao nosso portfélio até 2009,
demonstram claramente que 0 nosso caminho continua a ser o do crescimento. No més de outubro, quando a
crise financeira ja era amplamente noticiada, os nossos shopping centers tiveram vendas aproximadamente
16% superiores em relacdo a outubro de 2007, afirmando a qualidade do nosso portfdlio. Além do mais,
nossos shopping centers sdo empreendimentos consolidados que garantem acumulo de caixa durante um
longo periodo de tempo, perpetuando dessa forma nossos resultados.

Durante mais de trinta anos, a Multiplan passou por periodos volateis na economia e foi sempre
capaz de superar momentos dificeis através da melhoria dos préprios empreendimentos e de investimentos
em projetos ousados. A nossa estratégia, durante todos esses anos, permaneceu inalterada: ser o melhor no
nosso setor e trazer os maiores resultados possiveis aos nossos investidores.

Desejo a todos uma boa leitura,
José Isaac Peres
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Visao Geral

8

A Multiplan é a maior empresa de shopping centers do Brasil, desenvolvendo, operando e detendo uma das
maiores e mais qualificadas carteiras de shopping centers, com mais de 30 anos de experiéncia no setor. A
empresa também tem operacdes estratégicas no setor de incorporacdo imobiliaria residencial e comercial,
gerando sinergias com as atividades relacionadas aos shopping centers e apoveitando a valorizagdo que 0s
mesmos provocam nos terrenos adjacentes. Em 30 de setembro de 2008, a Multiplan detinha e administrava
11 shopping centers préprios, que totalizavam uma ABL de 416.928 m?, 2.732 lojas e trafego anual estimado
em 149 milhdes de consumidores, o que coloca a empresa entre as maiores administradoras de shopping
centers do Brasil, segundo a ABRASCE (Associacédo Brasileira de Shopping Centers). A Multiplan, visando
controlar e exercer sua exceléncia em gestdo, detém uma posicdo de ®ntrole majoritario em 12 dos 16
shopping centers que integram o seu portfélio (incluindo os dois shoppings em construcdo e os trés em
desenvolvimento), administrando todos o0s que estéo em operagéo.

Demonstracdes Financeiras Consolidadas

(R$'000) 3T08 37107 Var. % 9M08 9IMO7 Var. %
Locacéao de lojas 67.994 55.572 z 22,4% 197.329 162.393 z 21,5%
Servigos 18.604 12942  z 43,8% 51.608 35.931 z 43,6%
Cesséo de direitos 3.606 4.385 ¢ 17,8% 17.087 13.811 z 23,7%
Receitas de estacionamento 18.989 11.637 Zz 63,2% 46.492 25.385 z 83,1%
Venda de iméveis 2.268 8.545 § 73,5% 2.268 18.908 ¢ 88,0%
Receita Bruta 111.461 93.081 z 19,7% 314.78 4 256.428 z 22,8%
szv?;?p‘iecs‘zggcﬁ“'Qoes sobre vendas e (10.362) (7.986) z 298%  (28.687) (22.205)  z 29,2%
Receita liquida 101.09 9 85.095 z 18,8% 286.097 234.223 z 22,1%
Despesas operacionais

Sede (22.287) (13.069) z 70,5% (61.260) (37.400) z 63,8%
Despesas néo recorrentes (IPO) - (35.683) ¢ 100,0% - (37.044) ¢ 100,0%
Shopping centers (11.244) (13.583) ¢ 17,2% (38.816) (32.834) z 18,2%
Estacionamento (7.828) (6.209) z 26,1% (20.928) (13.687) z 52,9%
Custo de iméveis vendidos (883) (5.012) ¢ 82,4% (884) (10.981) & 92,0%
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.640) 1.660 N/A 6.477 3.833 z 69,0%
Amortizacéo do &gio (31.337) (30.022) z 4,4% (94.242) (86.376) z 9,1%
Receitas financeiras 6.884 8.835 & 22,3% 31.987 11.899 =z 168,8%
Despesas financeiras (5.139) (5.771) ¢ 11,3% (22.517) (17.655) z 27,5%
Depreciacdes e amortizaces (7.732) (5.993) z 29,0% (23.564) (16.449) z 43,3%
Outras receitas (despesas) operacionais 222 53 z 316,1% 787 811 ¢ 3,1%
Resultado operacional 20.115 (19.698) N/A 63.137 (1.659) N/A
Lucro ndo Operacional (64) 0 z 100,0% (60) 983 N/A
Lucro antes do imposto de renda, da

contribuicdo social e da participagéo 20.051  (19.698) N/A 63.07 7 (676 ) N/A
de minori tarios

Imposto de renda e contribui¢éo social (4.086) 843 N/A (5.579) (838) z 565,4%
gnsﬁjg)sde renda e contribuigao social (6.359) (6.412)  £08%  (17.844) (6.726) z 165,3%
Participacé@o dos acionistas minorit&ios (201) (81) =z 149,2% (518) (77) 2z 572,7%
Lucro liquido 9405 (25.348) N/A 39.13 6 (8.317 ) N/A
EBITDA ajustado 57375 48937 z 17,2% 171.41 3 144.949 z 18,3%
NOI 67.911 47417 2 432% 184.077 141257 2z 30,3%
FFO Ajustado 54.83 3 46.350 2 18,3% 174.786 131552 2z 32,9%
Lucro Liquido Ajustado 47.101 40.357 z 16,7% 151.22 2 115.10 3 z 31,4%
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Receita Bruta

A receita bruta da Multiplan registrou um aumento de 19,7%, de R$93,1milhdes no 3T07 para R$111,5
milhdes no 3T08 devido a um aumento nas receitas de locacao, estacionamento e servi¢os. As receitas de
estacionamento e servigos foram responsaveis por 33,7% da receita da Multiplan.

Crescimento e Abertura da Receita Bruta i3T07 e 3T08 (R$6000)

+7.352

Venda de
A "
+5.663 i i 111.461 iméveis 2,0% Minimo 83,1%

-6.277

Receitas de Locagao de lojas
estacionamento L@

17,0%

+12.422

Cesséao de

93.081 o
direitos 3,2%

Servicos 16,7%
Merchandising Complementar

12,9% 4.0%
ReceitaBruta Locagaode Servigos Cessdode Estacionamento Vendade ReceitaBruta
9M07 Lojas Direitos Iméveis 9M08
Evolugdo da Receita Brutai 3T07 vs. 3TO8 (R$6 00 0 ) Abertura da Receita bruta e de Locacédoi 3T08

1. Locagéo de Lojas

Manutencéo do crescimento orgénico

A receita de locagao totalizou R$68,0 milhdes no 3T08, 22,4% superior a receita de R$55,6 milhdes do 3TO07.
A regido de Belo Horizonte continua a registrar crescimento na receita de locag&o: dois de seus shopping
centers, o DiamondMall e o Shopping Patio Savassi, registraram um aumento de 20% e 92%,
respectivamente, na sua receita de locacéo.

Receita de Locagao/Shopping (  R$'000) 3T08 3T07 Var. % 9M07 Var. %
BH Shopping 9.242 8.508 z 8,6% 27.090 25.533 z 6,1%
RibeirdoShopping 5.562 3.520 z 58,0% 15.119 10.320 z 46,5%
BarraShopping 13.137 11.840 z 11,0% 38.808 35.535 z 9,2%
MorumbiShopping 15.463 11.457 z 35,0% 45.919 34612 z 32,7%
ParkShopping 5.148 4.433 z 16,1% 14.528 13.146 z 10,5%
DiamondMall 5.794 4.832 z 19,9% 16.653 14179 z 17,4%
New York City Center 1.264 1.266 ¢ 0,2% 3.910 3.639 z 7,4%
Shopping AnéliaFranco 3.074 2.830 z 8,6% 9.256 8.242 z 12,3%
ParkShoppingBarigi 5.566 5.214 z 6,8% 16.159 15.501 z 4,2%
Pétio Savassi* 3.192 1.665 z 91,7% 9.091 1.665 z 446,1%
Shopping SantaUrsula** 545 - z 0,0% 775 - z 0,0%
BarraShopping Sul(BIG) 7 7 z 0,0% 21 21 z 0,0%
Total do Portfélio 67.99 4 55,572 2z 224% 197.329 162.393 z 21,5%

*Apenas dois meses foram considerados no3T07
**Adquirido em maio de 2 008

Crescimento continuo das vendas do varejo

A ultima divulgagéo do volume das vendas do varejo (9,8% maiores em agosto de 2008 em relacéo a agosto
de 2007, de acordo com o IBGE) indica que a populacgao brasileira continua consumindo em larga esala. Mais
uma vez, as vendas nos shopping centers daMultiplan superaram o cresdmento da média do varejo nacional,
subindo 16,9%, de R$1,0 bilhdo no 3T07 para R$1,2 bilhdo no 3T08. As Vendas nas Mesmas Lojas
aumentaram 9,9% no 3T08 em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.
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24,2%
23,3%

19,8%
18,8%

13,2% 13,2%

19,3%

H Crescimento das Vendas do Varejo

H Crescimento de Vendas da Multiplan

18,4%
16,2%

12,6%

16,2%
15,0%

19,2%

Aug-07 Sep07 Oct-07 Nov-07 Dec-07 Jan08 Feb-08 Mar-08 Apr-08 May-08 Jun-08 Ju-08 Aug-08
Vendas do Varejo vs, Vendas dos Shoppings Multiplari Ano-a-ano i Fonte: IBGE

16,2% .
- 3.419.102

2.943.431

16,9%

-

1.203.680
1.029.860

3707 3T08 9M07 9M08

Crescimentototald as Vendas (R$600

11.4% p

9.060 R$/m?

9,9%
2.790Rg/m2  3.066 R$/m?
3To7 3108 9M07

Vendas nasMesmas Lojas

As vendas de shopping centers continuamregistrando crescimento de dois digitos
As vendas dos shopping centers dacompanhia mantiveram um crescimento constante desde o inicio de 2008,
como mostrado no grafico acima. As vendas aumentaram 16,9% no 3T08 em relagdo ao 3T07 e 16,2% nos
primeiros nove meses do ano em relagdo ao mesmo periodo de 2007.

Vendas ( R$'000)

8.136 R$/m? i

9MO08

Shopping 3T08 3707 Var. % 9M08 9M07 Var. %
BH Shopping 137.235 120.742 z 13,7% 389.833 340.497 z 14,5%
RibeirdoShopping 86.871 73.836 z 17,7% 247.682 208.813 z 18,6%
BarraShopping 242.283 219.209 z 10,5% 698.242 633.416 z 10,2%
MorumbiShopping 216.411 181.728 z 19,1% 614.961 530.661 z 15,9%
ParkShopping 129.997 118.335 z 9,9% 369.223 334.502 z 10,4%
DiamondMall 70.547 57.011 z 23,7% 199.429 155.627 z 28,1%
New York City Center 33.132 31.927 z 3,8% 101.232 96.606 z 4,8%
Shopping AndliaFranco 103.858 92.943 z 11,7% 303.662 267.098 z 13,7%
ParkShoppingBarigti 102.374 91.996 z 11,3% 301.834 256.887 z 17,5%
Patio Savassi 54.678 42.133 z 29,8% 148.170 119.324 z 24,2%
Shopping SantaUrsula 26.294 - z 0,0% 44.834 - z 0,0%
Total 1.203.680 1.02 9.860 z 16,9% 3.419.102 2.943.431 z 16,2%

Pagamentos adimplentes dos varejistas

A inadimpléncia (até 25 dias de atraso no pagamento) caiu para 3,7% no 3T08, 70 pontos base abaixo do
valor registrado no 3T07 (4,4%) e a Perda de Aluguel (mais de 180 dias de atraso no pagamento) foi de
apenas 0,5% no 3T08. A taxa de ocupacdo média manteve-se em 97,5% no 9M08. Se o Shopping
SantaUrsula, que estad em processo de reestruturagéo administrativa, fosse excluido do céalculo da taxa de

ocupacdo de setembro, esse numero teria atingido 98,1%.

Também ¢é importante mencionar que o

crescimento dos shopping centers da Multiplan foi superior aos indices nacionais nos ultimos oito anos,
demonstrando a capacidade dacompanhia de superar o desempenho médio do mercado.
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Histérico da taxa de ocupacgédo média do portfélio Multiplan Multiplan. Fonte: IBGE, FGV

Abertura da receita de locagdo

A eficiéncia do merchandising

As empresas brasileiras estdo observando o poder das midias alternativas em shopping centers, dedicando,
portanto, uma parte significativa do seu orgamento de marketing aos investimentos em merchandising em

shopping centers de qualidade. Hoje os anunciantes estdo buscando alavancaro reconhecimento da marca ao

proporcionar uma experiéncia com o seu produto e estimular a compra no momento em gque o consumidor

possa eventualmente efetuar a aquisicdo. Portanto, o merchandising em shopping centers tornou-se a
maneira mais eficaz de atingir os clientes-alvo dos logjistas. De acordo com a ABRASCE e o IPDM (Instituto de
Pesquisa de Desenvolvimento de Mercado), o consumidorbrasileiro gasta em média 73 minutos visitando um

shopping center e 81% decidem comprar algo enquanto estdo no local. Destes, 43% efetuam a compra. Este
resultado reflete-se na receita de merchandising, que aumentou 41,1% no trimestre em relacdo ao mesmo

periodo do ano passado devido a essa estatistica atraente parapotenciais anunciantes nos shopping centers
da Multiplan.

+20,4% +11,5% +41,1% +18,6% +12,1% +48,1%
67.994 8.531 197.329
- i2-562 25.534 872 e
9.580 — 162.393 i
55.572 l
Locag&o 3TO7  Minimo  Complementar Merchandising Locag&o 3708 Locagéo 9MO7 ~ Minimo  Complementar Merchandising Locagéio 9M08
Evolucdo dareceitacde alugueli 3 T0O7 vs. 3T08 Evolucéo da receita de alugueli 9 MO 7 vs. 9MO08 (
Receitas Aluguel/Shopping 3T08 3707
R$'000 Minimo Complementar  Merchandising Minimo  Complementar Merchandising

BH Shopping 7.941 294 1.007 7.301 307 900
RibeirdoShopping 4.460 259 843 2.937 134 449
BarraShopping 11.579 279 1.279 10.501 339 998
MorumbiShopping 12.822 400 2.239 9.701 387 1.370
ParkShopping 3.977 423 747 3.474 342 617
DiamondMall 4,923 349 523 4.155 325 352
New York City Center 1.100 17 147 1.077 22 167
Shopping AnéliaFranco 2.498 116 460 2.200 171 459
ParkShoppingBarigti 4.287 251 1.027 4.338 223 654
Patio Savassi 2.439 317 438 1.205 188 271
Shopping SantaUrsula 443 13 89 - - -
BarraShopping Sul(BIG) 7 - - 7 - -
Total do Portfélio 56.4 76 2.718 8.799 46.896 2.438 6.237
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Crescimento da receita de locacdo supefor a inflagdo

Os aluguéis minimo e complementar, que representam a maior parte da receita de locagdo da companhia,

registraram um crescimento de 20,0% entre o 3T07 e o 3T08. Além disso, neste trimestre a Multiplan

conseguiu ajustar o valor dos contratos responsaveis por 21,8% da ABL dacompanhia, levando a uma média

de fnefeito de FrDelndovde «D0 ,do%.1 GP ef ei t-[ é d média ponderada doco do | GP
aumento mensal do IGP-DI e da porcentagem da ABL renovada no respectivo més (vide gréafico abaixo). Ao

comparar este efeito de renovacéo do IGP-DI de 10,2% com o aumento de aluguel mesmas lojas de 11,6%,

conclui-se que a companhia registrou um crescimento real do aluguel por m2 de 1,4% em relagdo ao mesmo

periodo do ano anterior.

23%

9,3%

710 R$/m2
9 650 R$/m?2 ——
. - :
%
8% 11,6%
(] ﬁ
(]
219 R$/m?2 244 R$/m?2
ago/07 set/07 out/07 nov/07 dez/07 jan/08 fev/08 mar/08 abr/08 mai/08 jun/08 jul/08 ago/08 set/08 j .
¥ Ajuste dos Contratos* M IGP-DI** ‘ ‘ ‘
37107 3708 9MO07 9M08
* Baseado na ABL total dos contratos
** Contratos sdo revisados uma vez ao ano, baseando-se no IGP-DI do més
anterior e na porcentagem mensal de contratos renovados
Aluguel nas Mesmas Lojas
2. Servicos
Sucesso de locagcdo 43.6% 51.608

No 3T08, a receita de servigos beneficiouse do sucesso de
locagdo dos empreendimentos e expansdes que serdo
abertos até 2009. As taxas de transferéncia adicionais
resultantes da melhora no mix de lojistas da companhia,
acompanhadas pelo forte crescimento do NOI, foram
algumas das razdes que levaram ao aumento de 43,8% na
receita de servigos em relagcdo ao 3T07.

43.8%
A8.604

3707 3708 9IMO7 9MO08

Receita de Servi-os |

3. Cessao de Direitos

Mais cessdo de direitos de novosprojetos

Apesar do aumento na receita de cessdo de direitos dos projetos abertos nos ultimos cinco anos, nenhuma
parcela da cesséo de direitos ja recebida relacionada aos trés shopping centers e sete expansées em processo
de locacao foi contabilizada. A cessdo de direitos relacionada a estes novos projetos sé é considerada como
receita quando o projeto entra em operagdo. No proximo trimestre, por exemplo, trés expansdes e um
shopping center serdo inaugurados; portanto, a cessédo de direitos para estes projetos sera transferida da
linha de Resultados de Exercicios Futuros (REF) para a linha de receita de cesséo de direitos (os Resultados
de Exercicios Futuros registraram crescimento de R$10,9 milhdes entre 2T08 e 3T08 i vide o Anexo Il). A
receita operacional de cesséo de direitos (derivada de cada novo contrato nos shopping centers em operagéo
a mais de cinco anos) caiu no 3T08, pois uma grande parcela dos lojistas renovaram 0s seus contratos desde
0 3T07 e a renovacao de contrato ndo gera receita de cesséo ce direitos.

Receita de CD/Tipo ( R$'000) 3T08 3T07 Variagdo % 9M08 9IMO7 Variacéo %
Operacionais (Recorrentes) 1.455 2.470 ¢ 41,1% 8.183 7.916 z 3,4%
Novos projetos abertos nos ultimos 5 anos 2.151 1.915 z 12,3% 8.904 5.895 z 51,0%
Total do Portfélio 3.606 4.385 ¢ 17,8% 17.08 7 13.811 z 23,7%
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4. Receita de Estacionamento

Novas operagdes eforte crescimento continuo

A receita de estacionamento aumentou 63,2%, atingindo R$19,0 milhdes no 3T08. Apesar do inicio da
cobranca de estacionamento no ParkShoppingBrigii e Shopping AndliaFranco no Ultimo trimestre, ambos os
shopping centers nao registraram queda no desempenho, evidenciado pelas altas taxas de crescimento nas
vendas dos dois shoppings O ticket médio de vendas cresceu 35,7% no ParkShoppingBarigli e 47,2% no
Shopping Analia Francq em relagéo ao mesmo periodo do ano passada Além disso, os dois empreendimentos
geraram uma receita de estacionamento de R$4,0 milhéesno 3T08 e todos os shopping centers da Multiplan
registraram um crescimento de dois digitos na receita de estacionamento. Por fim, o RibeirdoShopping e o
ParkShopping deverdocomecar a cobrar estacionamento em 2009.

Receita de Estacionamento/Shopping 1 Var. % 9MO08 9IM0O7 Var. %
BH Shopping 1.921 1.333 z 44,1% 5.320 2904 z 83,2%
BarraShopping 4.654 4.081 z 14,0% 13.387 7.981 2z 67,7%
MorumbiShopping 5.195 3.933 z 32,1% 13.177 10.237 z 28,7%
DiamondMall 1.038 840 z 23,6% 2.907 1.875 z 55,0%
New York City Center 952 838 z 13,6% 3.026 1.776 z 70,4%
Shopping AndliaFranco 2.108 - z 0,0% 3.367 - z 0,0%
ParkShoppingBarigui 1.903 - z 0,0% 2.088 - z 0,0%
Patio Savasst 1.218 612 z 99,0% 3.220 612 z 426,2%
Total do Portfélio 18.989 11.637 Zz 63,2% 46.492 25.385 z 83,2%

*Considerando somente 2 meses em 3T07

5. Vendas de Imoveis

Langamento oficial do Cristal Tower

As vendas de imoveis totalizaam R$2,3 milhdes no 3T08, dos quais R$1,5 milhdo sdo referentesas vendas do
Cristal Tower e o restante a apropriagdo do projeto Centro Profissional MorumbiShopping. O sucesso do
BarraShopping Sul estimulou a Mutiplan a antecipar o lancamento do Cristal Tower, um dos projetos
imobiliarios da companhia em uma regido privilegiada de Porto Alegre. O processo de venda do Cristal Tower
teve inicio no Ultimo trimestre, mas as obras ainda ndo foram iniciadas.
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DESPESAS 88

1. D espesas com Shopping Centers

Redugdo das despesas leva a um aumento da eficiéncia
As despesas com shopping centers registraram uma reducéo de 17,2%, passando de R$13,6 milhdes no 3T07
para R$11,2 milhdes no 3T08. Apesar ca Multiplan ter aumentado o seu ABL por meio de participagbes
minoritarias e da aquisicdo de um shopping center, a companhia conseguiu cortar custos desde o inicio de
2008, levando a uma reducédo de R$2,3 milhdes nos valores absolutos e, portanto, a um aumento nas
margens NOI. Estes esfor¢osincluem a reducao de R$0,4 milhdo nas despesas com marketing, dado que os
shopping centers da companhia ja estdo consolidados e contam com grandes contribuicdes de seus lojistas,
que agora podem perpetuar a marca. A companhia também registrou uma reducdo de R$0,4 milhdo nos
custos relacionados as lojas vagas (excluindo o Shopping SantaUrsula) e de R$0,5 milhdo devido a
contribuicdo reduzida aos lojistas com contratos com limite de despesa. Essa melhora no desempenho foi
responsavel pelo crescimento de 43,26 do NOI, que totalizou R$67,9 milhdes no 3T08, acompanhado por
uma margem NOI de 85,8%, um aumento significativo em relagdo a margem NOI de 77,7% registrada no
3T07.
14.678 184.077

85,8%

141.257

% 67.911

47.417

37107 4TO07 1T08 2708 3708 3107 3T08 9MO7 9MO08

Hi storical mal | expenses pe NOI (R$6000) and NOI Mar
Célculo do NOI 3T08 3T07 Var. % 9M08 IM07 Var. %
Locagao de lojas 67.994 55.572 z 22,4% 197.329 162.393 z 21,5%
Resultado de Estacionamento 11.161 5.428 z 105,6% 25.564 11.698 z 118,52%
Resultado Operacional 79.155 61.000 z 29,76% 222.893 174.091 z 28,0%
Despesa de Shopping (11.244) (13.583) S 17.2% (38.816) (32.834) Zz 18,2%
NOI 67.911 47.417 z 43,2% 184. 077 141.257 z 30,3%
Margem NOI 85,8% 77,7% z 806 b.p 82,6% 81,1% z 145b.p
Contratos de CD assinados 14.579 9.515 z 53,2% 42.185 37.828 z 11.5%
NOI + CD 82.490 56.932 Zz 44,9% 226.262 179.085 z 26,3%
Margem NOI + CD 88,0% 80,7% z 727 b.p 85,4% 84,5% z 85b.p

2. Despesas com Estacionamento

Aumento significativo da eficiéncia

A receita de estacionamento cresceu a um ritmo mais rapido que as despesas de estacionamento. Quando
comparada ao 3T07, a receita liquida de estacionamerto aumentou 105,6% (antes de impostos), atingindo
R$11,2 milhdes. A maior razdo para esta mudanca € que a Multiplan comegcou a cobrar taxas de
estacionamento em dois shopping centers no 2T08, gerando uma receita de R$4,0 milhdes. Outra razéo, é
gue estes dois shopping centers contam com os novos regulamentos condominiais, 0s quais estabelecem que
100% das receitas de estacionamento devem ser distribuidas para os proprietarios, sem que eles precisem
compartilha-las com o condominio. Das nove operacdes de est@ionamento em funcionamento, quatro delas
ndo compartilham a receita com o condominio. Além dessas novas operacgdes, todos os shopping centers
registraram um crescimento de dois digitos na receita.

Receita L2g. de Estac 3T08 3T07 Var. % 9M 08 9MO7 Var. %
Receitas de estacionamento 18.989 11.637 2z 63,2% 46.492 25.385 z 83,1%
Despesas de estacionamento (7.828) (6.209) =z 26,1%  (20.928) (13.687) z 52,9%
Total 11.161 5.428 z 105,6% 25,564 11.698 z 1185%

10
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3. Despesas Gerais e Administrativas

Investimentos em todas as frentes

As despesas gerais e administativas aumentaram de R$13,1 milhdes no 3T07 para R$22,3 milhées no 3T08,

mas cairam 18,2% em relacdo aos R$27,3 milhGes registrados no 2T08. O aumento das despesas gerais e
administrativas visto neste ano é fruto dos planos de expansdo da Multiplan, que requer investimentos

adicionais em desenvolvimento, contrata¢des e equipamentos.

Em relagdo aos desenvolvimentos, acompanhia ndo poupa esforgos para entregar 0s novos projetos, assim

como aqueles em construgdo. Estes custos cobrem varios aspectosdesde cugos relacionados a aprovacao de

projetos ndo anunciados até visitas as obras de projetos em fase de abertura. Estes investimentos sdo cruciais
para a entrega de empreendimentos de alta qualidade e alto retorno.

Na area de marketing, a Multiplan fez grandes investimentos para seus projetos futuros. Os esforcos de

marketing do Cristal Tower, por exemplo, totalizaram R$1,4 milhdo neste trimestre, levando ao ja mencionado

sucesso de vendas.

Na frente corporativa, a Multiplan aumentou a sua equipe e abriu uma nova filial em Sao Paulo, preparando-

se para a inauguracdo de expansdes e shopping centers e posicionandese para controlar melhor os projetos

em desenvolvimento.

Finalmente, o nosso departamento de Tl recebeu investimentos significativos e a Multiplan tem o prazer de

anunciar o projeto troca de seu sistema ERP. O novo sistema resultard em um controle mais eficiente,ampla

geracdo de relatérios e maior flexibilidade para integrar novos shopping centers a sua estrutura de

administracdo. A companhia comecou o projeto de implantagdo neste ano e espera que este ERP esteja em
operagdo seus shopping centers no primeiro trimestre de 2009.

4. Custo dos Iméveis Vendidos

Apropriagcdo do custo do Cristal Tower

O Cristal Tower foi lancado em 18 de agosto e vendeu 58% dos seus escritérios, contribuindo, portanto, para
a linha de custo de imoveis vendidos, que inclui despesas com terrenos e corretagem. No entanto, quando
comparado ao mesmo periodo do ano passado, quando ocorreu o pico da constru¢do do Centro Profissional
MorumbiShopping, o custo deste trimestre foi equivalente a 17,6% do mesmo trimestre do ano anterior, dado
gue o Cristal Tower estd no come¢o do seu periodo de comercializa¢do e construcao.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Royal Green Peninsula (RGP) deveer entregue em breve

O resultado de equivaléncia patrimonial caiu de R$1,7 milhdo para R$1,6 milhdo no 3T08, devido a revisdo
do orgcamento de construgcdo do Royal GreenPeninsulano 3T08. O projeto deve ser concluido até o final deste
ano.

Resyltado de equivaléncia patrimonial 3707 var. % Acumulado Orcamento

Receita RGP 3.848 4372 & 12,0% 62.854 72.182
Custo RGP 5.598 2.712 z 106,4% 44.769 58.041
Sub-Total (1.750) 1.660 na 18.085 14.141
Qutros 110 0 z 0,0% - -

Total (1.640)  1.660 na 18.085 14.141




88 Multiplan

Bel o HoriraeateaAABCuritiba

A

3708

A Porto Alegr

RESULTADOS

Resultado Financeiro, Dividas e Disponibilidades
Divida bruta e posigdo de caixa

&8

No decorrer do 3T08, a divida bruta da Multiplan diminuiu 29,3% principalmente devido a amortizacéo. A
posicdo de caixa da Multiplan diminuiu em 56,5%, como resultado dos investimentos efetuados nos novos
empreendimentos do seu pipeline, levando a companhia a uma posicéo de divida liquida de R$55,9 milhdes.

Abertura de Situacado Financeira

30/9/2008

31/06/2008

\VEUE T )

Divida de cur to prazo 62.287 121.6 40 ¢ 48,79%
Empréstimos e financiamentos 15.704 15.726 ¢ 0,14%
Aquisicdo de Agbes - 53.041 ¢ 100,00%
Obrigagbes por aquisicéo de bens 46.583 52.873 ¢ 11,90%
Divida de longo prazo 108.34 5 119.60 4 ¢ 9,41%
Empréstimos e financiamentos 9.978 13.584 ¢ 26,55%
Aquisicéo de Agles - - z 0,00%
Obrigagdes por aquisicéo de bens 98.367 106.020 S 7,22%
Divida Bruta 170.63 2 241.244 ¢ 29,27%
Caixa 114.716 263.893 & 56,53%
Divida Liquida 55.91 6 (22.64 9) na

Posigdo de divida saudavel/

Pela primeira vez, desde seu IPO, a companhia passou de uma posi¢do de caixa liquida para uma posicéo de
divida liquida. Apesar disto, o balanco patrimonial continuar mostrando uma baixa alavancagem financeira,
possibilitando a companhia aumentar ainda mais sua posi¢ao de divida dado que sua relagdo passivo/ativo era

Indicadores Financeiros 3T08

de 10,8%.

Divida Liquida/EBITDA*
Divida Bruta/EBITDA*
Divida Liquida/FFO*
Divida Bruta/FFO*

Divida Liguida/Patrimdnio Liquido

Passivo/Ativo
Divida Bruta/Passivo

Cobertura de juros

Receita FinanceiraCaixa

Despesa FinanceirdDivida Bruta

0,2x
0,7x
0,2x
0,7x
2,7%
10,8%
68,6%
13,3x
6,0%
3,0%

*Anualizado (com base nos 3 meses), considerando dezembro
como o dobro do valor normal
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Perfil da divida: aquisicbes

Certamente podemos creditar o baixo custo da divida da Multiplan em relagdo a seus investimentos ao perfil
de sua divida. Apenas 15% da divida total estéa relacionada a bancos, sendo os outros 85% sido gerados por
aquisicdes passadas, as quais foram financiadas por seus vendedoresEste tipo de divida levou a baixos
custos de juros sobre financiamentos, mas também a um perfil de amortizag¢Ges relativamente de curto-prazo.

indices de Divida no 3T08

Curto Prazo

Longo Prazo

Total

Taxa de Juros

(R$6 0 0 |

Taxa de Juros

(R$6 0 0 |

Taxa de J uros

(R$6 0 0

TILP 6,25% 14.133 6,25% 8.617 6,25% 22.750
IGP-M 0,00% 26 0,00% 851 0,00% 878
IPCA 7,60% 18.774 7,38% 67.365 7,43% 86.139
Pré-Fixado 12,00% 20.668 12,00% 31.002 12,00% 51.669
Outros - 8.686 - 509 - 9.195
Divida Bruta 62.287 108.344 170.631
39.442 39.442
Bancos

15%

2008 2009 2010 2011 2012 >=2013

HEmpréstimose financiamentos i Obrigagdes poraquisicéo de bens

Divida da Multiplan em 3T08

Calendério de amortizagcdo( R$6000)

Posi¢édo de divida futura
Conforme j& anunciado, a Multiplan assinou dois contratos para aquisi¢cdo de terrenos e, até 2010, estara
investindo no desenvolvimento de sete expansfese cinco projetos greenfield. Isto tera um impacto no perfil
de divida da companhia. Primeiramente, os terrenos em Jundiai e Sdo Caetano acarretardq no curto-prazo, a
um adicional de R$122 milhGes para a posicdo de divida liquida da companhia. Simultaneamente, para
financiar seu crescimento futuro e manter uma posi¢édo de caixa saudavel, a companhiapodera explorar sua
capacidade de alavancagem.
Abaixo vemos um quadro que tenta, de forma simplificada, oferecer um melhor entendimento das
necessidades de financiamento daMultiplan. Cabe notar que este quadro néo inclui qualquer posigéo de caixa
a ser mantida pela companhia ou altera¢gdes na geracdo de Fluxo de Caixa Opracional (FFO) futuro.

862.440

639.072 4Q08

Amort Divida
até 2010

Caixa em
Set-08
114,77 M

Caixa Investimento

Posigéo de Caixavsl nvesti mentos (R$6000)

13
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Lucro Liquido e FFO Ajustados

Lucro liquido e ajustado estimulam a estratégia de crescimento.
O lucro liquido ajustado da Multiplan cresceu 16,7% no trimestre, em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior. O crescimento da companhia nos ultimos 9 meses ficou 31,4% acima do 9MO07.

Célculo do Lucro Liquido Ajustado

R$6000 3T07 Var. % 9MO08 9MO7 Var. %
(Lucro liquido) / Prejuizo do periodo 9.405 (25.348) na 39.136 (8.317) na
Amortizagdo do agio 31.337 30.022 z 4,4% 94.242 86.376 z 9,1%
Imposto de renda e contribui¢do social
diferidost 6.359 - 17.844 -
Despesas néo recorrentes? - 35.683 ¢ 100,0% - 37.044 ¢ 100,0%
Lucro Liguido Ajustado 47.101 40.357 z 16,7% 151.22 1 115.1 03 # 31,4%

1 Devido a aquisigdo reversa da Bertolino
2 Refere-se aos custos com abertura de capital

O FFO aumentou 18,3%; de R$46,4 milhdes no 3T07 para R$54,8 mihdes no 3T08. O crescimento nos
Gltimos 9 meses ficou 32,9% acima do 9MO07.

Calculodo FFO ( R$ 6000 ) 3708 3707 var. % 9MO08 9MO7 var. %
(Lucro liquido) / Prejuizo do periodo 9.405 (25.348) na 39.136 (8.317) na
Amortizagado do agio 31.337 30.022 z 4,4% 94.242 86.376 z 9,1%
Imposto de renda e contribuigdo social

diferidost 6.359 - - 17.844 - -
Despesas nédo recorrentes? - 35.683 ¢ 100,0% - 37.044 ¢ 100,0%
Depreciacdes e amortizacdes 7.732 5.993 z 29,0% 23.564 16.449 z 43,3%
FFO Ajustado 54.83 3 46.350 z 18,3% 174.786 131.55 2 z 32,9%

1 Refere-se aos custos com abertura de capital

EBITDA Ajus tado

O EBITDA mantém crescimento de dois digitos.

O EBITDA no 3T08 alcancou R$57,4 milhdes, registrando um aumento de 17,2% em relagdo ao 3T07. A
Multiplan investiu no desenvolvimento de seu pipeline, que podera levar aos sua entrega a um aumento de
receita e economias de escalg elevando ainda mais a margem do EBITDA.

Calculo do EBITDA (R$'000) 3708 3707 var. % 9M08 9MO07 Var. %
(Lucro liquido) / Prejuizo do periodo 9.405 (25.348) na 39.136 (8.317) na
Imposto de renda e contribuigdo social 10.445 5.570 z 87,5% 23.423 7.564 z 209,7%
Resultado financeiro (1.745) (3.064) ¢ 43,0% (9.470) 5.756 na
Depreciacdes e amortiza¢des 7.732 5.993 z 29,0% 23.564 16.449 z 43,3%
Participacéo dos acionistas

minoritarios 201 81 z 149,2% 518 77 z 572,7%
Amortizagdo do agio 31.337 30.022 z 4,4% 94.242 86.376 z 9,1%
Despesas néo recorrentes t - 35.683 ¢ 100,0% - 37.044 ¢ 100,0%
EBITDA Ajustado 57.37 5 48.93 7 z 172% 171.41 3 144.949 Zz 18,3%

1 Refers to IPO costs



88 Multiplan FlE=4 3708
Bel o HoriraedteaAABCuritiba A Jundia?2 A Macei- A Porto Alegr
PRINCI PAI'S | NDI CADORES 88

Desempenhos Financeiro e Operacional

Indic adores ( R$'000)

Financeiros (MTE %) 3T07 Var. % 9MO07 Var. %

Receita Bruta 111.461 93.081 z 19,7% 314.785 256.428 z 22,8%
Receita Liquida 101.099 85.095 z 18,8% 286.097 234.223 z 22,1%
Despesas de Sede 22.287 13.069 z 70,5% 61.260 37.400 z 63,8%
Receita de Locagao 67.994 55.572 z 22,4% 197.329 162.393 z 21,5%
Receita de Locagdo/m? 269 R$/m? 242 R$/m2  z 11,5% 782 R$/m2 706 R$/m2  z 10,7%
EBITDA Ajustado 57.375 48.937 z 17,2% 171.412 144.949 z 18,3%
EBITDA Ajwstado/m? 227 R$/m? 213 R$/m? z 6,8% 679 R$/m? 630 R$/m? z 7,7%
Margem EBITDA Ajustado 56,7% 57,5% & 76b.p 59,9% 61,9% ¢ 197 b.p
Receita Liquida Operacional 67.911 47417 2z 43.2% 184.077 141.257  z 30,3%
Receita Liquida Operacional/m?2 269 R$/m2 206 R$/m2 z 30,5% 729 R$/m2 614 R$/m2 z 18,7%
Margem Receita Liquida Oper. 85,8% 77,7% z 806 b.p 82,6% 81,1% =z 145b.p
FFO Ajustado 54.833 46.350 z 18,3% 174.786 131552 z 32,9%
FFO Ajustado/m? 217 R$/m? 202 R$/m? z 7,8% 693 R$/m? 572 R$/m? z 21,0%
Performanc e (100% 3T08 3T07 Var. % 9MO08 9MO07 Var. %

ABL Total Ajustada 402.528 m? 377.879 m? Zz 6,5% 402.528 m? 377.879 m? z 6,5%
ABL Propria Ajustada 252.359 m?2 229.914 m2 z 9,8% 252.359 m2 229.914 m2 z 9,8%
Receita de Locagao 107.801 91.716 z 17,5% 313.150 260.608 z 20,2%
Receita de Locagdo /m? 268 R$/m2 243 R$/m2 z 10,3% 778 R$/m2 690 R$/m? z 12,8%
Vendas Totais 1.203.680 1.029.860 2 16,1% 3.419.102 2.943431 z 15,9%
Vendas Totais/m? 2.990 R$/m2  2.725 R$/m? z9,0% 8.474R$/m?  7.789 R$/m? z 8,8%
Vendas Mesmas Lojas/m? 3.066 R$/m2  2.790 R$/m? z99% 9.060 R$/m?  8.136 R$/m? z 11,4%
Aluguel Mesmas Lojas/m? 244 R$/m2 219 R$/m2 z 11,6% 710 R$/m2 650 R$/m? z 9,3%
Custos de Ocupacédo 12,2% 14,5% S 2bp 12,6% 151% g 242b.p
Aluguel como % das Vendas 7,4% 7,8% ¢ 37bp 7,6% 8,2% ¢ 54b.p
Outros como % das Vendas 4,8% 6,7% ¢ 186 b.p 5,0% 6,9% ¢ 188bh.p
Turnover 2,2% 1,9% z 33b.p 4,8% 35% z 128b.p
Taxa de Ocupagao (Fim do periodo) 97,2% 97,5% ¢ 29b.p 97,2% 97,5% ¢ 29b.p
Inadimpléncia (Atraso 25 dias) 3,7% 4,4% ¢ 67bp 3,6% 54% g 179b.p
Perda de Aluguel 0,5% 0,9% ¢ 40b.p 1,1% 0,8% Zz 28b.p

A ABL da Multiplan é calculada, conforme abaixo, incluindese as areas do Supermercado BIG, j4 em operacado
no BarraShopping Sul

Efeito ABL

Participacdo Multiplan Var. %
ABL Inicial 252.359 m? 229.914 m? z 9,8% 252.359 m2 229.914 m2 z 9,8%
BarraShopping Sul 14.400 m2 14.400 m2 z 0,0% 14.400 m2 14.400 m2 z 0,0%
RibeirdoShopping (20% adicionais) 0m? 7.838 m? ¢ 100,0% 0m2 7.838 m? ¢ 100,0%
ABL Final 266.759 m? 252.152 m? z 58%  266.759 m? 252.152 m? z 5,8%
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ESTRATEGI A DE CRESCI MENTO 88

Cronograma das Expansdes e Novos Desenvolvimentos - '000 m2
Crescimento de 72% na ABL propria

459 459

¥ Desenvolvimento de novos Shoppings

267

H Expansdes em Shoppings

Atual 4T08 1S09 2S09 1S10 2510 1511 2S11 2514 Futura

Investimento

Shopping centers em construgdo sdo priorizados

O investimento em shopping centers em constru¢do e expansao sdo a principal prioridade da Multiplan. Em
novembro, a companhia entregara o BarraShopping Sul o qual devera acrescentar, em seu primeiro ano em
operagdo, R#¥8,4 milhdes de resultado liquido operacional (NOI) ao portféli o da Multiplan. Em maio de 2009,
a companhia espera inaugurar 0 Shopping VilaOlimpia. Estes empreendimentos sédo a razao principal pela qual
os investimentos em desenvolvimentos de shoppings aumentaram 28,8% em rela¢do ao trimestre anterior.
Por vez das exansdes, Multiplan inaugurou em outubro a Expansdo do ParkShopping Fashion, e espera
inaugurar as fases 1 e 2 da Expansao do RibeirdoShopping e a Expansédo do ParkShoppingBariglii Gourmet no
final deste ano. Mais uma vez, os investimentos em expansfes mais qie duplicaram neste trimestre em
relacdo ao anterior, uma vez que a companhia possui sete expansfes em desenvolvimento. Os investimentos
futuros aumentaram devido a recente divulgacdo da Expanséo Il do ParkShoppingBarigli, somente a qual
receberd um investimento estimado de R$40,6 milhdes, com o acréscimo de 85 novas lojas.

94.180
28,8%/ 203? 52.203

73.142 7
141,4% 281,5%
30.297 17.207
1T08 2T08 3T08 1TO8 2T08 3T08
Investimentos em desenvolvimentos de shopping centers neste Investimentos em desenvolvimentos de expansdes em shopping
trimestre em relag&o ao trimestre anterior centers neste trimestre em relagéo ao trimestre anterior
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A Multiplan também investe em ativos em operagdo

Em 2008, a Multiplan ndo se concentrou apenas em projetos futuros, mas também assegurou que seu
portfélio em operagéo continue a ser composto de shopping centers da melhor qualidade no futuro. Para tal,
neste trimestre, a companhia investiu R$10,7 milhées na reforma de seus shoppings existentes.

0,
CAPEX (R$'000) 3708 9% Referéncia 7.9% 6,.3% o
< H Revitalizagdes &
Revitalizagbes & Outros 10.724 6,3% Todos os shoppings e outros Outros
Desenvolvimento de BSS, SVO, Maceid, LagoSul, Jundiaf, H Desenvolvimento de

94.180 55,2%

Shopping outros projetos - Shopping
y (]
Expanséo de Shopping 52.203 30,6% BFHSHRB?&’ FPKBtIII,P}éisourmet, PKS H Expansdo de
(Fashion rontal), 55,2% Shopping
Compra de Terreno 13.521 7,9% S&o Caetano, Barra da Tijuca 4 Compra de Terreno
Total 170.628  100,0%

O pipeline de investimentos da companhia aumentou em R$238 milhdes no 3T08, gracas adivulgacdo do

projeto do JundiaiShopping e da Expanséo do ParkShoppingBarigii, que juntos acrescentardo 43.214 m2 de

Area Bruta Locéavel (ABL) ao portfélio da companhia. Desse modo, a aquisi¢do do terreno de Jundiai sofreu

uma reclassifica-«o0o para a | i mAzompanhiafalaeosnesme mdcadimemont o de s h
com outros montantes contabilizados em "aquisi¢cdes de terrenos" na medida que o projeto de cada terreno

seja anunciado.

Uso dos Recursos ( R$'000) 2007 9MO08 4708 2009 2010 Referéncia > 2008
Revitalizagdes & Outros 22.814 41.709 1.931 10.519 6.965 Iﬁggz 0s shoppings e
BSS, SVO, Mceid,
Desenvolvimento de Shopping 102.646 197.619 72.759 220.873 192.087 LagoSul, Jundiai, outros
projetos
BHS, RBS, PKB II,PKB
Expanséo de Shopping 11.431 73.919 65.569 92.938 8.535 Gourmet, PKS (Fashion &

Frontal), SAF
Compra de Terreno 16.183  116.053 71.000 %?L?Cgaetanor Barra da

Aquisicdo de Shopping e

Aquisi¢des Minoritarias 287.765 28.668 - - -
Capital de Giro 44.114 - - - R
Total 484.953 457.968 211.259 324.330 207 .587

Incluindo os projetos que estavam sendo comercializados no 2T08, a porcentagem alugada foi de 82% para
88% (mesmo com o aumento de lojas em alguns projetos). Levando em consideracdo os recémanunciados
projetos da companhia (JundiaiShopping e Expansédo do ParkShoppingBarigii), o niumero de lojas que serdo
inauguradas passou para 1.099 e 67% foram alugadas.

669.227
—
484.953
324.330 Aserem
207.587 Locadas Locadas
33% 67%
2007 2008 2009 2010
H Revitalizagbes & Outros H Desenvolvimento de Shopping
Expansdo de Shopping LI Comprade Terreno

H Aquisicdo de Shopping e Aquisi¢des Minoritarias® Capital de Giro

Programagéo de investimentos (R$6 0 O Gdg 2007 a 2010 Porcentagem de lojas alugadas incluindo os seguintes
projetos: Exp. BHS., Exp.SAF, Exp. RBS, Exp. PK&ashion,
Exp. PKSFrontal, BSS, SVO, JDS, ExpPKBGourmet e Exp.
PKBII
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Renovacdes

A Multiplan é conhecida por possuir alguns dos melhores shopping centers do Brasil devido a sua posicdo7op
Of Mind, vendas elevadas, tamanho e aspectos adicionais. Acompanhia credita este fato as constantes
melhorias efetuados em seus shopping centers, os quais incluem, por exemplg a oferta do melhor servico,

mix, localizagcdo e conveniéncia. Por isso, a Multiplan também investe na reforma de seus shoppings nos
momentos em que acredita que as tendéncias do mercado demandam mudancas para a manutengao de sua
exceléncia. Nos ultimos nove meses, a Multiplan realizou um dos seus maiores investimentosnesta area, no

montante de R$41,7 milhdes, trazendo grandes melhorias para alguns de seus principais shoppings: BH
Shopping, BarraShopping e MorumbiShopping. O shopping centers reformados em funcdo de tais

investimentos estdo atualizados. Abaixo descrevemos algumas dessas melhorias.

BarraShopping

O shopping passou por sua mais importante reforma. O modelo antigo de shopping, focado apenas no
consumidor e nos produtos expostos, cedeu espago @ra um shopping mais iluminado, com pisos em madeira,
design ficleano, vidros e outras mel horias que proporciona
fazendo com que os consumidores sintamse fiem casad. Escadarias, corrimdes, tetos, comunicacdo visual
janelas e passarelas foram alguns dos locais beneficiados por estes investimentos. Esta reforma também
melhorou o mix de lojistas do shopping com a entrada de uma nova livraria de grandes propor¢des e uma
nova loja de departamentos. Estas lojas alteraram o espago existente para obter o ambiente desejado. A area
gourmet também foi inteiramente modificada e alugada, e a praca de alimentacédo BarraPort foi reformada de
modo a acomodar melhor seus consumidores. Gragas aonovo espaco infantil, pais podem agora fazer
compras sem preocuparse. Este espaco adota o conceito de uma creche, com capacidade para atender 60
criangas, em sua area de 200 nt.

Espaco Infantil

Nova decora ¢éo

BH Shopping

O primeiro shopping do portfélio da Multiplan, o BH Shopping passou por sua maior reforma. Mobiliario,
iluminagdo, paisagismo, espelhos e comunicagdo visual foram alguns dos aspectos do shopping que
receberam melhorias. Para ficar em harmonia com sua expanséo, que adicionara um andarinteiro, o shopping
precisava ser modernizado e seufluxo de pessoas redesenhado, sendo assim remodelado. Ambos o espacgo
gourmet e a praca de alimentagdo contaram com investimentos para se adaptarem as novas necessidades
dos consumidores, consolidando a posi¢do do shopping como7op of Mind de Belo Horizonte.
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