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04.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

20. Transacdes e Saldos com Partes Relacionadas--Continuagédo

O saldo a pagar e as despesas com servi¢os com a controladora Multiplan Planejamento
e Participagdes e Administracdo Ltda. refere-se basicamente a remuneracao variavel do
Diretor Presidente da Companhia conforme bases definidas em Acordo de Acionistas.

O saldo de mdatuo ativo com a Divertplan refere-se ao contrato firmado com a
controlada Renasce, o qual € atualizado com base na remuneracdo de 100% do CDI e
liquidado em 18 de julho de 2007.

O saldo a receber da WP Empreendimentos Participacbes Ltda. refere-se a
adiantamentos concedidos para pagamento da parcela que Ihe caberia sobre os custos
de manutencdo do terreno de propriedade da Companhia em parceria com a referida
parte relacionada, os quais, a partir do exercicio de 2005 passaram a ser atualizados
monetariamente com base na varia¢do do IGP-DI mais 12% a.a. Em virtude do atraso
na conclusdo do projeto de Campo Grande o prazo de recebimento destes
adiantamentos foi postergado e o saldo reclassificado para o exigivel a longo prazo.

Em 15 de junho de 2007 e 5 de julho de 2007 a Companhia efetuou adiantamento a
controlada MPH Empreendimentos Imobiliarios nos montantes de R$ 710 e R$ 901,
respectivamente, com objetivo de financiar os custos da obra do empreendimento Vila
Olimpia, no qual a MPH possui participacdo de 71,5%. Estes montantes ndo estdo sendo
atualizados e a Companhia tem expectativa de futura capitalizacao do respectivo saldo.

Em 14 de setembro de 2007, a Companhia celebrou um Instrumento Particular de
Mutuo com as controladas Industrias Luna S.A e Cilpar — Cil Participacfes Ltda., no
valor total de R$ 1.624 e R$ 464, respectivamente, 0s quais serdo reajustados pelo
CDl, acrescido de 0,45% ao ano, e serdo amortizados no prazo de 90 dias a contar da
data do contrato.

As despesas com servicos com a CAA — Corretagem e Consultoria Publicitaria Ltda.
referem-se as despesas com corretagem pagas pela Companhia até 30 de setembro de
2006 decorrentes da captacdo de novos lojistas para os shoppings centers que a
Companhia possuiu participacdo e despesas com publicidade. A partir de 01 de outubro
de 2006 estes servicos passaram a ser realizados pela Companhia.
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04.01 - NOTAS EXPLICATIVAS
20. Transacdes e Saldos com Partes Relacionadas--Continuagédo

As despesas com servigos da controlada Renasce com a CAA - Corretores Associados
Ltda. referem-se a servigos especializados para assessoria na administracao de imoveis,
na orientacdo de promogdo e publicidade dos bens sob administracdo da locatéria, na
contratacdo e locacdo, bem como a coordenacdo de projetos de estudos econdmicos e
das pesquisas de mercado, cuja remuneracdo mensal definida no contrato é de R$ 99, a
qual é reajustada anualmente de acordo com o indice de Precos ao Consumidor
Ampliado (IPCA). Estes servicos contam com o envolvimento direto do Sr. José Isaac
Peres, acionista controlador indireto da Companhia. Em 2007 ndo h& previsdo de
continuidade nesta prestacdo de servico.

21. Resultados de Exercicios Futuros

Setembro Junho

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Receita pela cessdo de direitos 75.912 80.858 69.824 69.824
Custo de venda a apropriar (1.472) (1.472) (1.622) (1.622)
Demais receitas 1.808 1.808 1.822 1.821

76.248 81.194 70.024 70.023

22. Patriménio Liquido

a) Capital social

A Companbhia foi constituida em 30 de dezembro de 2005 como sociedade limitada,
com o capital social representado por 56.314.157 quotas, de R$ 1,00 cada.

Conforme Instrumento Particular de 22 alteracdo contratual datado de 15de
fevereiro de 2006, os socios-quotistas decidiram por unanimidade aumentar o
capital da Companhia de R$ 56.314 para R$ 60.306 mediante a conferéncia onerosa
de acervo liquido avaliado em R$ 3.992, composto por (i) 153.877 quotas da CAA —
Corretagem Imobiliaria Ltda., correspondentes a 99,61% do capital daquela
sociedade; e (ii) direitos correspondentes a participacdo de 98% na Sociedade em
Conta de Participacdo que desenvolve o empreendimento imobiliario residencial
denominado “Royal Green Peninsula”.
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22. Patriménio Liquido--Continuagédo

a) Capital social--Continuacao

Em reunido dos sécios-quotistas realizada em 15 de marco de 2006, foi aprovada a
transformacdo da Companhia em uma sociedade an6nima, com a conversao das
60.306.216 quotas entdo existentes na mesma quantidade de acBes ordinarias, sem
valor nominal. Na mesma reunido, foi aprovado o aumento do capital social para
R$ 160.296, com a emissdo de 12.633.087 novas acOes ordinarias, sem valor
nominal.

Em 9 de junho de 2006, foi celebrado Acordo para Subscricdo e Compra de Acgdes
entre os acionistas da Companhia e a Bertolino Participacfes Ltda. (“Bertolino”),
atraves do qual a Bertolino se comprometeu a realizar um investimento direto na
Companhia, no montante de R$ 850.001, mediante subscri¢do de 47.327.029 novas
acoes, sendo 19.328.517 ordinarias e 27.998.512 preferenciais.

Em 22 de junho de 2006, através da Assembléia Geral Extraordinaria, foi deliberado
0 aumento do capital social da Companhia, de R$ 160.296 para R$ 264.419,
mediante emissdo e subscricdo de 47.327.029 novas acOes, sendo 19.328.517
ordinérias e 27.998.512 preferenciais. O preco de subscricdo foi fixado em
R$ 17,9601, totalizando R$ 850.001, dos quais R$ 104.124 destinados ao capital
social e R$ 745.877 a reserva de capital de prémio de subscricdo. As acles
preferenciais terdo direito de voto, exceto no que se refere a eleicdo dos
administradores da Companhia, e terdo como preferéncia a prioridade no reembolso
do capital, sem prémio.

Os acionistas da Companhia renunciaram ao direito de preferéncia na subscricéo,
para permitir a subscricdo e integralizacdo de todo o aumento do capital pela
Bertolino.

Na mesma data, foi efetivada a aquisicdo, pela Bertolino, de 8.351.829 acOes
ordinérias da Companhia em poder dos acionistas CAA — Corretores Associados
Ltda. e Eduardo Peres.
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22. Patriménio Liquido--Continuagédo

a)

b)

Capital social--Continuacéo

Em 30 de setembro de 2007, o capital social da controladora esta representado por
147.799.441 acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, assim
compostas:

Quantidade de
Acionista acoes

Multiplan Planejamento, ParticipacGes e Administracdo S.A. 56.587.470
1700480 Ontario Inc. (anteriormente Bertolino Participagdes Ltda.) 51.304.770
José Isaac Peres 2.275.182
Maria Helena Kaminitz Peres 650.878
Acdes em circulacdo 36.898.979
Conselho de Administracéo e Diretoria 82.162
147.799.441

Reserva de agio

Conforme explicado na Nota 1 e 9, com a incorporacdo pela Companhia da sua
controladora Bertolino, o agio registrado no balango da Bertolino decorrente da
aquisicdo de participacdo no capital da Multiplan, liquido da provisdo para
manutencdo da integridade do patriménio liquido, foi registrado na Companbhia,
apos a referida incorporacdo, em conta especifica do ativo, imposto de renda e
contribuicdo social diferido, em contrapartida de reserva especial de agio na
incorporacao, de acordo com o §1° do artigo 6° da Instru¢cdo CVM n° 319. Este &gio
sera amortizado de acordo com as mesmas perspectivas de rentabilidade futura que
Ihe deu origem no periodo de 5 anos e 8 meses.

Distribuicdo dos lucros

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, do lucro liquido do exercicio, 5%
serdo destinados a reserva legal, até que a mesma atinja 20% do capital social; 25%
do lucro do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por
Acdes, serdo distribuidos como dividendos; e do restante, até o limite de 70%,
metade podera ser destinada a reserva de investimentos, com a finalidade de
assegurar a manutencgéo e o desenvolvimento das atividades sociais e a outra metade
para reserva para garantir o pagamento de dividendos aos acionistas.
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23.

24.

Avais e Garantias

A controlada incorporada Multishopping era fiadora de um empréstimo obtido pela co-
empreendedora do Shopping Analia Franco, Anélia Franco Comércio e
Desenvolvimento Imobilidrio Ltda., junto ao BNDES cuja fianga prestada era de
R$ 725 em 31 de margo de 2007. O referido empréstimo foi liquidado em 16 de abril
de 2007.

Instrumentos Financeiros e Gestao de Riscos
Fatores de risco

Os principais fatores de risco a que as Companhias controladas estdo expostas sdo 0s
seguintes:

(i) Riscos de taxa de juros
Os riscos de taxa de juros relacionam-se com:

- possibilidade de variagBes no valor justo de seus financiamentos indexados a
taxas de juros pré-fixadas, no caso de tais taxas nao refletirem as condi¢Ges
correntes de mercado. A Companhia e suas controladas ndo adotam o
procedimento de contratar instrumentos financeiros de protecdo contra o risco
de taxa de juros.

(i) Riscos de taxa de juros--Continuagéo

- possibilidade de um movimento desfavoravel nas taxas de juros, o que causaria
um aumento nas despesas financeiras, em decorréncia da parcela da divida
contratada a taxas de juros flutuantes. Em 30 de setembro de 2007, a
Companhia e suas controladas aplicam seus recursos financeiros principalmente
em Certificados de Depdsitos Interbancarios (CDI), o que reduz
significativamente esse risco.

- inviabilidade de obtengdo de empréstimos caros no caso de o mercado
imobiliario estar desfavoravel e ndo conseguir absorver 0s custos.
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24. Instrumentos Financeiros e Gestdo de Riscos--Continuagao

Fatores de risco--Continuacéo
(if) Risco de crédito inerente a prestacéo de servicos

O risco esta relacionado a possibilidade da Companhia e suas controladas
computarem prejuizos derivados de dificuldades em cobrar os valores de aluguéis,
venda de imoveis, cessdo de direitos, taxas de administracdo e comissfes de
corretagens. Esse tipo de risco é substancialmente reduzido tendo em vista a
possibilidade de retomada tanto das lojas alugadas como dos imdveis vendidos, 0s
quais historicamente tém sido renegociados com terceiros de forma ainda mais
lucrativa.

(iii) Risco de credito financeiro

O risco esta relacionado a possibilidade da Companhia e suas controladas
computarem perdas derivadas da dificuldade de realizagdo das aplicagdes
financeiras de curto prazo. O risco associado a esses instrumentos financeiros é
minimizado através da selecdo de institui¢des financeiras bem conceituadas.

N&o ha concentracdo de recursos disponiveis de trabalho, servigco ou direitos que
ndo tenham sido mencionados acima que poderiam, se eliminados repentinamente,
impactar severamente a operacdo da Companhia e de suas controladas.

Valor de mercado dos instrumentos financeiros

A Administracdo da Companhia ndo identifica entre os valores de mercado e 0s
apresentados nas demonstracdes financeiras em 30 de setembro de 2007, a
ocorréncia de diferencas relevantes originadas por operagdes que envolvam
instrumentos financeiros que requeiram divulgacao especifica.

O valor de mercado estimado das aplicacfes financeiras, de contas a receber, e
demais instrumentos financeiros de curto prazo aproxima-se do seu valor contabil
em razdo do curto prazo de vencimento desses instrumentos. Os empréstimos e
financiamentos ndo sdo passiveis de renegociacdo e os valores a serem obtidos em
eventual quitacdo assemelham-se aos registrados contabilmente.
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25.

26.

27.

Fundos Administrativos

A Companhia é responsavel pela administracdo e gestdo financeira dos recursos dos
empreendedores para 0s  seguintes  shopping  centers:  BarraShopping,
MorumbiShopping, BHShopping, DiamondMall, ParkShopping, RibeirdoShopping,
New York City Center, Shopping Analia Franco, BarraShopping Sul, ParkShopping
Barigui. A Companhia administra fundos compostos por adiantamentos de recursos
dos referidos empreendedores e pelo recebimento de aluguéis dos lojistas dos shopping
centers, depositados em contas bancarias em nome do empreendimento e por conta da
Companhia, para financiar as obras de expansdo e as despesas operacionais dos
préprios shopping centers.

Em 30 de setembro de 2007, os saldos dos fundos administrativos montavam a R$
17.791 (R$11.615 em 30 de junho de 2007), ndo apresentados nas demonstragdes
financeiras consolidadas por ndo constituirem direitos nem obrigacdes da controlada.

Seguros (ndo revisada)

Os Condominios "Pro Indiviso" - CPIl que regem os Shopping Centers em que a
controlada Multishopping possui participacdo adotam politica de manutencdo de
seguros em niveis que a Administracdo considera adequado para cobrir 0s eventuais
riscos de responsabilidade ou sinistros de seus ativos. A Administragdo possui
cobertura de seguro contra responsabilidade civil, lucros cessantes e riscos diversos.

Remuneragédo de Administradores

As remuneracfes dos Administradores, compreendendo a Diretoria Estatutaria e 0s membros
do Conselho de Administracdo sdo computadas como despesas do periodo, incluindo os
beneficios e encargos sociais correspondentes. Conforme aprovado pelas Assembléias Gerais
Ordinéria e Extraordinaria de 30 de abril de 2007, o valor relativo aos salérios-base de todos 0s
Administradores, é de R$ 9.317 para o ano de 2007.
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01.01 - IDENTIFICACAO

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02098-2

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
MULTIPLAN EMPREEMDIMENTOS IMOBILIARIOS S

3-CNPJ

07.816.890/0001-53

07.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 01/07/2007 & 30/09/2007 4 - 01/01/2007 a 30/09/2007 5 - 01/07/2006 a 30/09/2006 6 - 01/01/2006 a 30/09/2006

3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 93.081 256.428 66.773 186.419
3.01.01 Locagéo de lojas 55.572 162.393 44.269 121.820
3.01.02 Servigos 12.942 35.931 11.657 36.384
3.01.03 Cesséo de direitos 4.385 13.811 3.353 8.824
3.01.04 Estacionamento 11.637 25.385 2.288 6.340
3.01.05 Venda de iméveis 8.545 18.908 5.206 12.987
3.01.06 Outras 0 0 0 64
3.02 Deducdes da Receita Bruta (7.986) (22.205) (5.460) (15.281)
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servicos 85.095 234.223 61.313 171.138
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos (5.012) (10.981) (2.738) (7.040)
3.05 Resultado Bruto 80.083 223.242 58.575 164.098
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (99.781) (224.901) (63.230) (188.072)
3.06.01 Com Vendas 0 0 0 0
3.06.02 Gerais e Administrativas (44.844) (97.265) (30.298) (87.406)
3.06.02.01 Sede (25.052) (50.744) (22.747) (66.362)
3.06.02.02 Shopping Centers (13.583) (32.221) (7.551) (21.044)
3.06.02.03 Estacionamento (6.209) (14.300) 0 0
3.06.03 Financeiras (20.635) (29.455) 724 (31.548)
3.06.03.01 Receitas Financeiras 8.835 11.899 2.781 8.949
3.06.03.02 Despesas Financeiras (29.470) (41.354) (2.057) (40.497)
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 53 811 0 0
3.06.05 Outras Despesas Operacionais (36.015) (102.825) (32.252) (68.416)
3.06.05.01 Depreciacdes e amortizagoes (5.993) (16.449) (4.170) (12.546)
3.06.05.02 Amortizacdo do agio (30.022) (86.376) (28.694) (55.852)
3.06.05.03 Outras 0 0 612 (18)
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 1.660 3.833 (1.404) (702)
3.07 Resultado Operacional (19.698) (1.659) (4.655) (23.974)
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01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 30/09/2007

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02098-2

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

MULTIPLAN EMPREEMDIMENTOS IMOBILIARIOS S

3-CNPJ
07.816.890/0001-53

07.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 01/07/2007 & 30/09/2007 4 - 01/01/2007 a 30/09/2007 5 - 01/07/2006 a 30/09/2006 6 - 01/01/2006 a 30/09/2006
3.08 Resultado N&o Operacional 0 983 (744) 951
3.08.01 Receitas 0 983 0 951
3.08.02 Despesas 0 0 (744) 0
3.09 Resultado Antes Tributacédo/Participacdes (19.698) (676) (5.399) (23.023)
3.10 Proviséo para IR e Contribui¢cdo Social 843 (838) (1.816) (13.015)
3.11 IR Diferido (6.412) (6.726) 0 (826)
3.12 Participacdes/Contribui¢des Estatutarias 0 0 0 0
3.12.01 Participacdes 0 0 0 0
3.12.02 Contribuicbes 0 0 0 0
3.13 Reverséo dos Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 0
3.14 Part. de Acionistas N&o Controladores (81) 77) (1.140) (7.167)
3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo (25.348) (8.317) (8.355) (44.031)

NUMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Mil) 147.800 147.800 120.266 120.266

LUCRO POR ACAO (Reais)

PREJUIZO POR AGAO (Reais) (0,17150) (0,05627) (0,06947) (0,36611)

03/01/2008 14:23:44

Pag: 56




SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacdo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - Informagdes Trimestrais Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 30/09/2007
Reapresentacdo Espontanea

02098-2 MULTIPLAN EMPREEMDIMENTOS IMOBILIARIOS S 07.816.890/0001-53

08.01 - COMENTARIO DO DESEMPENHO CONSOLIDADO NO TRIMESTRE
Terceiro Trimestre de 2007

Relatério de Resultados e Informacfes Financeiras Suplementares

88 Multiplan
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Teleconferéncia

Portugués Inglés

13 de Novembro de 2007 13 de Novembro de 2007
11:00 (horario de Brasilia) 12:30 (horario de Brasilia)
8:00 (East Time) 9:30 (East Time)

Tel.: +55 (11) 4688-6301 Tel.: +1 (480) 293-1744
Replay: +55 (11) 4688-6312 Replay: +1 (303) 590-3030
Cédigo: MULTIPLAN Cddigo: 3797968
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88 Multiplan

Multiplan anuncia seus resultados do 3° trimestre com um
crescimento de 69%6 no Lucro e 58%06 no EBITDA

Release de Resultados 3T07

Rio de Janeiro, 12 de Novembro de 2007 — A Multiplan Empreendimentos Imobilidrios S.A. (Bovespa:
MULT3) a maior empresa de Shopping Centers em faturamento, mais rentavel do setor e que conta com um
portfolio de 12 Shoppings préprios (10 consolidados em operacdo, dos quais 4 estdo em expansao), todos
lideres de mercado em suas cidades, 2 em construgdo com inauguragdes previstas para agosto de 2008 e
maio de 2009 e 4 administrados, anuncia seus resultados do 3° trimestre de 2007. As informagoes financeiras
e operacionais a seguir, exceto onde indicado o contrario, sdao apresentadas com base em nUmeros
consolidados e em Reais, conforme praticas contdbeis adotadas no Brasil. As comparacoes referem-se ao 3°
trimestre de 2006, exceto onde indicado o contrario.

DESTAQUES FINANCEIROS E OPERACIONAIS

Variacdo 3T07/3T06
Receita Bruta \ Despesas de Sede EBITDA Ajustado Lucro Ajustado

A394% | V319% | A57,7% |  A690% |

B A receita bruta da Multiplan no 3T07 totalizou R$ 93,1 milhdes, um crescimento de 39,4% em relacdao
aos R$ 66,8 milhdes no 3T06.

8 As despesas de sede foram reduzidas em 31,9% chegando a R$ 13,1 milhdes no 3T07 contra R$ 19,2
milhdes no 3T06.

B O EBTIDA ajustado passou de R$ 31,0 milhdes no 3T06 para R$ 48,9 milhdes no 3T07, um
crescimento de 57,7%.

B O Lucro Ajustado cresceu 69,0%, passando de R$ 23,9 milhdes no 3T06 para R$ 40,4 milhdes no
3T07.

B Dentro dos novos projetos em desenvolvimento anunciou o inicio de sua nova estratégia de negdcios
através da locacdo de prédios comerciais a partir do Centro Empresarial adjacente ao
MorumbiShopping, um projeto imobilidrio que possivelmente incluird dois prédios e um hotel ao lado
do MorumbiShopping, em parceria com o Grupo WTorre.

@ O cronograma de expansoes foi antecipado no 3T07, aumentando a ABL estimada das expansdes até
2009 em 99,1%, passando de 18.905 m2 para 37.642 m2, e levando a ABL da Multiplan de 252 mil
m2 para 350 mil m2 em 2009, considerando seus dois shoppings em construgao.

@ Aquisicdes de novos terrenos possibilitardo novos projetos, com destaque para o terreno de 27.370
m2 ao lado do ParkShoppingBarigii, o qual permitira uma expansdo futura atrelada a um projeto
multi-uso, que dentre outros aspectos positivos, possibilitard o shopping acessar diretamente a
BR277, a qual é uma via expressa de intenso trafego de veiculos.

Destaques Operacionais
((R&0]e]0)) 3T07 3T06 Var. %

Receita Bruta 93.081 66.773 A 39,40%
Receita Liquida 85.095 61.313 A38,79%
Lucro Ajustado 40.357 23.887 A68,95%
Margem de Lucro 47,43% 38,96% A8,47 p.p
EBITDA Shopping 44.536 34.231 A30,11%
Margem EBITDA Shopping 68,02% 63,11% A491 p.p
EBITDA Ajustado 48.936 31.033 A57,69%
Margem EBITDA Ajustado 57,51% 50,61% A6,89 p.p
ABL SC's Administrados 510.670 m2 481.634 m2 A6,03%
ABL SC's Prdprios 392.170 m2 368.269 m2 A 6,49%
ABL Multiplan 252.063 m2 211.597 m2 A19,12%
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Release de Resultados 3T07

CARTA DO PRESIDENTE

Prezados senhores,

E com grande prazer que venho apresentar os resultados do terceiro trimestre de 2007. Eles vém reforcar o
excelente desempenho financeiro e operacional da Companhia e a nossa posicdo de lideranga no setor em
termos de rentabilidade e receita por metro quadrado, em um portfélio que contém shoppings como o
BarraShopping, no Rio de Janeiro, o MorumbiShopping, na capital paulista, e o BHShopping, em Belo
Horizonte.

A Multiplan é uma empresa focada na estratégia de gerar valor ao acionista no longo prazo e cresce
sustentada em quatro pilares: desenvolvimento de projetos “greenfield” (em areas novas, que nunca
receberam infra-estrutura nem edificagBes), expansdo do portfdlio atual, aquisicdes e crescimento organico
das operagOes. Como ja temos um dos maiores indices de Area Bruta Locavel (ABL) do segmento, nosso foco
€ em empreendimentos de maior valor agregado.

E por isso que, acompanhando uma tendéncia internacional, estamos langando projetos “greenfield” alinhados
com o conceito de multiuso: um Unico empreendimento que reune edificios comerciais e residenciais, centros
de entretenimento e hotéis, tudo isso ao lado de shopping centers que podem, naturalmente, usufruir da
intensa circulacdo de consumidores em potencial. Com isso, capturamos para nossos acionistas todo o valor
em torno do desenvolvimento de um shopping center.

Nosso portfolio de shoppings nos proporcionou uma receita bruta de R$ 84,5 milhdes neste trimestre, 37,3%
acima do mesmo periodo do ano passado, e nossas vendas por metro quadrado subiram 14,12% no trimestre,
com uma taxa de ocupacdo de nossos shoppings de 97,5%. Também obtivemos R$ 8,6 milhdes resultantes de
nossos empreendimentos imobiliarios localizados ao redor de nossos shoppings.

Esses bons resultados nos deixam com um misto de orgulho e de esperanga. Orgulho porque temos colhido os
frutos que plantamos ao longo de nossa trajetdria de muito trabalho e empenho. Esperanca porque
acreditamos no futuro e porque queremos construir mais, vender mais, gerar mais valor para nossos
acionistas. E isso 0 que nos move.

Entre os negdcios em andamento estd o BarraShoppingSul, um empreendimento de R$ 190 milhdes a ser
inaugurado em agosto do ano que vem em Porto Alegre, e que ja tem mais de 90% de sua area locada.
Também iniciamos a comercializacdo de espacos em um novo shopping em Sao Paulo, o Shopping VilaOlimpia,
que ficarad pronto em maio de 2009.

Nds acreditamos que ha grande espaco para crescer no Pais, ndo s6 porque o nimero de shoppings no pais
ainda é pequeno, mas principalmente porque estamos hoje usufruindo uma nova realidade, com inflagao
controlada, expansdo do crédito, aumento da renda e, sobretudo o crescimento acentuado das vendas no
varejo em geral (+14,2%). Isso, associado a cadtica situacdo urbana de nossas grandes cidades — que faz
com que as pessoas prefiram fazer compras e se distrair dentro de uma area segura de um shopping — nos
leva a pensar que temos um fluxo previsivel de consumidores.

Por fim, gostaria de reforcar nosso compromisso de crescer com qualidade e responsabilidade, buscando
aproveitar todas as oportunidades no setor de shopping centers no Brasil.

Cordialmente,

José Isaac Peres
Presidente da Multiplan
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Visao Geral

A Multiplan é a maior empreendedora de Shopping Centers no Brasil, desenvolvendo, operando e detendo
uma das maiores e mais qualificadas carteiras de Shopping Centers no Pais, possuindo mais de 30 anos de
experiéncia nesse setor. A empresa atua também estrategicamente no setor de incorporacdo imobiliaria
residencial e comercial, gerando sinergias com as atividades relacionadas aos Shopping Centers, aproveitando
a valorizacdo que os Shoppings provocam nos terrenos adjacentes a eles. Em 30 de setembro de 2007, eram
administrados 14 Shopping Centers prdprios e de terceiros, que totalizavam uma ABL de 510.670 m?2, 3.222
lojas e trafego estimado de 155 milhdes de consumidores em 2006, o que colocava a Multiplan entre as
maiores administradores de Shopping Centers do Brasil segundo a ABRASCE, fato corroborado pelos inimeros
prémios outorgados por essa agremiacdo. Considerando os dois shoppings em desenvolvimento, a Multiplan

passara a uma posigao de controle majoritario em dez dos 16 Shopping Centers integrantes do seu portfolio.

Demonstracgdes Financeiras Consolidadas

R$ '000 3707 3706 Variacdo %
Locagdo de lojas 55.572 44.269 A25,5% 162.393 121.820 A33,3%
Servigos 12.942 11.657 A11,0% 35.931 36.385 v1,2%
Cessao de direitos 4.385 3.353 A30,8% 13.811 8.823 A56,5%
Receitas de estacionamento 11.637 2.288 A408,7% 25.385 6.340 A300,4%
Venda de imdveis 8.545 5.206 A64,1% 18.908 12.987 A45,6%
Outras (0) - A 100,0% 0) 64 v 100,0%
Receita Bruta 93.081 66.773 A39,4% 256.428 186.419 A37,6%
Impostos e contribuigdes sobre vendas e
servigos prestados (7.986) (5.461) A46,3%  (22.205) (15.281) A45,3%
Receita liquida 85.095 61.313 A38,8% 234.223 171.138 A 36,9%
Sede (13.069) (19.199) v31,9% (37.400) (52.510) v 28,8%
Despesas nao recorrentes (35.683) (3.548) A905,8% (37.044) (13.852) A167,4%
Shopping centers (13.583)  (7.551) A79,9% (32.834) (21.044) A 56,0%
Estacionamento (6.209) - A100,0%  (13.687) - A100,0%
Custo dos imdveis vendidos (5.012) (2.738) A83,1%  (10.981) (7.040) A 56,0%
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.660 (1.405) ¥218,2% 3.833 (702) v645,7%
Amortizagdo do agio (30.022) (28.694) A4,6% (86.376) (55.852) A54,7%
Receitas financeiras 8.835 2.781 A217,7% 11.899 8.949 A33,0%
Despesas financeiras (5.771) (2.057) A180,5%  (17.655) (9.967) A77,1%
Despesas Financeiras nao-recorrentes - - A0,0% - (30.530) v100,0%
Depreciagdes e amortizages (5.993) (4.170) A43,7%  (16.449) (12.546) A31,1%
Outras receitas (despesas) operacionais 53 613 ¥91,3% 811 (18) v 100,0%
(Lucro) prejuizo operacional (19.698) (4.655) A323,2%  (1.659) (23.974) ¥93,1%
Lucro ndo Operacional 0 (744) v100,0% 983 951 A3,4%
Lucro (prejuizo) antes do imposto de
renda, da contribuicéo social e da
participagdo de minoritarios (19.698) (5.399) A264,9% (675) (23.023) v¥97,1%
Imposto de renda e contribuigdo social 842 (1.816) V¥ 146,4% (838) (13.015) ¥93,6%
Imposto de renda e contribuigao social
diferidos (6.412) = A0,0% (6.726) (826) A714,4%
Participacdo dos acionistas minoritarios (81) (1.140) ¥92,9% 77) (7.167) ¥98,9%
(Lucro liquido) / Prejuizo do periodo  (25.348) (8.355) A203,4%  (8.316) (44.031) v81,1%
Adjusted EBITDA* 48.936 31.033 AS57,7% 143.966 89.824 A60,3%
EBIT 12.921 (1.831) ¥805,6% 41.141 21.426 A92,0%
FFO 46.350 28.057 A652% 131.553 68.749 A91,4%
Adjusted Income 40.357  23.887 A69,0% 115.104 56.203 A104,8%

*Detalhes do EBITDA ajustado na pagina 8
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Release de Resultados 3T07

Receita Bruta de Aluguéis e Servigcos

A receita bruta da Multiplan cresceu 39,4% para R$ 93,1 milhGes no 3T07, comparado aos R$ 66,8 milhdes no
3T06, sendo impulsionada principalmente pelo aumento do valor dos aluguéis recebidos, como apresentado na
tabela abaixo e de forma detalhada nos paragrafos subsequientes.

Evolucéo das Receitas

93.081

m Venda de Imdveis
M Estacionamento

M Cessédo de Direitos
M Servigos

M Locagdo de Lojas

3T06 3T07

Locacdo de Lojas

A receita de locagdo no 3TO07 foi de R$ 55,6 milhdes, um aumento de 25,5% se comparado com a receita de
R$ 44,3 milhdes do mesmo periodo do ano passado. Este crescimento foi impulsionado pelo crescimento
organico das receitas dos nossos shoppings, além das aquisigoes feitas no periodo — conclusdo da aquisicdo de
83,8% do Shopping PatioSavassi e 45% da IBR no DiamondMall — e da abertura da expansdo do
MorumbiShopping. Neste valor ndo esta contemplada a receita de R$ 1,3 milhdo gerada no 3TO07 pela
aquisicao adicional de 20% da participacao do RibeiraoShopping.

Locacédo/Shopping 3T07 3T06
' Minimo Complementar Merchandising | Minimo Complementar \Merchandisin

BH Shopping 7.301 307 900 6.776 158 914
RibeirdoShopping 2.937 134 449 2.601 84 368
BarraShopping 10.502 339 998 9.259 201 909
MorumbiShopping 9.701 387 1.369 7.307 137 1.191
ParkShopping 3.474 342 617 3.355 303 484
DiamondMall 4.155 325 352 1.889 95 163
New York City Center 1.077 22 167 942 11 142
Shopping AndliaFranco 2.200 171 459 2.037 99 296
ParkShoppingBarigtii 4.338 223 654 3.799 304 438
Shopping PatioSavassi 1.205 188 271 - - -
BarraShoppingSul (BIG) 7 - - 7 - -
Total do Portfolio 46.896 2.438 6.237 37.971 1.393 4.905

Os aluguéis minimos cresceram de R$ 38,0 milhdes no 3T06 para R$ 46,9 milhdes no 3T07, ou seja, um
crescimento de 23,5%. Aluguéis complementares chegaram a R$ 2,4 milhGes, crescendo 75,1% em relagdo ao
mesmo periodo do ano passado.

Aluguel Minimo e Complementar/Shopping R$/m=2

R$ '000 3107 3706 Var.%| 3T07  3T06  Var. %
BH Shopping 7.608 6.934 A9,71% | 268,26 244,51 A9,71%
RibeirdoShopping 3.071 2.685 A14,37% 139,74 122,18 A 14,37%
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BarraShopping 10.842 9.460 A14,61% 304,05 28BlEAseadg Resultados 3TO7
MorumbiShopping 10.088 7.444 A3551% 325,77 265,64 A22,64%
ParkShopping 3.816 3.658 A433% | 161,92 155,27 A4,28%
DiamondMall 4.480 1.984 A12585% 239,81 212,36 A12,93%
New York City Center 1.099 953 A15,35% 99,61 86,35 A15,35%
Shopping AndliaFranco 2.371 2.136 4A10,96% 201,02 181,17 A 10,96%
ParkShoppingBarigtii 4.560 4.103 A11,15% 131,15 117,51 A11,61%
Shopping PétioSavassi 1.393 - A100,00% 106,96 - A100,00%
BarraShoppingSul (BIG) 7 7 A 0,00% 0,46 0,92 V¥50,00%
Total do Portfolio 49.334 39.363 A25,33% 201,99 186,03 A8,58%

Todos shoppings da rede apresentaram um crescimento em nudmeros absolutos e por metro quadrado,
gerando um crescimento de 25,3% e 8,6% respectivamente quando comparados 3T06 e 3T07.

Servicos

A receita de servicos aumentou em 11% de R$ 11,7 milhdes no 3T06 para R$ 12,9 milhdes no 3T07. Este
aumento foi impulsionado pela taxa de administracdo de shoppings proprios que é beneficiada pelo melhor
desempenho dos mesmos. Coerente com sua estratégia de crescimento, que tem como foco os 4 vetores
apresentados nesse relatério, a Multiplan planeja ndo administrar mais shoppings de terceiros onde nao
detenha expressiva participacdo na propriedade.

Receita de Servicos/Grupo 3T07 3T06 Variacao %
Shoppings Proprios 10.761 10.061 A 6,96%
Shoppings Administrados 1.505 1.388 A8,43%
Imobiliario 216 208 A 3,90%
Outros 459 0 -
Total do Portfolio 12.941 11.657 A11,01%

Cessao de Direito

A receita de cessao de direito no 3T07 cresceu 30,8%, de R$ 3,4 milhdes no 3T06 para R$ 4,4 milhdes neste
trimestre. Este crescimento é decorrente principalmente da inauguracdo da expansao do MorumbiShopping e
as recentes aquisicoes do Shopping PatioSavassi e dos 45% da IBR no DiamondMall.

Cesséo de Direito/Tipo

((REe]0]0)) 3707 3T06 Var. %
Recorrentes (CD durante operagao) 1.533 1.373 A11,67%
Nao Recorrentes (CD durante construcdo) 2.852 1.979 A 44,06%
Total 4.385 3.353 A 30,80%

Estacionamento

A receita de estacionamento do terceiro trimestre de 2007 foi de R$ 11,6 milhdes contra R$ 2,3 milhdes no
terceiro trimestre de 2006, contando com um crescimento de 408,8%. Este aumento é devido ao novo
processo de operacdo de estacionamentos na rede, o qual, desde o inicio do 2° trimestre, passou a ser
realizado exclusivamente pela Multiplan Administradora de Shopping Centers Ltda., subsididria que apropria a
receita bruta do estacionamento e ndo mais a liquida na demonstracao de resultado, como anteriormente
realizado. Esse tipo de operagdo ja estd em funcionamento no BarraShopping, New York City Center,
MorumbiShopping, DiamondMall e BH Shopping. Em 2008, Shopping AndliaFranco e ParkShoppingBarigdii
comegcarao a utilizar os servigos da MTA.
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Release de Resultados 3T07
Estacionamento/Shopping

(R$ '000)

BHShopping 1.333 320 A317,06%
BarraShopping 4.081 887 A 360,06%
MorumbiShopping 3.933 666 A 490,30%
DiamondMall 840 153 A 449,88%
New York City Center 838 262 A220,37%
Patio Savassi 612 - A 100,00%
Total 11.637 2.287 A408,77%
Imobiliario

A receita imobilidria no 3T07 foi de R$ 8,5 milhdes apresentando um crescimento de 64,2% sobre a receita de
R$ 5,2 milhdes no 3T06. Este crescimento é decorrente da evolucdo do progresso fisico da obra do Centro
Profissional MorumbiShopping neste trimestre.

Despesas de Shoppings

As despesas de shopping cresceram de R$ 7,6 milhdes no 3T06 para R$ 13,6 milhdes no 3T07. Esta diferenca
de R$ 6,0 milhdes pode ser explicada pelas novas operacdes em 4Q06 e 2007, e por conseguinte, com
reflexos no 3Q07, que representam R$ 1,2 milhdes e pela iniciativa de recompra de pontos nos shoppings para
abrir caminho para futuras expansdes, no valor de R$ 1,3 milhdes. Adicionalmente em 3Q06, a partir da
incorporagao das subsidiarias da Multiplan, deixou de ser gerada uma provisao para as despesas de shopping.
Esta provisdo foi gerada em 4Q06 com um valor acumulado para o 2506 de R$ 5,0 milhdes, valor este inferior
a 2% das receitas de locagoes.

Despesas de Estacionamento

A Multiplan, por meio de sua nova operacdo de estacionamento, ao incorporar a receita integral em sua
demonstracdo de resultado, passou a reportar um novo tipo de custo, o custo de estacionamento. Este custo
no 3T07 foi de R$ 6,2 milhdes. Anteriormente, o estacionamento era considerado como uma receita liquida
incorporada na demonstracdo de resultado da empresa, o que distorcia as margens operacionais.

Despesas Operacionais e de Desenvolvimento

As despesas de sede apresentaram uma reducdo de 31,9% no 3T07 se comparadas as despesas no 3T06.
Esta reducao decorre principalmente da implementacdo de melhorias de processos e sistemas que se
encontravam em fase de desenvolvimento.

Despesas de sede \

(R$ '000) 3707 3706 var. %)
Shopping 7.354 12.456 ¥40,96%
Desenvolvimento 5.715 6.743 V¥ 15,25%
Total G&A 13.069 19.199 V¥31,93%

2T07 3T07 Total
Despesas de Sede (9.324) (15.007) (13.069) (37.400)

Custo dos imodveis vendidos e Equivaléncia Patrimonial da SCP Royal Green Peninsula

Os custos dos imdveis vendidos cresceram 83,1% de R$ 2,7 milhdes no 3T06 para R$ 5,0 milhdes no 3T07,
devido ao desenvolvimento do Centro Profissional MorumbiShopping. Estes custos seguem a apropriacdo com
o desempenho fisico financeiro. O Centro Profissional MorumbiShopping ja vendeu cerca de 93% de suas salas
e sua obra foi concluida em outubro de 2007.

Os resultados da sociedade em conta de participagdo Royal Green Peninsula no 3T07 encontra-se na
equivaléncia patrimonial. Até 30 de setembro de 2007, o projeto ja comercializou 84% de seus apartamentos.

0370172008 14:24:41

7P,
I

@G)vors e,



88 Multiplan

Release de Resultados 3T07

3T06
((REe]0]0)) Receita Custo Margem Receita Custo Margem
Royal Green Peninsula 4,938 2.820 42,89% 3.422 472  86,21%
Centro Profissional MorumbiShopping 8.320 5.012 39,76% 4.888 2.710 44,57%
Outros 226 0 - 318 28  91,21%
Total 13.483 7.832 41,92% 8.629 3.210 62,80%
Acumulado Orcamento
((REe]0]0)) Receita Custo\ Margem Receita Custo Margem
Royal Green Peninsula 29.371 18.143  38,23% 72.559 42.430 41,52%
Centro Profissional MorumbiShopping  38.081 21.849 42,63% 45.694 23.839  47,83%
Total 67.451 39.992 40,71% 118.253 66.268 43,96%

Resultado Financeiro, Dividas e Disponibilidades

No 3T07 foi quitado o empréstimo obtido junto ao Banco Bradesco no valor de R$ 38 milhdes, cujos recursos
foram utilizados na compra do Shopping PatioSavassi em Belo Horizonte. Além disso, foi quitada também a
divida junto ao Banco Modal S/A (financiamento indireto BNDES) que no 2T07 representava R$ 903,0 mil. Em
razdo destas quitagdes e das amortizacdes das dividas, houve uma reducdo do total de empréstimos &
financiamentos de R$ 79,0 milhdes no 2T07 para R$ 42,8 milhdes no 3T07. O aumento nas receitas
financeiras ocorreu devido a aplicacao financeira dos recursos liquidos do IPO.

Taxa média Endividamento

Instituicbes Financeiras Indexacdo anual de juros ((REe]0]0)) %
Curto Prazo

BNDES TILP 5,2% 17.506 40,91%

Companhia Real de Distribuicdo IGP-M - 26 0,06%
Sub-total Curto Prazo 17.532 40,97%
Longo Prazo

BNDES TILP 5,2% 24.382 56,98%

Companhia Real de Distribuicdo IGP-M - 878 2,05%
Sub-total Longo Prazo 25.260 59,03%
Total do Endividamento 42.792 100,00%
Cronograma de Amortizacdo (Longo Prazo) Indexadores das
Dividas

13.562

IGP-M: 2,42%

B Companhia Real de Distribuicdo
B BNDES

5.237

4.262 TILP: 97,58%

2.199

2008 2009 2010 2011
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Lucro Liquido ajustado

Release de Resultados 3T07

O lucro liquido ajustado de R$ 40,4 milhdes no 3T07 cresceu 69,0% se comparado ao lucro liquido ajustado de

R$ 23,9 milhdes no 3T06.

EBITDA ajustado

O EBITDA ajustado no 3T07 chegou a R$ 48,9 milhdes, mostrando um crescimento de 57,7%, quando
comparado ao EBITDA ajustado de R$ 31,0 milhdes no 3T06. O EBITDA ajustado de R$ 144 milhdes
acumulado até setembro de 2007 apresentou um crescimento de 60,3% se comparado ao EBITDA ajustado de
R$ 89,8 milhdes acumulados até setembro de 2006.

Calculo do EBITDA (R$ '000)

Lucro (prejuizo) do periodo (25.348) (8.355) A203,39%  (8.316) (44.031) V¥81,11%
IR & CS Correntes 5.569 1.816 A206,67% 7.564 13.841 Vv45,35%
Receitas ndo operacionais liquidas (0) 744 - (983) (951) A3,37%
Resultado financeiro (3.064) (724) - 29.455 31.548 ¥6,63%
Depreciagdo e amortizagao 5.993 4,170 A43,72% 16.449 12.546 A31,11%
Participacdo minoritaria 81 1.140 V¥92,93% 77 7.167 V¥98,92%
Amortizagdo do agio 30.022 28.694 A4,63% 86.376 55.852  A54,65%
Despesas ndo recorrentes 35.683 3.548 A237,76% 13.344 13.852 ¥3,67%
EBITDA ajustado 48.936 31.033 A57,69%  143.966 89.824 A60,28%

A Multiplan, por ser uma empresa full-service, procurando sempre se apropriar das melhores oportunidades no
mercado imobilidrio ao redor de seus shoppings, tem margens diferenciadas para cada uma de suas
atividades. As despesas de sede foram rateadas pelas diferentes atividades. As margens de shoppings subiram
491 bps de 63,1% para 68,0%.

3TO7

3T06

Custo EBITDA Margem . Custo EBITDA Margem
Shopping 65.474 (20.937) 44.536 68,0% 54.239 (20.007) 34.231 63,1%
Estacionamento 11.363 (6.209) 5.155 45,4% 2.076 - 2.076  100,0%
Imobilidrio* 13.195 (7.832) 5.364 40,6% 8.420 (3.210) 5.210 61,9%
Desenvolvimento - (5.715) (5.715) 0,0% - (6.743) (6.743) 0,0%
Efeito da equivaléncia*  (4.938) 4.480 (458) 9,3% (3.422) (933) (4.355) 127,3%
Outros resultados - 53 53 0,0% - 613 613 0,0%
Resultados Oper. 85.094 (36.159) 48.935 57,5%  61.312 (30.278) 31.033 50,6%

*As receitas e despesas do projeto Royal Green Peninsula sdo consideradas no imobiliario e ajustadas na linha de efeito de
equivaléncia patrimonial para melhor demonstrar as margens da empresa para projetos imobiliarios.

Abertura do EBITDA

+3.079

+10.306 -

Shopping

Estacionamento
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88 Multiplan

Release de Resultados 3T07

PRINCIPAIS INDICADORES

Desempenho Operacional
Indicadores (R$ '000)

Financeiros

3TO6

Var. %

Receita Bruta 93.081 66.773 A 39,40%
Receita Liquida 85.095 61.313 A38,79%
Despesas de Sede 13.069 19.199 V¥31,93%
Receita de Locagdo 55.572 44.269 A 25,53%
Receita de Locagao/m?2 * 241,79 R$/m2 216,58 R$/m2 A 11,64%
EBITDA Ajustado 48.936 31.033 A57,69%
EBITDA Ajustado/m2 * 212,92 R$/m?2 151,83 R$/m2 A 40,24%
Margem EBITDA Ajustado 57,51% 50,61% A6,89 p.p
EBITDA Shopping 44.536 34.231 4A30,11%
EBITDA Shopping/m?2 * 193,77 R$/m?2 167,47 R$/m2 A 15,71%
Margem EBITDA Shopping 68,02% 63,11% A491p.p
FFO Ajustado 46.350 28.057 A65,20%
FFO Ajustado/m?2 * 201,67 R$/m2 137,27 R$/m2 A 46,92%
Operacionais 3T07 3T06 Var. %
ABL Total 377.770 m2 353.869 m2 A6,75%
ABL Propria * 229.837 m2 204.397 m2 A 12,45%
Receita Operacional Liquida 83.366 66.829 A24,75%
Receita Operacional Liquida/m?2 220,68 R$/m2 188,85 R$/m2 A 16,85%
Vendas Totais 1.029.793 845.313 A21,82%
Vendas Totais/m?2 2.725,98 R$/m2  2.388,77 R$/m2 A 14,12%
Same Stores Sales/m?2 2.707,00 R$/m2  2.367,24 R$/m2 A 14,35%
Same Stores Rent/m?2 216,25 R$/m?2 195,57 R$/m2 A 10,57%
Turnover 1,87% 0,86% A1,00p.p
Taxa de Ocupagéo 97,50% 96,13% A1,36p.p
Inadimpléncia 4,48% 6,56% V¥2,07 p.p
* Estas areas ndo incluem o Supermercado BIG e a participacdo adicional do RibeirdgoShopping.

Caso fossem considerados, a ABL da Multiplan seria calculada conforme abaixo.

Ajustes de ABL 3T07 3T06 Var. %
ABL Inicial Multiplan 229.837 m2 204.397 m2 A 12,45%
BarraShoppingSul (Supermercado BIG) 14.400 m2 7.200 m2 A 100,00%
RibeirdoShopping (20% adicionais) 7.826 m2 0m2 A100,00%
ABL Final Multiplan (setembro/2007) 252.063 m2 211.597 m2 A19,12%
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88 Multiplan

Release de Resultados 3T07

ESTRATEGIA DE CRESCIMENTO

A Multiplan tem uma consistente estratégia de crescimento focada na rentabilidade de seus investimentos. A
Multiplan, além do crescimento organico, identifica quatro formas principais de crescimento:

1. Desenvolvimento de novos shoppings e projetos Multi-uso. Novos Shoppings podem ser
desenvolvidos tanto em dareas pouco exploradas e atrativas ao mercado varejista nacional, quanto em
areas com boa capacidade de absorcdo deste tipo de investimento. O desenvolvimento de novos
empreendimentos tem como principal ponto positivo taxas de retorno desalavancadas e reais acima de
15%. Shoppings novos também oferecem potencial de sinergias com empreendimentos imobilidrios, além
de expansdes futuras.

2. Expansdo de shoppings existentes: A expansdo de shoppings ja existentes representa modalidade
altamente rentavel na consolidagao de um shopping, pois aumenta o fluxo de consumidores, a fidelidade,
0 poder de barganha com lojistas, aumentando sua competitividade e defesa contra competidores, e a
representatividade do empreendimento na sua base geogréfica. As taxas de retorno desalavancadas e
reais ultrapassam 20%, pois o terreno ja esta pago e ja existe um fundo de comércio estabelecido.

3. Aquisicdo de participagbes minoritarias: A aquisicdo de participagdes minoritarias em shoppings que
a companhia detém participacdo, além de aumentar a sua participacdo no resultado do Shopping, traz
grandes beneficios no que se refere a implementacdo da gestdo no respectivo empreendimento. Além da
administragdo, a consolidacdo ou aquisicao do controle nos shoppings que a Multiplan participa, estas
aquisicoes permitem definir o melhor momento para futuras expansoes, revitalizagdes e mudangas de
mix. Salienta-se ainda que esta modalidade de crescimento nao adiciona custo fixo para a empresa, uma
vez que o investimento ocorre apenas no que se refere a aquisicao do ativo (adicional de participagao).

4. Aquisicdo de shoppings de terceiros: A aquisicdo de empreendimentos ja em operagdo representa
uma forma rdpida de crescimento. Nesses casos, busca-se sempre a possibilidade de melhorar o
desempenho do empreendimento e, principalmente a possibilidade de integracdo com o portfolio ja
existente. Ao avaliar a conveniéncia de aquisicdo de shoppings ja em operagdo, procura-se sempre
analisar os seguintes fatores: idade do empreendimento, tamanho, gestdo, possibilidade de expansdo e
pregos de locagdo praticados.

Revisdo do Cronograma das Expansdes:

O cronograma atual de projetos a serem desenvolvidos pela empresa — ja contemplando a antecipacdo de
algumas expansdes em virtude da alta demanda nos shoppings (efeito mostrado no grafico menor) pode ser
verificado abaixo. Considerando somente estes projetos aprovados, ponderados pela participacdo esperada em
cada um deles, sem aquisigbes futuras e novos projetos que estdo sendo estudados, a empresa devera
apresentar um aumento de 50% em sua ABL propria, representando novos 127 mil m2,
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88 Multiplan

Cronograma de aumento de ABL da Multiplan com base nas expansées e JRelgaagdadiesultados 3TO7
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A Multiplan, no 3T07, investiu R$ 85,2 milhGes em sua estratégia de crescimento.

Capex (R$ ‘000 3T07 % Referéncia
Revitalizagdes 2.087 2,45% = BarraShopping

= MorumbiShopping

= ParkShopping
Desenvolvimento de Shoppings 16.038 18,83% = BarraShoppingSul

= Shopping VilaOlimpia

Expansao de Shopping 670 0,79% = ParkShopping Exp. Fashion
= RibeirdoShopping Exp. V
= BH Shopping Exp. V
= Shopping AnaliaFranco Exp. I
= BarraShopping Antiquarius
Compra de Terreno 11.388 13,37% = Shopping PatioSavassi
= MorumbiShopping
= Shopping VilaOlimpia
Aquisicdo de Shopping 54.997 64,57% = Shopping PétioSavassi (Valor do Ativo)

Total 85.180 100,00%
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Uso dos Recursos Release de Resultados 3T07
Valor do Comprometido Saldo
Destinacdo dos recursos até 2008 2008
Aquisicao de Novos Shoppings e Participagdes
Minoritarias em Shoppings Proprios 273,0 161,6 - 111,4
Desenvolvimento dos Projetos do
BarraShoppingSul e do Shopping VilaOlimpia 139,8 17,9 135,8 -
Expansdo dos atuais Shoppings 119,8 1,7 66,5 51,6
Aquisicdo de novos Terrenos 93,2 46,7 - 46,5
Fortalecimento de capital de giro 40,0 44,1 - -
Total 665,8 272,0 202,3 209,5

Shoppings em Desenvolvimento

Dados Operacionais

Shopping Inauguracéo
BarraShoppingSul 52.336 m2 100,0% abr/07 ago/08
Shopping Vila Olimpia 26.997 m?2 30,0% jul/07 mai/09
Total 79.333 m?2 76,2%
Dados Financeiros (GEe0]0))
Cesséo Rec. O Rec. O
_ Capex de Rec. Oper. ec. Oper.
Shopping realideo Direito Lig. 1 ano Lig. 3 ano
(Y%6MTE) (% MTE) (% MTE)
BarraShoppingSul 190,9 190,9 20,2% 30,5 25,2 32,0
Shopping VilaOlimpia 119,7 50,3 2,0% 22,1 6,5 7,7
Total 310,6 241,2 13,2% 52,6 31,7 39,7

BarraShoppingSul — Sucesso total: mais de 90% da ABL locada e obras em andamento

O BarraShoppingSul, empreendimento 100% da Multiplan, em construcdo na cidade de Porto Alegre, estava,
em de 30 de setembro, com mais de 90% de suas lojas locadas e sua inauguracdo esta prevista para agosto
de 2008. As obras estao em andamento e podem ser visualizadas no website da empresa no link do shopping.
O custo total sera de R$ 191 milhGes e estima-se que receberemos R$ 31 milhdes de cessdo de direito,
exigindo um investimento de R$ 160 milhdes, que numa avaliacdo “cash-on-cash” significa um retorno de
acima de 15%.

Shopping VilaOlimpia — Otima receptividade!

O Shopping Vila Olimpia, empreendimento com 30% de participagdo da Multiplan, situado no centro da cidade
de Sdo Paulo, iniciou sua a comercializagao e no dia 30 de setembro contava com cerca de 20% de sua area ja
em negociacdo. O projeto custara R$ 120 milhGes, e a Multiplan ficara responsavel por 42% da obra (em
decorréncia da permuta realizada), R$ 50 milhdes. Estima-se que o investimento liquido, considerando a
cessdo de direito do projeto, sera de R$ 28 milhdes, e que o projeto trara nos primeiros 12 meses uma receita
operacional liquida de R$ 6,5 milhdes para a Multiplan, que numa avaliacdo “cash-on-cash” significa um
retorno acima de 23%.
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Expansodes de Shoppings Release de Resultados 3TO7

Dados Operacionais

Shopping Lancamento Inauguracdo
BHShopping Expansao 12.500 m2 80,00% out/07 set/09
RibeirdoShopping Expansao 8.191 m2 76,17% out/07 nov/08
Shopping AnaliaFranco Expansdo 11.786 m2 30,00% set/07 abr/09
ParkShopping Exp. Adequacao 3.072 m2 59,98% mar/07 out/08
ParkShopping Espago Gourmet 3.346 m2 59,98% out/07 abr/10
ParkShoppingBarigii Expansdo II 14.784 m2 84,00% ago/08 nov/09
ParkShoppingBarigtii Espaco Gourmet 2.188 m2 84,00% set/07 ago/08
BarraShopping Expansao VII 3.462 m2 51,07% mai/08 nov/09
DiamondMall Expansao II 5.299 m2 90,00% mar/09 mar/10
BarraShoppingSul Expansao 21.638 m2  100,00% abr/13 dez/14
Total 86.266 m2  76,57%

Dados Financeiros (R$ ‘000)
Cesséo
Copor  capox Capex e oo OPer Rec-0per
5 ‘ e . .
100%b MTE realizado (% MTE) (% MTE)
BHShopping Expansao 71,6 57,3 0,1% 11,0 6,3 7,6
RibeirdoShopping Expansdo 23,2 17,7 0,7% 2,7 2,4 2,8
Shopping AnaliaFranco Expansao 56,8 17,0 0,2% 4,0 2,0 2,3
Total 151,6 92,0 0,3% 17,7 10,7 12,7

Valores reais, ndo ajustados pela inflagdo, sem considerar as taxas de administragao

Alinhando expans8es com o mercado: DiamondMall e ParkShoppingBarigui

A partir dos estudos de viabilidade de mercado e considerando a demanda manifestada por
inimeros lojistas estamos avaliando a antecipacdo da data de lancamento da expansdo II do
ParkShoppingBariglii em 22 meses, a qual é a segunda maior expansao (14.784m2) planejada da
empresa no shopping no qual ela detém a segunda maior participacdo (84%), ao mesmo tempo em
que decidimos adiar em 12 meses o lancamento da expansao II do DiamondMall. Futuramente
estaremos divulgando maiores detalhes das mesmas.

BH Shopping Expanséo V — Terceiro piso ird aumentar em 35%6 o shopping mais rentavel de Belo
Horizonte

A Expansdo V sera inaugurada em Setembro de 2009 contara com uma ABL aproximada de 12.500 m2, com
cerca de 100 lojas, sendo 2 ancoras. Esta expansao aumentara a ABL (Area Bruta Locavel) do shopping em
cerca de 35% e visa fortalecer ainda mais a posicao do BH Shopping como Shopping 7op of Mind de BH. A
Multiplan tem 80% de participagdo no empreendimento.

O projeto prevé um novo pavimento com aproximadamente 20.000 m2 de area para lojas e o mall e com
1.000 novas vagas de estacionamento, numa area de 35.000 m2.

Em 2006, o BH Shopping obteve um receita operacional liquida/m2 de 1.060,65 R$/m2, enquanto este estudo
considerou, no primeiro ano, um receita operacional liquida/m2 de 634,81 R$/m2 para ser aprovado.
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RibeirdoShopping Expansédo V — Antecipacdo e aumento da expansdo para a Rejerse&enBrsultados 3TO7

crescimento da cidade

Devido ao grande interesse de lojistas pelo RibeirdoShopping, localizado em uma regido de forte crescimento
habitacional, foi antecipada a inauguracdo de sua expansdo em cinco meses. Além disso, a expansdo foi
aumentada em 1.398 m?, levando-a a 8.191 m2 e somando 21% a ABL atual do shopping, no qual detemos
74% de participagdo.

O projeto consiste em uma extensdo do piso principal hoje existente e, havera uma inclusdo de 5 novos
restaurantes, proximos aos cinemas, num total de 28 novas lojas, sendo 2 ancoras. O mix inclui novas opgoes
de restaurantes, contando com grifes internacionais e nacionais, principalmente do eixo Rio de Janeiro e Sao
Paulo. Pesquisas apontam que essas grifes sdo fortemente demandadas pelo publico local e contatadas, ja
demonstraram grande interesse em ingressar no projeto.

Em 2006, o RibeirdoShopping obteve uma receita operacional liquida/m2 de 471,14 R$/m2, estimando-se, no
primeiro ano, uma receita liquida/m2 de 376,72 R$/m2 para esta expansao.
Shopping AnaliaFranco Expanséo | — Consolidacéo de lideranca na zona leste de S&do Paulo

A Expansdo sera inaugurada no primeiro semestre de 2009 e contard com uma ABL de 11.786 m2. Esta
expansao aumentara a ABL (Area Bruta Locavel) do shopping em cerca de 30% e visara consolidar ainda mais
sua posicdo como um dos mais freqlientados de Sdo Paulo, com um trafego aproximado de 15,5 milhdes de
pessoas em 2006.

O projeto sera desenvolvido no 3° pavimento do shopping e sera composto por 89 novas lojas, com 2 ancoras.
Em 2006, o Shopping AnaliaFranco obteve uma receita operacional liquida/m2 de R$ 735,20 R$/mz2,

estimando-se no primeiro ano uma receita operacional liquida/m2 de R$ 577,00 R$/m2 para a expansao.

Aquisi¢cbes de Terrenos

Terreno Area Preco (2%0MTE) Descricao

MorumbiShopping 1.069 m?2 R$ 7,2 M Adjacente ao Shopping

Shopping PatioSavassi 947 m2 R$ 2,6 M Adjacente ao Shopping

Shopping Vila Olimpia 928 m2 R$ 2,1 M Q?gcftréts ao Shopping — Adquirido através da coligada

Aquisicdes de Shoppings de Terceiros

Shopping ABL % Data Pagamentos (R$)
Shopping PatioSavassi 15.545 m2 83,8% 16-jul-07 93.296.170
12-set-07 28.430.442

Total 121.726.612

Shopping PatioSavassi — Conclusado da transacao

Em 13 de setembro, a Multiplan concluiu a aquisicao da totalidade das quotas da empresa Cil Participagdes
Ltda., titular de 18,63% do Shopping PatioSavassi, situado na cidade de Belo Horizonte, Minas Gerais. O valor
total desta operagdo é de R$ 37.114.712,96, o qual foi integralmente quitado mediante pagamento do saldo
do preco de aquisicdo no valor de R$ 28.430.441,84. Mediante a conclusdo desta aquisicdo, a Multiplan, dando
prosseguimento a estratégia de consolidacdo de sua participagdo no Shopping PatioSavassi, passa a deter
aproximadamente 84% do mesmo que, inaugurado em 2004, possui uma ABL de 15,5 mil m2. Com o objetivo
de manter a integridade do critério adotado pela empresa para o calculo da ABL, as areas de quiosques e
estacionamento foram reclassificadas, gerando a ABL de 15.545 m2.
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88 Multiplan

Centro Empresarial adjacente ao MorumbiShopping — Um grande empreendimento para iniciar a
operacao de aluguel de escritérios

Em 27 de setembro de 2007, a Multiplan, em parceria com o grupo WTorre, assinou um contrato visando o
desenvolvimento de um novo empreendimento imobilidrio em um terreno de 40 mil m2 entre a Marginal
Pinheiros e a Rua Henry Dunant. Estd em estudo a construcdo de duas torres comerciais e um hotel cinco
estrelas, integrados ao MorumbiShopping.

Avalia-se a implantagdo de um projeto multiuso, de acordo com a tendéncia internacional de mercado,
aproveitando tanto a atratividade dos shoppings quanto a valorizagdo dos empreendimentos préximos aos
shoppings — grandes centros de consumo, lazer e servigos — para construir em seu entorno edificios de
escritdrios, prédios residenciais e hotéis.

Estimativas do Projeto

Torres Comerciais

Projeto em estudo Hotel 5 estrelas

Participacdo 50%
Terreno (m?2) 40.000 m2
Area Construida (Estimada) 160.000 m2
ABL (Estimada) 120.000 m?
Receita Anual (Estimada) R$ 100,8 milhdes
Aluguel Mensal Estimado 70,00 R$/m2

Terfeno
Multib\lan

Mofum@Shoppmg Ly ‘\
g kfﬂ‘- *’ \‘ N o
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Release de Resultados 3T07

Terreno ParkShoppingBarigii — 27,4 mil m2 para projeto multi-uso

Em 28 de setembro de 2007, a Multiplan adquiriu trés terrenos, contiguos ao ParkShoppingBarigli e com area
total de 27.370 m2.

Sua aquisicdo permitira a Multiplan desenvolver um projeto multi-uso e racionalizar a ampliacdo futura do
ParkShoppingBarigii, além da construcdo de escritdrios, formando um complexo multi-uso que podera atingir
aproximadamente 240 mil m2 de area construida.

Pelas condicOes estabelecidas no instrumento, a Multiplan passara a deter a propriedade de 94% do Imoével
mediante entrega a Deneli Administracdo e Participages Ltda., em permuta, de 6% do condominio que
constitui o ParkShoppingBarig(ii.

Estimativas do Projeto

Torre Comercial

Projeto em estudo Expansdo Futura

Participacdo 94%
Terreno (m2) 27.370 m2
Area Construida (Potencial do Complexo) 240.000 m2
Area Construida (Aprovada Fase I) 187.878 m?2
Area Construida (Potencial Novo Terreno) 52.122 m2
ABL (Potencial) 18.000 m2
Receita Anual (Estimado) R$ 10,8 milhdes
Aluguel Mensal 50,00 R$/m?2
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MERCADO DE CAPITAIS
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88 Multiplan

PORTFOLIO (3TO7)

Release de Resultados 3T0O7

NOI Vendas
Shopping Estado\ Multiplan ABL 3T07 3T07 3T06 3TO07

SC's em Operagao \ 100%6 (GEX))
BH Shopping MG 80,00% 35.450 m2 9.346 8.145 120.742
RibeirdoShopping SP 76,17% 39.130 m2 5.257 4.263 73.836
BarraShopping RJ 51,07% 69.822 m2  20.373 18.313 219.210
MorumbiShopping SP 56,30% 54.999 m2  19.172 14.743 181.729
ParkShopping DF 59,98% 39.293 m2 6.454 6.191 118.335
DiamondMall BH 90,00% 20.757 m2 4.677 4.156 57.011
New York City Center R] 50,00% 22.068 m2 2.222 1.619 31.927
Shopping AnaliaFranco SP 30,00% 39.310 m2 8.149 5.235 92.943
ParkShoppingBarigii PR 84,00% 41.396 m2 4.697 4.164 91.996
Patio Savassi BH 83,81% 15.545 m2 3.020 - 42.065
BarraShoppingSul (BIG) * RS 100,00% 14.400 m2 - - -
Sub-Total SC's em Operagéo 64,27% 392.170 m2 83.366 66.829 1.029.793
BarraShoppingSul RS 100,00% 52.336 m2 - - -
Shopping VilaOlimpia SP 30,00% 26.997 m2 - - 3
BHShopping Expansao MG 80,00% 12.500 m2 - - -
RibeiraoShopping Expansao SP 76,17% 8.191 m2 - - -
Shopping AnaliaFranco Expansdo SP 30,00% 11.786 m2 - - -
ParkShopping Exp. Adequacgao DF 59,98% 3.072 m2 - - -

Sub-Total SC's/Expansdes em Desenvolvimento 71.42% 114.882 m2 - - -

Total do Portfolio 65.89% 507.052 m2 83.366 66.829 1.029.793
* Corresponde ao Supermercado BIG, que ja opera no local.
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Release de Resultados 3T07

ANEXOS

ANEXO 1

Demonstracao de Resultado
R$ '000 3T07 3T06 Variacao % oOMO7

9MO06 Variacdo %
Locagdo de lojas 55.572 44.269 A255% 162.393 121.820 A33,3%
Servigos 12.942 11.657 A11,0%  35.931 36.385 ¥1,2%
Cessao de direitos 4.385 3.353 A30,8% 13.811 8.823 A56,5%
Receitas de estacionamento 11.637 2.288 A408,7% 25.385 6.340 A 300,4%
Venda de imdveis 8.545 5.206 A64,1% 18.908 12.987 A 45,6%
Outras 0) - A 100,0% 0) 64 v 100,0%
Receita Bruta 93.081 66.773 A39,4% 256.428 186.419 A37,6%
Impostos e contribuicdes sobre
vendas e servigos prestados (7.986)  (5.461) A46,3% (22.205) (15.281) A45,3%
Receita liquida 85.095 61.313 A38,8% 234.223 171.138 A 36,9%
Sede (13.069) (19.199) ¥31,9% (37.400) (52.510) v 28,8%
Despesas ndo recorrentes (35.683) (3.548) A905,8% (37.044) (13.852) A167,4%
Shopping centers (13.583) (7.551) A79,9% (32.834) (21.044) A56,0%
Estacionamento (6.209) - A100,0% (13.687) - A 100,0%
Custo dos imdveis vendidos (5.012) (2.738) A83,1% (10.981) (7.040) A 56,0%
Resultado de equivaléncia
patrimonial 1.660 (1.405) v218,2% 3.833 (702) ¥ 645,7%
Amortizagdo do agio (30.022) (28.694) A4,6% (86.376) (55.852) A54,7%
Receitas financeiras 8.835 2.781 A217,7% 11.899 8.949 A33,0%
Despesas financeiras (5.771) (2.057) A 180,5% (17.655) (9.967) A77,1%
Despesas Financeiras nao-
recorrentes - (3.548) v 100,0% - (30.530) ¥ 100,0%
Depreciacdo (5.993) (4.170) A43,7% (16.449) (12.546) A31,1%
Outras receitas (despesas)
operacionais 53 613 ¥91,3% 811 (18) v 100,0%
(Lucro) prejuizo operacional (19.698) (8.203) A140,1% (1.659) (37.826) V¥95,6%
Lucro ndo Operacional 0 (744) v 100,0% 983 951 A3,4%
Lucro (prejuizo) antes do
imposto de renda, da
contribuicao social e da
participagéo de minoritarios (19.698) (8.947) A120,2% (675) (36.875) V¥98,2%
Imposto de renda e contribuicao
social 842 (1.816) V¥ 146,4% (838) (13.015) ¥93,6%
Imposto de renda e contribuigao
social diferidos (6.412) - A100,0% (6.726) (826) A714,4%
Participagdo dos acionistas
minoritarios (81) (1.140) ¥92,9% 77 (7.167) ¥98,9%
(Lucro liquido) 7/ Prejuizo do
periodo (25.348) (11.903) A113,0% (8.316) (57.883) V¥85,6%
Adjusted EBITDA 48.936 31.033 AS57,7% 143.966 89.824 A60,3%
EBIT 12,921 (1.831) ¥805,6% 41.141 21.426 A92,0%
FFO 46.350 28.057 A65,29% 131.553 68.749 A91,4%
Adjusted Income 40.357 23.887 A69,0% 115.104 56.203 A104,8%

ANEXO 11
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88 Multiplan

Balanco Patrimonial Release de Resultados 3T07
ATIVO 3T07 2707

Circulante

Disponibilidades 475.243 12.039
Contas a receber 58.830 45.996
Valores a receber 817 897
Empréstimos e adiantamentos diversos 3.884 41.850
Impostos e contribuigdes a recuperar 8.210 6.837
Outros 0) 152
Total Circulante 546.983 107.771
Realizavel a longo prazo

Créditos com partes relacionadas 0) 1.192
Contas a Receber 210 355
Valores a receber 12.088 10.995
Terrenos e imdveis a comercializar 76.032 74.719
Empréstimos e adiantamentos diversos 2.915 3.062
Depositos judiciais 14.404 14.222
Imposto de renda diferido 187.815 193.963
Outros 840 44
Total Realizavel a longo prazo 294.304 298.551
Permanente

Investimentos 153.784 42.804
Imobilizado 711.650 644.750
Diferido 416.904 441.349
Total Permanente 1.282.338 1.128.903
Total Ativo 2.123.625 1.535.225
PASSIVO 3T07 2T07
Circulante

Empréstimos e financiamentos 17.532 27.212
Aquisicdo de Agoes 48.994 44.114
Contas a pagar 9.471 5.955
Obrigagdes por aquisicao de bens 44.874 53.008
Impostos e contribuigdes a recolher 6.564 6.396
Parcelamento de impostos 253 319
Impostos Diferidos - -
Dividendos a pagar 211 430
Débitos com partes relacionadas 3 858
Adiantamentos de clientes 340 -
Outros 2.634 664
Total Circulante 130.876 138.955
Exigivel a longo prazo

Empréstimos e financiamentos 25.260 51.829
Aquisicao de Acbes - 47.211
Débitos com partes relacionadas 0 -
ObrigagGes por aquisigdo de bens 21.137 25.644
Parcelamento de impostos 1.807 1.849
Impostos Diferidos - -
Provisdo para contingéncias 17.271 16.488
Total Exigivel a longo prazo 65.475 143.021
Resultados de exercicios futuros 81.194 70.023
Participacdo dos acionistas minoritarios 1.280 1.236
Patriménio liquido

Capital social 952.747 264.419
Reservas de capital 932.425 932.425
Reserva de lucros - -
Lucros (prejuizos) acumulados (40.371) (14.854)

Reserva de incentivos fiscais
Reserva de reavaliacao - -

Dividendos 4 -
Juros sobre capital proprio - -
Total Patriménio liquido 1.927.275 1.253.249
Total Passivo 2.123.625 1.535.225
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88 Multiplan

Release de Resultados 3T07
ABC: Area Bruta Comercial, correspondente ao somatorio de todas as areas comerciais dos Shopping Centers,
ou seja, a ABL somada as areas de lojas vendidas.

ABL: Area Bruta Locavel, correspondente ao somatdrio de todas as areas disponiveis para a locagdo em
Shopping Centers, exceto quiosques.

ABL Prdprio: ou ABL da Empresa ou ABL Multiplan, refere-se ao ABL total ponderado pela participacdo da
Multiplan em cada shopping.

Net Operating Income (NOI): Refere-se a soma do resultado operacional e do resultado de estacionamento.
Para calculo do NOI, a taxa de administracdo é considerada uma despesa. Impostos sobre receita ndo sdo
considerados.

EBITDA: Lucro liquido (prejuizo) adicionado das despesas com IRP] e CSLL, resultado ndo operacional,
resultado financeiro, depreciagdo e amortizacdo, participacdo de acionistas minoritarios e despesas ndo
recorrentes. O EBITDA ndo tem uma definicdo Unica e a definicdo de EBITDA pode ndo ser comparavel ao
EBITDA utilizado por outras companhias.

EBITDA Ajustado: EBITDA ajustado para as despesas nao recorrentes com o IPO, custos de reestruturagdo,
depreciacdo e amortizagdo.

Lucro Liguido Ajustado: Lucro Liquido ajustado para as despesas ndo recorrentes com o IPO, custos de
reestruturacdo e amortizagdo de agios providos de aquisicGes e incorporcGes.

FFO Ajustado (Funds From Operations): Soma do Lucro Liquido ajustado, depreciacdo e amortizacgo.

Aluguel Minimo: Aluguel base do contrato de locacdo de um lojista. Caso um lojista ndo tenha um aluguel
base, o aluguel minimo passa a ser uma porcentagem de suas vendas.

Aluguel Complementar: A diferenga entre o aluguel minimo e o aluguel com base numa porcentagem cobrada,
definida em contrato, sobre as vendas. Este valor é pago somente se o aluguel percentual for maior que o
aluguel minimo.

Merchandising: Merchandising é todo tipo de locagdo num shopping ndo vinculada a uma area do ABL do
shopping. Merchandising inclui receitas de quiosques, stands, cartazes, locacdo de espacos em pilares, portas,
escadas rolantes, entre outros pontos de exposicdo num shopping.

Lojas Ancoras: Grandes lojas conhecidas do publico, com caracteristicas estruturais e mercadoldgicas
especiais, que funcionam como forca de atracdo de consumidores, assegurando permanente afluéncia e
transito uniforme destes em todas as areas do Shopping Center. Estas lojas devem ter mais de 1.000 m2.

Lojas Satélites: Pequenas lojas, sem caracteristicas estruturais e mercadoldgicas especiais, localizadas no
entorno das Lojas Ancoras e destinadas ao comércio em geral.

Vendas: Vendas declaradas pelas lojas em cada um dos shoppings durante o trimestre.

Same Store Sales/m?2: Vendas das lojas que estavam operando tanto no 3T06 quanto no 3T07 dividido pela
ABL média dos shoppings.

Same Store Rent/m2: Aluguel faturado das lojas que estavam operando tanto no 3T06 quanto no 3T07
dividido pela ABL média dos shoppings.
Ocupacdo: Divisdo entre a area locada e a ABL total de cada shopping.

VGV: Volume Geral de Venda. Refere-se ao total de unidades a vender em um empreendimento imobilidrio
multiplicado pelo valor de tabela de cada uma delas.

0370172008 14:24:41

%’r MULT3 Zg

RIVNIEL O

\



Aultiplan

RELACOES COM INVESTIDORES

Como parte do bom relacionamento que almejamos desenvolver com todos 0s nossos novos investidores e no
intuito de manter a transparéncia da empresa, a Multiplan convida todos para a teleconferéncia onde serdo
discutidos os resultados da empresa no 39 trimestre de 2007.

Teleconferéncia

Portugués

8:00 (East Time)

13 de Novembro de 2007
11:00 (horario de Brasilia)

Tel.: +55 (11) 4688-6301
Replay: +55 (11) 4688-6312
Cédigo: MULTIPLAN

Inglés

13 de Novembro de 2007
12:30 (horario de Brasilia)
9:30 (East Time)

Tel.: +1 (480) 293-1744
Replay: +1 (303) 590-3030
Cddigo: 3797968

Adicionalmente, caso ainda permanecam duvidas apds o evento, a Multiplan esta a inteira disposicdo para

maiores esclarecimentos. Para isso, favor entrar em contato com:

Mario Augusto Nogueira de Paula

Diretor Vice-Presidente e de Relagdes com Investidores

Hans Christian Melchers

Gerente de Planejamento e de Relagdes com Investidores

Tel.: +55 (21) 3433-5224
Fax: +55 (21) 3433-5322
E-mail: ri@multiplan.com.br
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacdo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - Informagdes Trimestrais Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 30/09/2007
Reapresentacdo Espontanea

02098-2 MULTIPLAN EMPREEMDIMENTOS IMOBILIARIOS S 07.816.890/0001-53

16.01 - OUTRAS INFORMAGOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES
TITULARIDADE DAS AGOES

Nosso capital social, em 30 de setembro de 2007, é de R$ 952.746.778,00, totalmente subscrito,
integralizado

e dividido em 147.799.441 ag6es, sendo 119.800.929 ordinérias e 27.998.512 preferenciais, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

POSICAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES E
ADMINISTRADORES E ACOES EM CIRCULACAO
Posi¢ao em 30/09/2007

Quantidade de % Quantidade de % Quantidade Total %
Acionista acOes Ordinarias Acbes preferenciais de Agbes (em uni-

(em unidades) (em unidades) dades)
Controladores 82.819.790 | 69,13 27.998.510 | 100,00 110.818.300 | 74,98
Administradores
..Conselho de Administragdo 50.160 0,04 2 50.162 0,03
..Diretoria 32.000 0,03 32.000 0,02
Outros Acionistas 36.898.979| 30,80 36.898.979 | 24,97
Total 119.800.929 | 100,00 27.998.512 | 100,00 147.799.441 | 100,00
Acdes em circulagdo 36.898.979 | 30,80 36.898.979 | 24,97

OBS. O CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA NAO ESTA INSTALADO

ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DAS ACOES DE CADA ESPECIE E CLASSE - ITR
POSICAO ACIONARIA DOS DETENTORES DE MAIS DE 5% DAS ACOES DE CADA ESPECIE E CLASSE DA COMPANHIA,
ATE O NIVEL DE PESSOA FiSICA

Posicdo em 30/09/2007

Companhia: Multiplan Empreendimentos Imobilarios S/A. Em unidades de
Acdes

Quantidade de % Quantidade de % Quantidade Total %
Acionista acoOes Ordinarias Acbes preferenciais de Agbes (em uni-

(em unidades) (em unidades) dades)
Multiplan-Planejamento Part. e
Administracédo S/A. 56.587.470 | 47,24 56.587.470 | 38,29
1700480 Ontario Inc. 23.306.260 | 19,45 27.998.510 | 100,00 51.304.770 | 34,71
José Isaac Peres 2.275.182 1,90 2.275.182 1,54
Maria Helena Kaminitz Peres 650.878 0,54 650.878 0,44
Outros Acionistas 36.981.139 | 30,87 2 0,00 36.981.141| 25,02
Total 119.800.929 | 100,00 27.998.512 | 100,00 147.799.441 | 100,00

DISTRIBUIGAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA COMPANHIA), ATE O NIVEL DE PESSOA FISICA
Posicdo em 30/09/2007
Companhia: Multiplan Planejamento, ParticipacGes e Administracédo S/A. | Em unidades de |
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16.01 - OUTRAS INFORMAGOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES

Acdes
Quantidade de % Quantidade de % Quantidade Total %
Acionista acdes Ordinérias Acdes preferenciais de Acgdes (em uni-
(em unidades) (em unidades) dades)
José Isaac Peres 152.400.164 | 77,75 152.400.164 | 77,75
Maria Helena Kaminitz Peres 43.621.366 | 22,25 43.621.366 | 22,25
Total 196.021.530 | 100,00 196.021.530 | 100,00

DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA COMPANHIA), ATE O NiVEL DE PESSOA FISICA
Posicdo em 30/09/2007

Companhia: 1700480 Ontario Inc. Em unidades de
Acdes
Quantidade de % Quantidade de % Quantidade Total %
Acionista acOes Ordinéarias Acdes preferenciais de Agbes (em uni-
(em unidades) (em unidades) dades)
Ontario Teacher's Pension Plan 1.060.530.000 | 100,00 1.060.530.000 | 100,00
Total 1.060.530.000 | 100,00 1.060.530.000 | 100,00

OBS: A 1700480 ONTARIO INC. E UMA SOCIEDADE CANADENSE PERTENCENTE AO FUNDO "ONTARIO TEACHER'S
PENSION PLAN", QUE E UM FUNDO DE PENSAO DOS PROFESSORES DE ONTARIO E NAO TEMOS CONDIGOES DE
CHEGAR ATE O NIVEL DE PESSOA FiSICA

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, confome Clausula Compromissoéria
constante do seu Estatuto Social e reproduzida abaixo:

CAPITULO IX —DO ESTATUTO SOCIAL - JUIZO ARBITRAL

Artigo 50 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em
especial, da aplicacéo, validade, eficacia, interpretacao, violagdo e seus efeitos, das
disposi¢cBes contidas na Lei das Sociedades por Ac¢des, neste Estatuto Social, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela Comisséo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas apliciveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Nivel 2 de Préticas Diferenciadas de Governanca Corporativa, do
Contrato de Participacdo no Nivel 2 de Préticas Diferenciadas de Governanca
Corporativa da Bolsa de Valores de Sao Paulo — BOVESPA e do Regulamento da
Camara de Arbitragem do Mercado.
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17.01 - RELATORIO DA REVISAO ESPECIAL - SEM RESSALVA

Ao0s

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE REVISAO ESPECIAL

Administradores e Acionistas da
Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A.

1.

4.

Efetuamos uma revisdo especial das Informacgdes Trimestrais (ITR) da Multiplan
Empreendimentos Imobiliarios S.A. referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de
2007, compreendendo o balango patrimonial, a demonstracdo do resultado, o relatorio
de desempenho e as informacdes relevantes, da controladora e consolidado, elaboradas
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

Nossa revisdo foi efetuada de acordo com as normas especificas estabelecidas pelo
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil - IBRACON, em conjunto com o
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e consistiu, principalmente, de: (a)
indagacdo e discussdo com os administradores responsaveis pelas areas contabil,
financeira e operacional da Companhia, quanto aos principais critérios adotados na
elaboracdo das Informacdes Trimestrais; e (b) revisdo das informacdes e dos eventos
subseqlientes que tenham ou possam vir a ter efeitos relevantes sobre a situagéo
financeira e as opera¢des da Companhia.

Baseados em nossa revisdo especial, ndo temos conhecimento de qualquer modificagdo
relevante que deva ser feita nas Informacgdes Trimestrais acima referidas, para que as
mesmas estejam de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios -
CVM, especificamente aplicaveis a elaboracao das Informagdes Trimestrais.

As informages trimestrais relativas ao trimestre findo em 30 de setembro de 2006,
apresentada para fins de comparacao, ndo foram revisadas por auditores independentes.
Rio de Janeiro, 06 de outubro de 2007
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC - 2SP 015.199/0-6 - F - RJ
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17.01 - RELATORIO DA REVISAO ESPECIAL - SEM RESSALVA

Paulo José Machado
Contador CRC - 1RJ 061.469/0 - 4
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19.01 - DESCRICAO DAS INFORMACOES ALTERADAS

ACERTOS NAS DATAS DOS QUADROS E PERCENTUAIS APRESENTADOS NO
QUADRO 16.01 “ OUTRAS INFORMACOES QUE A COMPANHIA ENTENDA
RELEVANTES”
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