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Notas Explicativas

Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Notas explicativas as demonstrac@es financeiras--Continuacao

31 de dezembro de 2011, 2010 e 1° de janeiro de 2010

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versao : 4

Total do patriménio liquido 3.091.037 - 3.091.037 2.945.888 2.945.888 2.807.277

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO E

PASSIVOS 4.535.040 (40.831) 4.494.209 3.815.646  (10.638) 3.805.008 3.495.315 (10
2. Apresentacdo das demonstracdes financeiras e politicas contabeis--Continuacéo

2.26. Reapresentacado das demonstragdes financeiras -- Continuacao

2) Balango Patrimonial--Continuag&o

PASSIVOS

PASSIVOS CIRCULANTES

Impostos e contribui¢cdes a recolher (e)
Parcelamento de impostos (f)

Outros (f)

Outras contas néo afetadas

Total dos passivos circulantes

PASSIVOS NAO CIRCULANTES
Parcelamento de impostos

Outros (f)

Outras contas nao afetadas (f)
Total dos passivos néo circulantes

PATRIMONIO LIQUIDO
Total do patriménio liquido

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO E
PASSIVOS

35

31 de dezembro de 2011

31 de dezembro de 2010

1° de janeiro de

Consolidado Consolidado Consolidadc
Anteriormente Anteriormente Anteriormente
Apresentado  Ajustes Reapresentado Apresentado Ajustes Reapresentado Apresentado Ajuste:

60.887 (47.693) 13.194 25.900 (12.647) 13.253 24.904 (24.(

300 (300) - 290 (290) - 279 (
1.770 300 2.070 1.987 290 2.277 1.464
363.736 - 363.736 482.665 - 482.665 367.503

426.693 (47.693) 379.000 510.842 (12.647) 498.195 394.150 (14.0

861 (861) - 1122  (1.122) - 1.359 [

- 861 861 - 1.122 1.122 - 1
1.107.723 - 1.107.723 508.571 - 508.571 456.649
1.108.584 - 1.108.584 509.693 - 509.693 458.008
3.216.360 - 3.216.360 2.965.451 - 2.965.451 2.815.808

4.751.637 (47.693) 4.703.944 3.985.986 (12.647) 3.973.339 3.667.966 (14.0
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Notas Explicativas

Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Notas explicativas as demonstrac@es financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2011, 2010 e 1° de janeiro de 2010
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentacao das demonstracdes financeiras e politicas contabeis
--Continuacao

2.26. Reapresentacao das demonstragdes financeiras -- Continuagao

1) Balanco Patrimonial--Continuag&o

(@) O montante de R$ 30.758 e R$ 30.951 controladora e consolidado de 31 de dezembro de 2011, R$ 111.628 e R$ 111.731,
controladora e consolidado de 31 de dezembro de 2010, e R$ 188.891 e R$ 189.095, controladora e consolidado de 1° de
janeiro de 2010, foram reclassificados de caixa e equivalentes de caixa para aplica¢gfes financeiras disponiveis para venda
por se tratem de aplicag8es financeiras que ndo podem ser resgatadas a qualquer momento sem perda significativa de seu
rendimento contratado.

(b) As contas a receber - Venda de iméveis da controladora e do consolidado, foram reclassificados em R$ 18.195, em 31 de
dezembro de 2011, do circulante para o ndo circulante com objetivo de segregar o saldo a receber de empreendimentos
imobiliarios concluidos de acordo com os respectivos prazos de vencimento.

(c) Os valores de Terrenos e imoveis a comercializar referente aos empreendimentos imobiliarios j& langcados, foram
reclassificados do ndo circulante para o circulante no montante de R$ 5.537 e R$ 146.573, na controladora e do consolidado,
respectivamente, em 31 de dezembro de 2011 , R$ 4.678 na controladora e no consolidado, em 31 de dezembro de 2010, e
R$ 4.527 na controladora e no consolidado, em 1° de janeiro de 2010.

(d) A rubrica de empréstimos e adiantamentos diversos e créditos com partes relacionadas foram reclassificados para a rubrica
de Contas a receber de partes relacionadas, na controladora e no consolidado em R$ 14.279 e R$ 16.018 no ativo circulante
e R$ 8.523 e R$ 8.449 no ativo ndo circulante, respectivamente, em 31 de dezembro de 2011; na controladora e no
consolidado em R$ 11.879 e R$ 13.997 no ativo circulante e R$ 77.047 e R$ 8.733 no ativo ndo circulante, respectivamente,
em 31 de dezembro de 2010; e na controladora e no consolidado em R$ 20.992 e R$ 24.457 no ativo circulante e R$ 84.843
e R$ 9.077 no ativo ndo circulante, respectivamente, em 1° de janeiro de 2010, para melhor apresentagdo dos saldos.

Os valores classificados na rubrica de empréstimos e adiantamentos diversos que ndo se referiam a transa¢gfes com partes
relacionadas foram reclassificados para linha de outros, na controladora e no consolidado em R$ 5.884 e R$ 6.799 no ativo
circulante, respectivamente, e R$ 535 no ativo néo circulante da controladora e do consolidado em 31 de dezembro de 2011,
na controladora e no consolidado em R$ 2.929 e R$ 3.180 no ativo circulante, respectivamente, em 31 de dezembro de 2010,
e na controladora e no consolidado em R$ 3.506 e R$ 6.528 no ativo circulante, respectivamente, em 1° de janeiro de 2010.

(e) Os valores da rubrica de impostos e contribuicdes a recolher foram reclassificados para impostos e contribuigBes a
compensar com intuito de apresentar tais impostos pelo liquido conforme requerido pelo CPC 32. Os efeitos na controladora e
no consolidado foram de R$ 40.831 e R$47.693, respectivamente, em 31 de dezembro de 2011, R$ 10.638 e R$ 12.647,
respectivamente, em 31 de dezembro de 2010, e R$ 10.744 e R$ 14.041, respectivamente, em 1° de janeiro de 2010.

() O montante de R$ 300, R$ 290 e R$ 279 do passivo circulante em 31 de dezembro de 2011, 2010 e 1° de janeiro de 2010,
respectivamente, e R$ 861, R$ 1.122 e R$ 1.359 do passivo néo circulante em 31 de dezembro de 2011, 2010 e 1° de janeiro
de 2010, respectivamente, foram reclassificados da rubrica de parcelamento de impostos para rubrica de outros.

2. Apresentacao das demonstracdes financeiras e politicas contéabeis
--Continuacao

2.26. Reapresentacao das demonstragdes financeiras -- Continuagao

2) Demontracdes dos resultados

31 de dezembro de 2011 31 de dezembro de 2010
Controladora Controladora

Anteriormente Anteriormente
Apresentado  Ajustes Reapresentado Apresentado Ajustes Reapresentado
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Notas Explicativas

Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Notas explicativas as demonstrac@es financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2011, 2010 e 1° de janeiro de 2010
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receita operacional liquida 608.402 - 608.402 542.518 - 542.518
Custos dos servicos prestados e

iméveis vendidos (a) - (118.214)  (118.214) - (97.721) (97.721)
Resultado Bruto - 490.188 - 444,797

Receitas (despesas) operacionais

Despesas administrativas — Sede (b) (73.965) (13.969) (87.934) (80.147) (12.515) (92.662)
Despesas administrativas —
Shoppings (a) (33.787)  28.309 (5.478) (41.608)  30.949 (10.659)
Despesas com projetos para
locagéo (10.021) - (10.021) (38.992) - (38.992)
Despesas com projetos para venda (5.596) - (5.596) (4.362) - (4.362)
Honorérios da administracao (b) (13.969) 13.969 - (12.515) 12515 -
Despesas de remuneracao baseada
em opcdes de acoes (7.661) 1) (7.662) (5.675) - (5.675)
Custo dos imdveis vendidos (a) (42.814) 42814 - (32.295) 32.295 -
Resultado de equivaléncia
patrimonial 6.005 - 6.005 10.127 - 10.127
Resultado financeiro liquido (c) 28.041 (28.041) - 41,193 (41.193) -
Depreciaces e amortizagdes (a) (53.194)  47.092 (6.102) (38.717)  34.477 (4.240)
Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas 3.687 - 3.687 (10.004) - (10.004)
Lucro antes do resultado financeiro
liquido 405.128 (28.041)  377.087 329.523  (41.193) 288.330
Resultado financeiro liquido (c) - 28.041 28.041 - 41193 41.193
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicdo social 405.128 - 405.128 329.523 - 329.523
Imposto de renda e contribui¢do social
correntes (51.579) - (51.579) (8.212) - (8.212)
Imposto de renda e contribuigdo
social diferidos (56.659) - (56.659) (104.599) - (104.599)
Lucro liquido do exercicio 296.890 - 296.890 216.712 - 216.712

2. Apresentacao das demonstracdes financeiras e politicas contabeis
--Continuacao

2.26. Reapresentacado das demonstragdes financeiras -- Continuacao

2) Demontrac¢des dos resultados--Continuagéo

31 de dezembro de 2011 31 de dezembro de 2010
Consolidado Consolidado

Anteriormente Anteriormente
Apresentado  Ajustes Reapresentado Apresentado  Ajustes Reapresentado

Receita operacional liquida 676.252 - 676.252 604.375 - 604.375
Custos dos servicos prestados e

iméveis vendidos (a) - (148.877) (148.877) - (124.942) (124.942)
37
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Notas Explicativas

Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Notas explicativas as demonstrac@es financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2011, 2010 e 1° de janeiro de 2010
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Resultado Bruto

Receitas (despesas) operacionais
Despesas administrativas — Sede (b)
Despesas administrativas —

Shoppings (a)
Despesas com projetos para
locacéo
Despesas com projetos para venda
Honorérios da administracao (b)
Despesas de remuneragao baseada
em opcoOes de acdes
Custo dos imdveis vendidos (a)
Resultado de equivaléncia
patrimonial
Resultado financeiro liquido (c)
Depreciacdes e amortizacdes (a)
Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas

Lucro antes do resultado financeiro
liquido
Resultado financeiro liquido (c)

Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicao social

Imposto de renda e contribui¢&o social
correntes

Imposto de renda e contribui¢do
social diferidos

Lucro liquido do exercicio

Versao : 4

- 527.375 - 479.433
(74.400) (13.969) (88.369) (80.583) (12.515) (93.098)
(58.273)  49.094 (9.179) (65.883) 51.574 (14.309)
(12.229) - (12.229) (39.074) - (39.074)
(15.888) - (15.888) (4.362) - (4.362)
(13.969) 13.969 . (12.515) 12.515 -
(7.661) (1) (7.662) (5.675) i (5.675)
(44.750)  44.750 . (32.295) 32.295 -
2.143 - 2.143 (3.511) - (3.511)
31.559 (31.559) y 43.543 (43.543) -
(60.381) 55.034 (5.347) (44.613)  41.073 (3.540)
4.055 - 4.055 (10.282) - (10.282)
426.458 (31.559) 394.899 349.125 (43.543) 305.582

- 31559 31.559 - 43543 43.543
426.458 - 426.458 349.125 i 349.125
(60.668) - (60.668) (14.972) - (14.972)
(56.871) - (56.871) (105.155) - (105.155)
308.919 - 308.919 228.998 - 228.998

2. Apresentacao das demonstracdes financeiras e politicas contéabeis

--Continuacao

2.26. Reapresentacado das demonstragdes financeiras -- Continuacao

2) Demontragdes dos resultados--Continuagéo

(@) Anteriormente, a demonstracao do resultado era apresentadapor natureza e funcé@o de forma conjunta. Para permitir uma
melhor apresentacao, a demonstracéo do resultado foi reclassificada para demonstrar as despesas por funcdo, sendo as
despesas por naturezas divulgadas em nota explicativa;

(b) Reclassificagdo do montante de despesas com honorarios da administragdo para o rubrica de despesas adminsitrativas —

sede;

(c) Abertura de um sub-total “Lucro antes do resultado financeiro” antes do sub-total “Lucro antes do imposto de renda e
contribuicao social” para melhor apresentagao.

3) Demonstracdes dos fluxos de caixa

38

31 de dezembro de 2011

31 de dezembro de 2010
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Notas Explicativas

Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Notas explicativas as demonstrac@es financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2011, 2010 e 1° de janeiro de 2010
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Controladora

Versao : 4

Anteriormente Anteriormente
Apresentado Ajustes  Reapresentado Apresentado Ajustes Reapresentado

Fluxo de caixa operacional
Atualizagdo de empréstimos e 24506 - ) -
financiamentos (a) 1.142 ' 25.648
Outras contas néo afetadas 361.967 - 361.967 443.215 - 443.215
Fluxo de caixa gerado pelas atividades
operacionais 363.109 24.506 387.615 443.215 - 443.215
Aplicacdes financeiras (b) - 80.870 80.870 - 77.363 77.363
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de
investimentos (945.371) 80.870 (864.501) (505.280) 77.363 (427.917)
Fluxo de caixa de financiamentos
Captacao de empréstimos e financiamentos - -
@ 268255  (24.506) 243.749 -
Outras contas néo afetadas 53.402 - 53.402 - - -
Fluxo de caixa gerado pelas (aplicado nas)

atividades de financiamento 321.657 (24.506) 297.151 24.865 - 24.865
Fluxo de caixa (260.605) 80.870 (179.735) (37.200)  77.363 40.163
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do (111.628)

exercicio 764.694 ' 653.066 801.894 (188.991) 612.903
Caixa e equivalentes de caixa no final do

exercicio 504.089 30.758 473.331 764.604 111628 653.066
Variacao no caixa e equivalentes de caixa (260.605) 80.870 (179.735) (37.200)  77.363 40.163

2. Apresentacao das demonstracdes financeiras e politicas contabeis

--Continuacao

2.26. Reapresentacao das demonstragdes financeiras -- Continuagao

3) Demonstragdes dos fluxos de caixa--Continuagao

31 de dezembro de 2011

31 de dezembro de 2010

Consolidado Consolidado

Anteriormente Anteriormente

Apresentado Ajustes  Reapresentado Apresentado Ajustes Reapresentado
Fluxo de caixa operacional
Atualizagdo de empréstimos e 24.506 - ) -
financiamentos (a) 1.142 ’ 25.648
Outras contas nao afetadas 3.795 - 3.795 457.747 - 457.747
Fluxo de caixa gerado pelas atividades
operacionais 4.937 24.506 29.443 457.747 - 457.747
Aplicacdes financeiras (b) - 80.780 80.780 - 77.365 77.365
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de
investimentos (552.110) 80.780 (471.330) (517.456) 77.365 (440.091)
Fluxo de caixa de financiamentos
Captacéo de empréstimos e financiamentos - -
@ 267.895 (24.506) 243.389 -
Outras contas néo afetadas 42.782 - 42.782 - - -
Fluxo de caixa gerado pelas (aplicado nas)

atividades de financiamento 310.677 (24.506) 286.171 26.581 - 26.581

Fluxo de caixa (236.496) 80.870 (155.716) (33.128)  77.363 44.237
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Notas Explicativas

Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Notas explicativas as demonstrac@es financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2011, 2010 e 1° de janeiro de 2010
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versao : 4

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do

exercicio 704839  (111628) 683.108 827.067 (188:991) 638.871
Caixa e equivalentes de caixa no final do

exercicio 558.343 30.758 527.392 794.839 111.628 683.108
Variacdo no caixa e equivalentes de caixa (236.496) 80.870 (155.716) (33.128)  77.363 44.237

4)

(a) O montante de R$ 24.506, controladora e consolidado ,de 31 de dezembro de 2011 foi reclassificado do grupo de fluxos de
caixa de financiamento para operacional, por se referir a despesas com juros de empréstimos e financiamentos que nao
afetaram o caixa e equivalentes de caixa.

(b) Refere-se a variagdo dos saldos de aplicac@es financeiras apds segregacgao dessas aplicaces do caixa e equivalentes de
caixa.

Demonstracdes do valor adicionado

A Companhia reclassificou na demonstragdo do valor adicionado de 31 de dezembro de 2011, sem
qualquer impacto nos subgrupos originalmente apresentados 0 montante de juros sobre capital proprio no
montante de R$ 151.469, controladora e consolidado, da rubrica “lucros retidos” para a rubrica “dividendos
€ juros sobre capital proprio”.

2. Apresentacao das demonstracdes financeiras e politicas contabeis--Continuacao

2.26. Reapresentacado das demonstragdes financeiras -- Continuacao

5)

Informacdes adicionais em notas explicativas

Por ocasido da revisdo das demonstracfes financeiras para reemissdo, a Companhia, aproveitando-se do
beneficio da passagem do tempo desde a emissdo das demonstracdes financeiras originais, optou por incluir
informacdes adicionais em algumas notas explicativas ja existentes, conforme segue:

40

Atualizagc&o dos impactos esperados pela adogdo de novos pronunciamentos contabeis (Nota 2.25)
Afirmacéo sobre a ndo existéncia de indicadores de impairment para seu ativo imobilizado, propriedades
para investimento e intangivel (Notas 10, 11 e 12)

Segregacdo dos custos com captacdo de empréstimos e financiamentos por prazo de vencimento (Nota
13)

Inclusdo do montante de capital social total autorizado (Nota 19.a)

Informacdes adicionais sobre quantidade de opcdes de acdes outorgadas, exercidas, maturadas e néo
exercidas (Nota 19.9)

Abertura dos custos e despesas por natureza (Nota 21)

Informacdes adicionais sobre risco de liquidez (Nota 24)

Atualizacdo da nota de eventos subsequentes (Nota 29)
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Notas Explicativas

Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A.
Notas explicativas as demonstrac@es financeiras--Continuacao

31 de dezembro de 2011, 2010 e 1° de janeiro de 2010
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras

Versao : 4

31/12/2011 31/12/2010 1/1/2010
Controladora Consolidado  Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Reapresentado Reapresentado Reapresentado

Caixa e bancos 24.675 39.074 18.533 36.222 8.787 21.767
Aplicagdes financeiras:

Certificados de Depdsito Bancario 250.834 290.222 186.799 199.152 119.146 132.054

Operacdes compromissadas -
debéntures 197.822 198.096 447.734 447.734 485.050 485.050
Total de Caixa e equivalentes de
caixa 473.331 527.392 653.066 683.108 612.903 638.871
Aplicacdes financeiras:

Certificados de Deposito Bancario - - 11.864 11.864 - -

Operacdes compromissadas -
debéntures 30.758 30.758 99.764 99.764 - -
Fundo de renda fixa - 111 - - 188.991 188.991
Outros - 82 - 103 188.991 105

30.758 30.951 111.628 111.731 188.991 189.096

Total de caixa e equivalentes de
caixa e aplicacdes financeiras 504.089 558.343 764.694 794.839 801.894 827.967

As aplicacdes financeiras sao representadas por certificados de depdsito bancéarios e/ou compromissadas de
banco, os quais apresentam remuneragdo média, de aproximadamente 100% da varia¢éo do CDI.

4. Contas areceber

31/12/2011 31/12/2010 1/1/2010
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Reapresentado Reapresentado Reapresentado

Locacéo de lojas 90.356 98.315 82.282 88.655 69.309 73.655
Cesséo de direitos 92.096 99.710 85.019 96.621 41.848 60.565
ConfissGes de divida (a) 1.859 2.049 2.173 2.175 2.423 2.424
Estacionamentos 6.103 6.990 4.734 3.673 3.980 2.295
Taxas de administracéo (b) 4.892 4.892 5.319 5.319 4,741 4.741
Comercializagao 2.232 2.232 1.573 1.573 1.919 1.919
Publicidade 851 851 4.108 4.108 1.992 1.992
Vendas de imdveis (c) 36.512 36.512 30.254 30.254 164 164
Outros 3.580 6.026 1.137 2.317 2.207 3.899
238.481 257.577 216.599 234.695 128.583 151.654

Proviséo para créditos de
liguidagdo duvidosa (10.900) (12.032) (16.713) (18.419) (17.291) (18.509)
227.581 245.545 199.886 216.276 111.292 133.145

41
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Notas Explicativas

Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Notas explicativas as demonstrac@es financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2011, 2010 e 1° de janeiro de 2010
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versao : 4

N&o circulante (42.253) (44.521) (32.676) (36.154) (11.701) (18.028)
Circulante 185.328 201.024 167.210 180.122 99.591 115.117
42
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Notas Explicativas

Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Notas explicativas as demonstrac@es financeiras--Continuacao

31 de dezembro de 2011, 2010 e 1° de janeiro de 2010

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Contas areceber--Continuagao

(b)

(a) Refere-se a saldos de cesséo de direitos, aluguéis e outros, que se encontravam em atraso e foram renegociados.
b) Refere-se as taxas de administragdo a receber pela Companhia e controlada Multiplan Administradora, cobradas dos empreendedores ou lojistas dos shopping centers por elas administrados, os

Versao : 4

quais correspondem a um percentual sobre o aluguel das lojas (7% sobre o resultado liquido do shopping centers, ou 6% do aluguel minimo, mais 15% sobre o excedente ao minimo, ou ainda um
valor fixo), sobre os encargos comuns dos lojistas (5% sobre os gastos incorridos), sobre a gestéo financeira (percentual variavel sobre os gastos incorridos na expansdo dos shopping centers) e
sobre o fundo de promogéo (5% sobre a arrecadagéo para o fundo de promocéo).

() Ematendimento ao CPC 12 - Ajuste a valor presente, aprovado pela Deliberacdo CVM n° 564, de 17 de dezembro de 2008, a Companhia avaliou internamente determinados ativos e passivos, a fim
de analisar a necessidade de apresenta-los a valor presente. A metodologia utilizada foi a de Fluxo de Caixa Descontado (DCF), utilizando as taxas de desconto conforme descrito a seguir.
O fluxo de caixa futuro do modelo foi estimado com base na carteira de recebiveis dos empreendimentos imobilidrios para venda, seguindo as premissas de variagdo monetaria (INCC) e juros (tabela
Price) utilizados no mercado. Sendo assim, para determinar o valor presente de um fluxo de caixa (AVP), trés informagdes foram utilizadas: (i) valor mensal do fluxo futuro, (i) prazo do referido fluxo

financeiro, e (jii) taxa de desconto.

(i)  Valor mensal do fluxo futuro: Composto pela carteira de recebiveis contratada nos trés empreendimentos imobiliarios desenvolvidos pela empresa (Du Lac Diamond Tower e Centro
Profissional RibeirdoShopping ). O fluxo inclui o pagamento mensal de acordo com o contrato de cada cliente. A carteira é reajustada pela variagdo monetéria do INCC (Indice Nacional de
Custos da Construgéo Civil) durante o periodo da obra. Além da correcdo monetaria, a carteira pés-chave é carregada de juros pela tabela Price (fato desconsiderado como apresentado a

sequir);

(i)  Prazo do referido fluxo financeiro: O fluxo é projetado mensalmente, a partir da data presente, considerando as parcelas mensais e intermediérias. Dado a incidéncia de juros apés a entrega de
chaves, a empresa considera, de forma conservadora, o “pré-pagamento” de todo saldo a receber de todos clientes no momento da entrega das chaves, ndo incluindo descontos, multas ou o

beneficio dos juros.

(i) Taxa de desconto: A taxa de desconto considerada para trazer o fluxo a valor presente durante a obra é a taxa SELIC vigente. A escolha desta taxa foi baseado no fato que a mesma pode ser

considerada como o custo oportunidade do cliente, sendo determinante no seu processo decisério de “pré-pagamento”.

A composicdo do contas a receber por idade de vencimento encontra-se a seguir:

Saldo vincendo

Saldo vencido

valor
Controladora recuperavel <30dias 30-60dias 60-90dias 90-120dias >120dias
31/12/2011 (reapresentado) 223.630 1.693 740 511 439 11.468 238.481
31/12/2010 (reapresentado) 196.588 1.347 929 720 397 16.618 216.599
1/1/2010 (reapresentado) 105.161 2.559 1.156 1.577 699 17.431 128.583
Saldo vincendo Saldo vencido
valor
Consolidado recuperavel <30dias 30-60dias 60-90dias 90-120dias >120 dias
31/12/2011 (reapresentado) 240.741 1.918 843 663 537 12.875 257.577
31/12/2010 (reapresentado) 212.389 1.650 1171 928 579 17.978 234.695
1/1/2010 (reapresentado) 126.661 2.947 1.344 1.707 804 18.191 151.654

Como informacao complementar, ja que nao esta registrado contabilmente em razédo das praticas
contabeis conforme mencionado na Nota 2.5, o saldo que a Companhia espera receber em 31 de
dezembro de 2011 e 2010, referente as vendas de unidades imobiliarias em constru¢éo dos
empreendimentos “Centro Profissional MorumbiShopping”, “Cristal Tower” e “Centro Profissional Ribeirdo
Shopping”, tem a seguinte composi¢ao por ano de vencimento:

4, Contas areceber

2010
2011
2012
2013 em diante
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31/12/2011 31/12/2010 1/1/2010
(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)
- - 11.267
- 24.033 7.029
32.455 13.839 3.342
117.853 50.747 13.183
150.308 88.618 34.821
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Esses créditos referem-se principalmente a incorporagcfes em construcao, cuja concessao das
correspondentes escrituras ocorre apenas apos a liquidacdo e/ou negociagéo dos créditos dos clientes e
s&o atualizados pela variacdo do indice Nacional da Construgéo Civil - INCC até a entrega das chaves; e
posteriormente pela varia¢do do indice Geral de Precos - Disponibilidade Interna - IGP-DI.

Adicionalmente, a movimentacao da provisao para créditos de liquidacao duvidosa (PDD) encontra-se no
guadro abaixo:

Controladora (reapresentado)

Cesséo Confisséo
Locacao de direito de divida Total
Saldos em 1° de janeiro de 2010 (9.790) (5.473) (2.028) (17.291)
AdicBes/reversbes (1.589) 1.816 351 578
Saldos em 31 de dezembro de 2010 (11.379) (3.657) (1.677) (16.713)
Adicbes/reversdes 4.634 333 846 5.813
Saldos em 31 de dezembro de 2011 (6.745) (3.324) (831) (10.900)
Consolidado (reapresentado)
Cesséo Confisséo
Locacgao de direito de divida Total
Saldos em 1° de janeiro de 2010 (9.887) (6.594) (2.028) (18.509)
Adicbes/reversdes (2.169) 1.908 351 90
Saldos em 31 de dezembro de 2010 (12.056) (4.686) (2.677) (18.419)
Adicbes/reversdes 4.947 602 838 6.387
Saldos em 31 de dezembro de 2011 (7.109) (4.084) (839) (12.032)
5. Contas areceber de partes relacionadas
31/12/2011 31/12/2010 1/1/2010
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Reapresentado Reapresentado Reapresentado
Circulante
Lojistas 327 327 326 326 633 638
Condominio dos shopping centers (a) 5.000 5.180 7.551 8.310 8.844 9.600
Associacao Barra Shopping Sul (b) 4.932 4.932 5.146 5.146 2.940 2.940
Associacao Parkshopping Barigui (h) 579 579 463 463 - -
Associagéo Parkshopping 402 402 531 531
Associacao Parkshopping Sdo Caetano 445 445 - -
Associacdo Shopping Santa Ursula 43 43
Associacéo BarraShopping 333 333
Associagéo Parkshopping Diamond Mall 183 183 - - - -
Condominio Parkshopping (c) 3.5632 3.532 3.781 3.781 2.162 2.162
Condominio Ribeirdo Shopping (d) 1.328 1.328 1.328 1.328 1.328 1.328
Condominio New York Center (e) 63 63 63 63 491 491
Condominio Analia Franco 121 121 121 121 - -
Condominio Morumbishopping 47 47 57 57 - -
Condominio Barra Shopping Sul - - - - 168 168
Condominio Parkshopping Sdo Caetano 511 511 - - - -
Condominio Shopping Vila Olimpia (f) - 500 - 500 - 1.000
Associacdo Shopping Vila Olimpia (g) - 717 - 1.096 - 1.939
Adiantamento a empreendedores (i) 370 892 - 522 13.270 13.791
Empréstimos outros 1.063 1.063 63 63 - -
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19.279 21.198 19.430 22.307 29.836 34.057
Proviséo para perdas (a) (5.000) (5.180) (7.551) (8.310) (8.844) (9.600)
Total empréstimos e adiantamentos diversos -
circulante 14.279 16.018 11.879 13.997 20.992 24.457
Contas a receber
Multiplan Administradora de Shopping centers Ltda (j) 6.103 - 4.734 - 3.980 -
Total contas a receber circultante 6.103 - - - 3.980 -
N&o circulante
Lojistas 650 650 726 726 719 719
Condominio Parkshopping (c) 151 151 1.312 1.312 2.282 2.282
Associacéo Barra Shopping Sul (b) 4.155 4.155 3.439 3.439 4.298 4.298
Associacdo Shopping Santa Ursula 43 43 - - - -
Associacéo Barra Shopping 333 333 - - - -
MPH Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - - 68.240 - 66.739 -
Manati Empreendimentos e Participages S.A. - - - - 8.740 -
Associacao Parkshopping Barigui (h) 3.041 3.041 3.181 3.181 1.219 1.219
Adiantamento a empreendedores - - - - 485 485
Empréstimos outros 1 1 - - - -
Total empréstimos e adiantamentos diversos - ndo circulante 8.374 8.374 76.898 8.658 84.482 9.003
Créditos a receber de empresas relacionadas
Manati Empreendimentos e Participagdes S.A. 149 75 149 75 148 74
Renasce — Rede Nacional de Shopping Centers Ltda - - - - 1 -
CAA — Corretagem Imobilidria Ltda - - - - 211 -
Multiplan Admin. Shopping Center - - - - 1 -
Total de créditos a receber de empresas relacionadas - ndo
circulante 149 75 149 75 361 74
Total do ativo n&o circulante 8.523 8.449 77.047 8.733 84.843 9.077
Investimento
Adiantamento para futuro aumento de capital
Parque Shopping Macei6 S.A 13.006 - - - - -
Passivo circulante:
Valores a pagar a partes relacionadas
JPL Empreendimentos Ltda - - - - 16 16
Helfer Comércio e Participagdes Ltda - - - 26.034 - 25.459
Plaza Shopping Trust SPCO Ltda - - - 68.240 - 66.739
Total de valores a pagar a partes relacionadas - - - 94.274 16 92.214
5. Contas areceber de partes relacionadas--Continuacao
(a) Adiantamentos de encargos concedidos aos condominios dos shoppings centers de propriedade do Grupo Multiplan, para os quais foi constituida proviséo para perdas sobre o saldo integral,
tendo em vista o risco provavel de ndo realizagéo do mesmo.
(b) Referem-se aos adiantamentos concedidos a Associagéo dos Lojistas do Barra Shopping Sul para atender as suas necessidades de capital de giro. Foram R$ 4.800 adiantados em 2008, R$

3.600 em 2009 e R$ 1.000 em 2010. Esses contratos tém atualizagbes mensais pela variacéo percentual do CDI e prazos de repagamentos contratuais que iniciaram em janeiro de 2009. A taxa

pactuada varia entre 117% e 135% do CDI.

(©) Referem-se aos adiantamentos concedidos ao condominio Parkshopping, para atender as suas necessidades de capital de giro. O saldo devedor é atualizado mensalmente pela variagéo de 110% do
CDl e o prazo de repagamento contratual foi fixado em 48 e 60 parcelas mensais a partir de janeiro de 2009.

(d) Referem-se aos adiantamentos concedidos ao condominio Ribeirdo Shopping, para implantagéo do estacionamento. Esses adiantamentos ndo estio sendo atualizados.

(e) Referem-se aos adiantamentos concedidos ao condominio New York City Center, para atender as suas necessidades de capital de giro. O saldo devedor néo esta sendo atualizado.

® Referem-se aos adiantamentos concedidos ao Condominio do Shopping Vila Olimpia, através da MPH Empreendimentos Imobilidrios Ltda., para atender as suas necessidades de capital de giro,

os quais ndo vem sendo atualizados.

(9) Referem-se aos adiantamentos concedidos a Associagéo do Shopping Vila Olimpia, através da MPH Empreendimentos Imobiliarios Ltda., para atender as suas necessidades de capital de giro. O
saldo devedor é atualizado mensalmente pela variagéo do IPCA mais 8% a.a. e vem sendo restituido da seguinte forma: R$ 1.800 até 15 de agosto de 2010, e mais 24 parcelas mensais iguais e

sucessivas a partir de 15 de janeiro de 2011.

(h) Referem-se aos adiantamentos concedidos a Associag&o Parkshopping Barigui, para atender as suas necessidades de capital de giro. O saldo devedor € atualizado mensalmente pela variagédo

de 117% do CDI e vem sendo restituido em 40 e 120 parcelas mensais desde julho de 2011.

(i) Referem-se a investimentos realizados pela Companhia na expansao realizada no Ribeirdo Shopping, cujos custos foram ressarcidos pelos demais empreendedores em 10 de novembro de 2010. O

saldo remanescente refere-se a controlada Renasce.

0] Refere-se a parcela do contas a receber e resultado que a Companhia possui com a controlada MTA, esta (ltima faz a administragéo do estacionamento dos shoppings e repassa um percentual
da receita liquida, entre 93% a 97,5% para a Companhia. Ressalta-se que caso a soma total das despesas ultrapassar a receita gerada ficard a Companhia obrigad aa reembolsar a MTA

esta diferenga acrescida de 3% do faturamento bruto mensal.
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6. Impostos e contribuigcbes sociais a compensar

PIS/COFINS a compensar

IR e CSLL a compensar
IOF a recuperar

IRRF

Outros

Versao : 4

31/12/2011 31/12/2010 1/1/2010
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora  Consolidado
Reapresentado Reapresentado Reapresentado

1.755 1.802 - - 18.294 17.807
34.136 30.538 - - 1.607 1.575
1.274 1.274 1.274 1.274 1.274 1.274
690 690 6.464 7.056 3.651 4.047
1.198 1.338 780 915 422 -
39.053 35.642 8.518 9.245 25.248 24.703

(a) Durante o exercicio de 2005 a Bozano Simonsen Centros Comerciais S.A., empresa adquirida pela Multiplan Empreendimentos em 24 de fevereiro de 2006,
impetrou um mandado de seguranca contra a Unido Federal. Através desse mandado, a Bozano solicitava (i) a declaracéo da inexigibilidade do crédito tributario
referente a diferenga entre o montante que seria devido a titulo de COFINS e de contribuicdo para o PIS, segundo a apuragéo pela sistematica trazida pela Lei n®
9.718/98 e o que seria devido sem as modificacdes da referida norma, no que toca aos recolhimentos futuros; e (ii) a declara¢ao do direito de realizar a
compensagao dos valores indevidamente recolhidos a titulo de COFINS e contribui¢éo para o PIS desde a implementagdo da sistematica da Lei n® 9.718/98,
atualizados pela taxa SELIC, na forma da Lei n° 9.430/96, com débitos préprios relativos a quaisquer tributos e contribuicdes administrados pela Secretaria da
Receita Federal, de acordo com o mandamento dos art. 66, da Lei n® 8.383/91 c/c o art. 74, da Lei n°® 9.430/96. Em setembro de 2009, com o mandado transitado
em julgado, a Companhia registrou o crédito tributario, o qual foi habilitado pela Receita Federal em 27 de outubro de 2011 e vem sendo utilizado desde entéo.

7. Terrenos e imoveis a comercializar

Terrenos
Imoveis concluidos
Imoveis em construgdo

Circulante
Na&o circulante

2009

Controladora e
Consolidado

2011 2010
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Reapresentado Reapresentado

26.812 375.033 28.051 28.051
4.282 4.282 202 202
1.764 77.868 4.930 4.930
5.537 146.573 4.678 4.678

27.321 310.610 28.505 28.505

32.858 457.183 33.183 33.183

Reapresentado
133.780
1.419
6.069
141.268
4527
136.741
141.268

N&o houve indicadores de impairment sobre terrenos e imdéveis a comercializar em 31 de dezembro de

2011 e 2010.

8. Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribui¢cdo social diferidos tém a seguinte origem:

Ativo
Proviséo para contingéncias

Proviséo para créditos de liquidacao

duvidosa (a)

Proviséo para perdas sobre adiantamentos

de encargos (a)
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2011 2010 2009
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Reapresentado Reapresentado Reapresentado
18.054 18.152 18.179 18.367 17.392 17.392
9.084 9.227 14.393 14.570 13.240 13.240
5.000 5.759 7.551 9.069 8.844 8.844
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Agio em empresa incorporada (c) 119.303 119.303 181.946 181.946 339.435 339.435
Proviséo de bénus anual 14.217 14.217 18.091 18.091 16.403 16.403
Diferido (f) 15.324 15.660 19.762 19.762 30.671 36.874
Prejuizo fiscal e base negativa 774 4.145 20.665 24.397 24.075 23.011
Base do crédito fiscal diferido ativo 181.756 186.463 280.587 286.202 450.060 455,199
Imposto de renda diferido ativo (25%) 45.439 46.616 70.147 71.551 112.515 113.800
Contribui¢éo social diferida ativa (9%) 16.358 16.782 25.253 25.758 40.505 40.968
Passivo
Agio de rentabilidade futura n&o amortizado
(d) (282.176) (282.176) (235.799) (235.799) (113.708) (113.708)
Linearidade da receita (e) (7.757) (10.806) (8.125) (10.234) (6.000) (6.000)
Resultado de projetos imobiliarios (b) (16.121) (16.121) (14.472) (14.472) (517) (517)
Depreciagao (g) (20.155) (18.935) - - - -
Base do crédito fiscal diferido passivo (326.209) (328.038) (258.396) (260.505) (120.225) (120.225)
Imposto de renda diferido passivo (25%) (81.552) (82.010) (64.599) (65.125) (30.057) (30.056)
Contribuigdo social diferida passiva (9%) (29.359) (29.523) (23.256) (23.445) (10.820) (10.820)
Imposto de renda e contribui¢&o social
diferidos liquidos (49.114) (48.135) 7.545 8.737 112.143 113.891
47
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8. Imposto de renda e contribuigdo social--Continuagéo

@

(b)

©

(d)

(9

O saldo de provis&o para créditos de liquidagéo duvidosa considerado para o célculo do crédito fiscal consolidado encontra-se liquido do montante de R$ 1.816, registrado em contrapartida
das receitas diferidas.

De acordo com o critério fiscal, o resultado na venda de unidades imobiliarias é apurado com base na realizacéo financeira da receita (base de caixa) e os valores de custo séo apurados
mediante aplicacéo de percentual sobre as receitas até entéo contabilizadas, sendo este percentual correspondente ao do custo total orcado em relacéo as receitas totais estimadas.

O &gio registrado no balango da Bertolino, empresa incorporada em 2007, decorrente da aquisi¢do de participagdo no capital da Multiplan, no valor de R$ 550.330, que teve como fundamento
econdmico a expectativa de rentabilidade futura e sera amortizado pela Multiplan de acordo com as mesmas perspectivas de rentabilidade futura que lhe deu origem no periodo de 4 anos e 8
meses. Em atendimento a Instrugdo CVM n° 349, a Bertolino constituiu anteriormente a sua incorporagdo uma proviséo para manutencgéo da integridade do patriménio liquido, no montante de
R$ 363.218, correspondente a diferenca entre o valor do 4gio e do beneficio fiscal decorrente da sua amortizacéo, de forma que a Multiplan incorporou somente o ativo correspondente ao
beneficio fiscal decorrente da amortizag&o do &gio a ser dedutivel para fins fiscais, no montante de R$ 186.548. A referida provisdo seré revertida na mesma proporgéo em que 0 agio seja
amortizado fiscalmente pela Multiplan.

Agios decorrentes da aquisi¢do da Multishopping Empreendimentos Imobiliarios S.A., Bozano Simonsen Centros Comerciais S.A. e Realejo Participagdes S.A. fundamentados em
rentabilidade futura, sendo estas empresas incorporadas posteriormente e os respectivos gios reclassificados para o intangivel. De acordo com as novas normas contabeis, a partir de 1 de
janeiro de 2009 esses agios deixaram de ser amortizados contabilmente sendo reconhecido o imposto de renda diferido passivo sobre a diferenca entre a base fiscal e o valor contabil dos
respectivos agios.

O critério de reconhecimento contébil da receita de locacéo é baseado na linearizagéo da receita durante o prazo do contrato independente do prazo de recebimento.

A Companhia constituiu imposto de renda diferido pela baixa integral do ativo diferido em conformidade com o pronunciamento técnico CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudancga de Estimativa
e Retificagdo de Erro.

A Companhia constituiu imposto de renda diferido passivo sobre as difrencas entre os valores calculados com base nos métodos e critérios contabeis daqueles previstos na legislacéo
tributaria, conforme estabelecido no parecer normativo n°1 de 29 de julho de 2011.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos seréo realizados de acordo com as expectativas da
Administracdo, conforme abaixo:

2011 2010 2009
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora
Reapresentado Reapresentado Reapresentado

2010 - - - - 73.121
2011 - - 75.645 77.554 60.142
2012 48.580 50.181 5.480 5.480 5.480
2013 4.412 4.412 6.817 6.817 6.817
2014 em diante 8.805 8.805 7.458 7.458 7.460
61.797 63.398 95.400 97.309 153.020
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8. Imposto de renda e contribuigdo social--Continuagéo

Conciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social

A conciliacao da despesa calculada pela aplicacao das aliquotas fiscais nominais combinadas e da
despesa de imposto de renda e contribuicdo social registrada no resultado esta demonstrada abaixo:

Controladora

2011 2010
Imposto de  Contribui¢éo Imposto de  Contribuigdo
Descricao renda social renda social
Reapresentado Reapresentado

Lucro antes do imposto de renda e contribuicao

social 405.128 405.128 329.523 329.523
Aliquota 25% 9% 25% 9%
Aliguota nominal (101.282) (36.462) (82.381) (29.657)
Adigbes e exclusdes permanentes

Resultado de equivaléncia patrimonial 1.501 540 2.532 911

Brindes e homenagens (103) 37) (247) (53)

Contribuigdes, doagfes e patrocinio (1.398) (503) (2.321) (835)

Juros sobre capital proprio 25.000 9.000 - -

Amortizacdo de agio sobre mais valia de ativos (20) ()] (20) (@)

Despesas com remuneracéo (plano de opgéo de

compra de agdes) (1.915) (689) (1.419) (511)

Gratificacéo e 13° salario de diretoria (2.196) - (1.964) -

Despesas com emissao de agdes - - 45 16

Infracdes fiscais ndo dedutiveis (8) ?3) (90) (32)

Outros 78 266 2.347 775

20.939 8.567 (1.037) 264

Imposto de renda e contribuigdo social correntes no

resultado (38.684) (12.895) (6.354) (1.858)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos no

resultado (41.659) (15.000) (77.064) (27.535)

Total (80.343) (27.895) (83.418) (29.393)
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8. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuacéo

Conciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social--Continuacao

Consolidado

2011 2010
Imposto de  Contribuigéo Imposto de  Contribuigéo
Descricao renda social renda social
Reapresentado Reapresentado
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo
social 426.458 426.458 349.125 349.125
Aliquota 25% 9% 25% 9%
Aliquota nominal (106.615) (38.382) (87.281) (31.421)
Adicbes e exclusdes permanents
Resultado de equivaléncia patrimonial 536 193 (878) (316)
Brindes e homenagens (103) 37) (247) (53)
Contribuicdes, doagdes e patrocinio (1.398) (503) (2.321) (835)
Amortizacdo de agio sobre mais valia de ativos (20) ()] (20) (@)
Despesas com remuneragédo (plano de opcao de
compra de agdes) (1.915) (689) (1.419) (511)
Gratificagéo e 13° salario de diretoria (2.196) - (1.964) -
Depesas com emissédo de acdes - - 45 16
Infracdes fiscais ndo dedutiveis (8) 3) (90) (32)
Complemento imposto de renda e contribuigdo
social - -
PRL Imobilizada - -
Juros sobre capital préprio 25.000 9.000
Efeito da base do lucro real das controladas
eliminado no consolidado 3.442 1.239 6.331 2.279
Imposto de renda e contribui¢&o social em
empresas sobre regime de lucro presumido (4.800) (1.728) (3.299) (1.228)
Outros 934 521 2.249 775
19.472 7.986 (1.513) 88
imposto de renda e contribuigdo social correntes no
resultado (45.327) (15.341) (11.290) (3.682)
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos no
resultado (41.816) (15.055) (77.504) (27.651)
Total (87.143) (30.396) (88.794) (31.333)
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9. Investimentos

Informacdes relevantes sobre as investidas:

2011 (reapresentado) 2010 (reapresentado)
Quantidade Lucro liquido Lucro liquido
de % de Capital (prejuizo) Patriménio (prejuizo) Patriménio
Investidas quotas/acdes participacédo social do exercicio liquido do exercicio liquido

CAA Corretagem e Consultoria

Publicitaria S/C Ltda. 5.000 99,00 50 9) 134 (145) 143
RENASCE - Rede Nacional de Shopping

Centers Ltda. 45.000 99,99 1.970 465 5.268 725 4.365
CAA Corretagem Imobiliaria Ltda. 154.477 99,61 1.764 17 33 (15) 50
MPH Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 839 41,96 183.683 18.415 219.332 17.807 38.278
Multiplan Administr. Shopping Center 20.000 99,00 20 5.414 16.043 4.392 10.629
Patio Savassi Administragéo de Shopping

Center Ltda. 1.000.000 100,00 10 2.466 242 2.373 432
SCP - Royal Green Peninsula - 98,00 51.582 2.187 11.489 51.582 12.102
Manati Empreend. e Participa¢fes S.A. (a) 21.442.694 50,00 36.318 2.006 68.296 492 66.290
Parque Shopping Macei6 S.A. (b) 29.893.268 50,00 14.947 (2.242) 53.336 (164) 28.978
Danville RJ Participagdes Ltda. 8.500.000 100,00 8.500 (1.566) 12.034 - -
Multiplan Holding S.A. 1.000 100,00 1 (5) 38 -
Embraplan Empresa Brasileira de

Planejamento Ltda. 5.110.438 99,99 5.110 193 197 - 4
MTE Greenfield | Emp Imob Ltda. 780.930 100,00 781 (3.772) (216) - -
Barrasul Emp. Imob Rio de Janeiro Ltda. 579.965 100,00 580 (3.380) (493) -
Ribeirdo Residencial Empreendimento

Imobiliario Ltda . 4.999.995 100,00 5.769 (231) 6.193 -
Morumbi Business Center

Empreendimento Imobiliario Ltda. 4.999.995 100,00 13.769 (843) 63.437 -
MTE Greenfield I| Empr.Imob.Ltda. 4.999.995 100,00 18.849 (688) 69.528 -
MTE Greenfield IV Empr.Imob.Ltda. 4.999.995 100,00 18.849 (1.050) 71.452 -
MTE Greenfield 11l Empr.Imob.Ltda. 4.999.995 100,00 1 ®3) 238.458 -

Movimentacao dos investimentos da controladora

Versao : 4

Saldo em Saldo em
1 dejaneiro de Resultado 31 de dezembro
2010 de de 2010
Investidas (reapresentado)  Adicles Baixas Dividendos equivaléncia (reapresentado)

CAA Corretagem e Consultoria Publicitaria

SIC Ltda. 286 - - - (144) 142
CAA Corretagem e Consultoria Imobiliaria

S/C Ltda. - 63 - - (13) 50
RENASCE - Rede Nacional de Shopping

Centers Ltda. 4.688 - - - (322) 4.366
SCP - Royal Green Peninsula 15.175 5.000 (4.802) - (3.513) 11.860
Multiplan Admin. Shopping Center 6.174 - - - 4.348 10.522
MPH Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 8.590 - - - 7.471 16.061
Manati Empreendimentos e Participacdes

S.A. (a) 22.251 10.647 - - 246 33.144
Haleiwa Participacdes S.A. (b) 13.982 589 - - (82) 14.489
Patio Savassi Administragdo de Shopping

Center Ltda. 410 59 - (2.173) 2.136 432
Outros 98 - - - - 98

71.654 16.358 (4.802) (2.173) 10.127 91.164
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9.

52

Investimentos--Continuagéo

Movimentagdo dos investimentos da controladora--Continuacao

Versao : 4

Novos Saldo em
Saldo em adiantamentos 3lde
31 de dezembro para futuro dezembro de
de 2010 aumento de Resultado de 2011
Investidas (reapresentado) capital Adicbes Baixas Dividendos  equivaléncia (reapresentado)
Investimentos
CAA Corretagem e Consultoria
Publicitaria S/C Ltda. 142 - - - - (10) 132
CAA Corretagem e Consultoria
Imobiliaria S/C Ltda. 50 - - - - (18) 32
RENASCE - Rede Nacional de
Shopping Centers Ltda. 4.366 - 1.019 - - (118) 5.267
SCP - Royal Green Peninsula 11.860 - - (2.744) - 2.144 11.260
Multiplan Admin. Shopping Center 10.522 - - - - 5.360 15.882
MPH Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. 16.061 - 68.240 - - 7.726 92.027
Manati Empreendimentos e
Participagdes S.A. (a) 33.144 - - - - 1.004 34.148
Parque Shopping Macei6 S.A. (b) 14.489 - 294 - - (1.121) 13.662
Patio Savassi Administracéo de
Shopping Center Ltda. 432 - - - (2.571) 2.381 242
Danville RJ Participacfes Ltda. - - 8.499 (1.565) 6.934
Multiplan Holding S.A. - - 43 - - 5) 38
Embraplan Empresa Brasileira de
Planejamento Ltda. 4 - - - - 193 197
Multiplan Ribeirdo Emp Im
Rio de Janeiro - - 5771 - - (231) 5.540
Multiplan S&o Paulo Empreendimento
Imobiliério Ltda. - - 13.769 - - (843) 12.926
Multiplan Greenfield IV
Empreendimento Imobiliario Ltda. - - 18.848 - = (1.050) 17.798
Multiplan Greenfield II
Empreendimento Imobiliario Ltda. - - 18.849 - - (690) 18.159
Outros 94 - - = = 94
Subtotal - investimentos 91.164 - 135.332 (2.744) (2.571) 13.157 234.338
Adiantamentos para futuro aumento de
capital
MPH Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. 68.240 - (68.240) - - -
Parque Shopping Macei6 S.A. (b) - 13.006 - - - - 13.006
Danville RJ Participag6es Ltda. - 5.100 - - - - 5.100
Multiplan Ribeirdo Emp Im
Rio de Janeiro - 654 - - - - 654
Multiplan S&o Paulo Empreendimento
Imobiliario Ltda. - 50.511 - - - - 50.511
Multiplan Greenfield 11
Empreendimento Imobiliario Ltda. - 51.367 - - - - 51.367
Multiplan Greenfield IV
Empreendimento Imobiliario Ltda. - 53.654 - - - - 53.654
Multiplan Greenfield 111
Empreendimento Imobiliario Ltda. - 238.461 - - - - 238.461
Subtotal - Adiantamentos para futuro
aumento de capital 68.240 412.753 - (68.240) - - 412.753
Subtotal - investimentos e adiantamentos
para futuro aumento de capital 159.404 412.753 135.332 (70.984) (2.571) 13.157 647.091
MTE Greenfield | Emp Imob
Rio Grande do Sul - - 3.556 - - (3.772) (216)
Barra Sul Emp. Imob Rio de Janeiro - - 2.886 - - (3.380) (494)
Subtotal - (outros passivos circulantes) - - 6.442 - (7.152) (710)
Total investimento liquido 159.404 412.753 141.774  (70.984) (2.571) 6.005 646.381
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53

Investimentos--Continuagéo

Movimentagao dos investimentos do consolidado

Saldo em Saldo em
1 de janeiro de 31 de dezembro
2010 Resultado de de 2010
Investidas (reapresentado) Adicdes Baixas equivaléncia (reapresentado)
SCP - Royal Green Peninsula 15.175 5.000 (4.802) (3.513) 11.860
Outros 207 22 (73) 2 158
15.382 5.022 (4.875) (3.511) 12.018
Saldo em Saldo em
3lde 3lde
dezembro de dezembro de
2010 Resultado de 2011
Investidas (reapresentado) Adicbes Baixas equivaléncia (reapresentado)
SCP - Royal Green Peninsula 11.860 - (2.743) 2.143 11.260
Outros 158 12 1 - 169
12.018 12 (2.744) 2.143 11.429

@

(b)

A Companhia firmou em 07 de fevereiro de 2008 um contrato de mudtuo concedendo & Manati o0 montante de R$ 23.806. Em 13 de fevereiro de 2008, foi firmado entre as
partes um termo aditivo desse contrato mediante o qual o mituo foi aumentado em R$ 500. Através da Ata de Assembléia Geral Extraordinaria, realizada em 25 de abril
de 2008, a Manati restituiu & Multiplan o valor total mutuado mediante conversé&o do valor total do mituo em aporte de capital na Manati com subscri¢éo, pela Multiplan,
de 21.442.694 novas ac¢des ordinarias nominativas da Manati, passando a Companhia a deter 50% do capital social da Manati que, por sua vez, possui 75% de
participagdo no Shopping Santa Ursula. O valor pago dessa aquisicéo foi de R$ 28.668 e o 4gio apurado nessa transac&o no montante de R$ 3.218, o qual esta
fundamentado pelo valor de mercado dos bens (Nota 10).

Em 20 de maio de 2008, a Companhia adquiriu 50% da totalidade do capital social da Parque Shopping Maceié S.A., pelo montante de R$ 50 (cinquenta reais). Em 23
de junho de 2008, através da Assembléia Geral Extraordinéria, foi definido o aumento de capital da_Parque Shopping Macei6 S.A., de R$ 1 para R$ 29.893, mediante a
emisséo de 26.892.266 acdes ordinarias nominativas, sendo:

(a) 13.446.134 agoes subscritas e integralizadas pela Multiplan no montante de R$ 13.446, através da capitalizagdo de créditos detidos contra a Companhia decorrentes
de mutuo e adiantamentos para futuro aumento de capital (AFACs) realizados nos dias 28 de maio de 2008 e 02 de junho de 2008, para aquisicéo dos terrenos descritos
no objeto social da Parque Shopping Macei6 S.A.; (b) 1.500.000 a¢des subscritas mas ainda néo integralizadas pela Multiplan.
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10. Propriedades para investimento

A Multiplan avaliou internamente suas propriedades para investimento a Valor Justo seguindo a
metodologia de Fluxo de Caixa Descontado (DCF). A Companhia calculou o Valor Presente utilizando uma
taxa de desconto seguindo o0 Modelo CAPM (Capital Asset Pricing Model). Foram consideradas premissas
de risco e retorno com base em estudos efetuados por “Damodaran” (professor da New York University),
de desempenho do mercado acionario de shopping centers no Brasil (Beta Ajustado), além de
perspectivas de mercado (Relatério Focus do Banco Central) e dados sobre o prémio de risco do mercado
nacional (Risco Pais). Baseado nestas premissas a Companhia estimou uma taxa de desconto nominal
desalavancada de 13,05% em 31 de dezembro de 2011. Com base em avaliagdes internas, a Companhia
adicionou a esta taxa um spread entre 0 e 200 pontos base na avaliacdo de cada shopping center e
projetos, levando a uma taxa de desconto entre 13,05% e 15,11%.

Custo de capital préprio 31/12/2011 31/12/2010 1/1/2010
Taxa Livre de Risco (Risk Free Rate) 3,61% 3,70% 3,70%
Prémio de risco de mercado 5,62% 5,70% 5,60%
Beta ajustado 0,76 0,72 0,69
Risco pais 192 p.b 202 p.b 304 p.b
Spread adicional 0a200p.b 0a200p.b 0a200p.b
Custo de capital préprio - US$ 9,81% a 11,81% 9,8% 10,6%
Premissas de inflagdo 31/12/2011 31/12/2010 1/1/2010
Inflagdo (BR) 5,32% 5,30% 4,50%
Inflagdo (USA) 2,30% 2,30% 1,90%
Custo de capital préprio - R$ 13,05% a 15,11% 13% 13,4%

O fluxo de caixa futuro do modelo foi estimado com base nos fluxos de caixa individuais dos shopping
centers, expansoes e torres comerciais incluindo o Resultado Liquido Operacional (NOI), Cesséao de
Direito Recorrente (baseado somente na troca de mix, salvo projetos futuros), Receita de Servi¢os dos
shoppings (justificado pela posi¢céo de controle da Companhia em suas propriedades), Impostos sobre
Receitas e investimentos em revitalizagdo e em obras em andamento. Para o calculo da perpetuidade foi
considerada uma taxa de crescimento real de 2,0% para shoppings e 0,0% para torres comerciais.

54

PAGINA: 136 de 202



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - MULTIPLAN EMP. IMOBILIARIOS S/A

Notas Explicativas

Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Notas explicativas as demonstrac@es financeiras--Continuacao

31 de dezembro de 2011, 2010 e 1° de janeiro de 2010

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

10. Propriedades para investimento--Continuacéo

10.

55

Versao : 4

A Companhia categorizou suas propriedades para investimento de acordo com o seu status. Abaixo segue
uma tabela com a descricdo do valor identificado para cada categoria de propriedades e apresentado o
valor dos ativos na participacdo da Companhia e como um todo (100%) — em milhGes de R$:

Avaliacéo de propriedades

31/12/2011 (reapresentado) 31/12/2010 (reapresentado)

1/1/2010 (reapresentado)

para Investimento Companhia 100% Companhia 100% Companhia 100%
Shopping Centers em Operagdo R$ 10.725 R$ 15.272 R$9.690 R$15.047 R$6.931 R$11.033
Projetos em desenvolvimento
(anunciados) R$ 1.585 R$ 1.770 R$ 1.836 R$ 1.951 R$ 947 R$ 1.036
Projetos em desenvolvimento
(ndo anunciadas) R$ 734 R$ 863 R$ 760 R$ 858 R$ 660 R$ 681
Total R$ 13.044 R$ 17.905 R$ 12.286 R$ 17.856 R$8.538 R$12.750

Propriedades para investimento sédo baixadas quando vendidas ou quando a propriedade para
investimento deixa de ser permanentemente utilizada e ndo se espera nenhum beneficio econémico futuro
da sua venda. A diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contébil do ativo é reconhecida
na demonstracao do resultado no periodo da baixa.

N&o houve indicadores de impairment sobre as propriedades de investimento em 31 de dezembro de 2011

e 2010.

Custo

Terrenos

Edificagdes e benfeitorias
Depreciagdo acumulada
Valor liquido

Instalagbes
Depreciagdo acumulada
Valor liquido

Maquinas, equipamentos,
moéveis e utensilios
Depreciagéo acumulada
Valor liquido

Outros
Depreciagéo acumulada
Valor liquido

Obras em andamento

Custo

Terrenos

Edificacdes e benfeitorias
Depreciagdo acumulada
Valor liquido

Controladora (reapresentado)

Taxas
anuais de 31 de dezembro
depreciacdo 1°de janeiro de Juros de
(%) 2010 Adicdes Baixas _ capitalizados Depreciacdo Transferéncias 2010
473.043 174.837 - - 647.880
2a4 1.133.748 56.022 (13.347) - 163.894 1.340.317
(167.962) 304 (25.879) (193.537)
965.786 56.022 (13.043) (25.879) 163.894 1.146.780
2al0 104.991 5.276 (1.888) - 14.785 123.164
(40.536) 122 (7.458) - (47.872)
64.455 5.276 (1.766) (7.458) 14.785 75.292
10 7.380 3.747 (19) - 124 11.232
(2.287) 2 (1.009) 5 (3.289)
5.093 3.747 a7 (1.009) 129 7.943
10a20 2.323 841 - - 488 3.652
(673) - (131) (5) (809)
1.650 841 (131) 483 2.843
209.289 278.617 (5.378) 7.028 - (179.291) 310.265
1.719.316 519.340 (20.204) 7.028 (34.477) - 2.191.003
Propriedades para investimento--Continuacao
Controladora (Reapresentado)
Taxas anuais de 3lde 3lde
depreciagao dezembro de Juros dezembro de
(%) 2010 Adicdes Baixas capitalizados Depreciagéo Transferéncias 2011
647.880 22.933 (106.626) 7.566 2) 571.751
2a4 1.340.317 361 (269) - - 363.369 1.703.778
(193.537) - - (34.201) - (227.738)
1.146.780 361 (269) (34.201) 363.369 1.476.040
2al10 123.164 301 - - 65.667 189.132

Instalacbes
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Depreciac&o acumulada (47.872) - - - (11.073) - (58.945)
Valor liquido 75.292 301 - - (11.073) 65.667 130.187
Magquinas, equipamentos, moveis e
utensflios 10 11.232 150 - 4.196 15.578
Deprecia¢&o acumulada (3.289) - - - (1.453) 78 (4.664)
Valor liquido 7.943 150 - - (1.453) 4.274 10.914
Outros 10a20 3.652 299 - - - 2 3.953
Deprecia¢éo acumulada (809) - (365) (75) (1.249)
Valor liquido 2.843 299 - - (365) (73) 2.704
Obras em andamento 310.265 518.470 (846) 14.248 - (433.235) 408.902
2.191.003 542.514 (107.741) 21.814 (47.092) - 2.600.498
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Custo

Terrenos

EdificagGes e benfeitorias
Depreciacdo acumulada
Valor liquido

Instalacdes
Depreciacdo acumulada
Valor liquido

Magquinas, equipamentos, moveis e utensilios

Depreciacdo acumulada
Valor liquido

Outros
Depreciacdo acumulada
Valor liquido

Obras em andamento

Agio por mais valia de ativos

Brazilian Realty LLC.
Terreno
Benfeitorias
Amortizagdo acumulada
Valor liquido

Industrias Luna S.A.
Terreno
Benfeitorias
Amortizagdo acumulada
Valor liquido

JPL Empreendimentos Ltda.
Terreno
Benfeitorias
Amortizag&o acumulada
Valor liquido

Solug&o Imobiliaria Ltda.
Terreno
Benfeitorias
Amortizag&o acumulada
Valor liquido

Manati
Terreno
Benfeitorias
Amortizacdo acumulada
Valor liquido

Versao : 4

Taxas Consolidado (Reapresentado)
anuais de 1de janeiro de
depreciacédo (%) 2010 Adicdes Baixas Juros capitalizados Depreciacéo Transferéncias
572.113 176.329 7.436
2a4 1.295.077 56.137 (13.381) - 175.803
(176.081) 304 (28.363)
1.118.996 56.137 (13.077) (28.363) 175.803
2al10 133.206 5.277 (1.888) - 24.325
(42.865) 122 (10.146)
90.341 5.277 (1.766) (10.146) 24.325
10 10.245 4.042 (19) 542
(2.734) 2 (1.306) 5
7511 2.042 an (1.306) 547
10a20 2.581 933 - 488
(639) - (155) (5)
1.942 933 - - (155) 483
165.099 301.735 (5.378) 7.028 - (208.594)
1.956.002 544.453 (20.238) 7.028 (39.970) -
10.106
27.324 -
(1.891) (762)
25.433 (762)
1
3
3
2.915
7.881 -
(537) (220)
7.344 (220)
398
1.262 -
(83) (41)
1.179 (41)
837
2.381 -
(94) (80)
2.287 (80)
(a) 50.503 B (1.103)
2.006.505 544.453 (20.238) 7.028 (41.073)
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Consolidado (Reapresentado)
3lde
Taxas anuais de dezembro de Juros
depreciagdo (%) 2010 Adicdes Baixas capitalizados Depreciacdo Transferéncias
Custo
Terrenos 755.878 72.072 (107.376) 7.566 2)
EdificagGes e benfeitorias 2a4 1.513.636 1.229 (1.504) - - 365.125
Depreciagdo acumulada (204.140) - - - (36.807) -
Valor liquido 1.309.496 1.229 (1.504) B (36.807) 365.125
Instalacées 2al10 160.920 771 - - - 66.549
Depreciagdo acumulada (52.889) - - (14.600) -
Valor liquido 108.031 771 - (14.600) 66.549
Magquinas, equipamentos, moéveis e utensilios 10 14.810 364 - - 4.196
Depreciagdo acumulada (4.033) - - (1.729) 78
Valor liquido 10.777 364 - (1.729) 4.274
Outros 10a20 4.002 1772 - - 2
Depreciagdo acumulada (799) - - (796) (75)
Valor liquido 3.203 1772 - - (796) 73
Obras em andamento 259.890 557.820 (846) 14.248 - (435.873)
2.447.275 634.028 (109.726) 21.814 (53.932) -
Agio por mais valia de ativos
Brazilian Realty LLC.
Terreno 10.106 - -
Benfeitorias 27.324 - - -
Amortizagdo acumulada (2.653) - (760) -
Valor liquido 24.671 - (760) -
Industrias Luna S.A.
Terreno 1 - -
Benfeitorias 3 - -
Amortizagdo acumulada - -
Valor liquido 3 - -
JPL Empreendimentos Ltda.
Terreno 2.915 - -
Benfeitorias 7.881 - - -
Amortizag&o acumulada (757) - (220) -
Valor liquido 7.124 - (220) -
Solug&o Imobiliaria Ltda.
Terreno 398 - -
Benfeitorias 1.262 - - -
Amortizag&o acumulada (124) - (41) -
Valor liquido 1.138 - (41) -
Manati
Terreno 837 - -
Benfeitorias 2.381 - - -
Amortizag&o acumulada (174) - (81) -
Valor liquido 2.207 - (81) -
(a) 49.400 B B B (1.102) B
2.496.675 634.028 (109.726) 21.814 (55.034) -

(a) Os agios decorrentes da diferenga entre o valor de mercado dos bens do ativo das controladas adquiridas e o respectivo valor contébil, estad sendo amortizado na proporgéo da realizacdo destes mesmos
ativos nas controladas, por depreciagdo ou baixa em decorréncia de alienacdo desses bens. Para fins de apresentacdo das demonstragdes financeiras consolidadas, e de acordo com o art. 26 da Instrugéo
CVM ne 247/96, o &gio decorrente da diferenca entre o valor de mercado e o valor contabil de ativos esta sendo classificado na conta utilizada pela controlada para registro do respectivo ativo, no imobilizado.
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31 de dezembro de 2011, 2010 e 1° de janeiro de 2010
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

11. Imobilizado

Controladora (Reapresentado)

Taxas 3lde 3lde
anuais de dezembro de dezembro de
depreciagao (%) 2009 Adicbes Depreciagéo 2010
Custo
Terrenos 1.209 - - 1.209
Edificacdes e benfeitorias 2a4 4.438 34 - 4.472
Depreciagdo acumulada (238) - (178) (416)
Valor liquido 4.200 34 (178) 4.056
Instalacbes 2al0 397 2.111 - 2.508
Depreciagdo acumulada (123) - (94) (217)
Valor liquido 274 2111 (94) 2.291
Maquinas, equipamentos, moveis e
utensilios 10 3.166 735 - 3.901
Depreciagdo acumulada (1.327) - (453) (1.780)
Valor liquido 1.839 735 (453) 2.121
Outros 10a20 1.598 1.289 - 2.887
Depreciacdo acumulada (531) - (289) (820)
Valor liquido 1.067 1.289 (289) 2.067
Imobilizado em andamento - 120 - 120
8.589 4.289 (1.014) 11.864

Controladora (Reapresentado)

Taxas
anuais de 3lde 3lde
depreciagdo dezembro de dezembro de
(%) 2010 Adicdes Baixas Depreciacdo Transferéncias 2011

Custo
Terrenos 1.209 - - - - 1.209
Edificacdes e benfeitorias 2a4 4.472 21 - - 50 4.543

Depreciacédo acumulada (416) - - (180) - (596)

Valor liquido 4.056 21 - (180) 50 3.947
Instalacbes 2al0 2.508 106 - - 30 2.644

Depreciagdo acumulada (217) - - (253) - (470)

Valor liquido 2.291 106 - (253) 30 2.174
Maquinas, equipamentos,

moveis e utensilios 10 3.901 593 - - 40 4534

Deprecia¢do acumulada (1.780) - - (542) - (2.322)

Valor liquido 2.121 593 - (542) 40 2.212
Outros 10a20 2.887 1.709 - - - 4.596

Depreciagdo acumulada (820) - - (455) - (1.275)

Valor liquido 2.067 1.709 - (455) - 3.321
Imobilizado em andamento 120 - - - (120)

11.864 2.429 - (1.430) - 12.863
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11. Imobilizado--Continuacao

Consolidado (Reapresentado)

Taxas anuais 1 de janeiro 3lde
de depreciagdo de dezembro de
(%) 2010 Adicdes Depreciagéo 2010
Custo

Terrenos 3.113 - - 3.113
Edificacdes e benfeitorias 2a4 10.309 34 - 10.343
Depreciacdo acumulada (1.770) - (368) (2.138)
Valor liquido 8.539 34 (368) 8.205
Instalacbes 2al0 1.654 2.111 - 3.765
Depreciagdo acumulada (919) - (197) (1.116)
Valor liquido 735 2.111 (297) 2.649
Mé&quinas, equipamentos, moéveis e utensilios 10 4.852 735 - 5.587
Depreciagdo acumulada (2.848) - (499) (3.347)
Valor liquido 2.004 735 (499) 2.240
Outros 10a20 2.171 1.289 - 3.460
Depreciacdo acumulada (980) - (300) (1.280)
Valor liquido 1.191 1.289 (300) 2.180
Imobilizado em andamento - 117 - 117
15.582 4.286 (1.364) 18.504

Consolidado (Reapresentado)

Taxas
anuais de 3lde 3lde
depreciagdo dezembro de dezembro de
(%) 2010 Adicbes Baixas Depreciacdo Transferéncias 2011
Custo
Terrenos 3.113 215 - - - 3.328
Edificacdes e benfeitorias 2a4 10.343 522 - - 50 10.915
Deprecia¢édo acumulada (2.138) - - (349) - (2.487)
Valor liquido 8.205 522 - (349) 50 8.428
Instalacbes 2al0 3.765 106 - - 30 3.901
Depreciacdo acumulada (1.116) - - (343) - (1.459)
Valor liquido 2.649 106 - (343) 30 2.442
Maquinas, equipamentos,
moveis e utensilios 10 5.587 593 - 40 6.220
Deprecia¢do acumulada (3.347) - - (627) - (3.974)
Valor liquido 2.240 593 - (627) 40 2.246
Outros 10a20 3.460 1.709 - - - 5.169
Depreciacdo acumulada (1.280) - - (521) - (1.801)
Valor liquido 2.180 1.709 - (521) - 3.368
Imobilizado em andamento 117 3 - - (120) -
18.504 3.148 - (1.840) - 19.812

N&o houve indicadores de impairment sobre o imobilizado em 31 de dezembro de 2011 e 2010.
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

12. Intangivel

Versao : 4

O saldo de intangivel € composto por direitos por uso de sistemas e agios apurados pela Companhia
através de aquisi¢Bes de novos investimentos durante os exercicios de 2007 e 2008, sendo parte desses
investimentos incorporados posteriormente.

Agio de empresas incorporadas (a)
Bozano
Amortizagdo acumulada
Realejo
Amortizagdo acumulada
Multishopping
Amortizagdo acumulada

Agio em aquisic&o de novas participagdes (b)

Brazilian Realty LLC.
Amortizagdo acumulada
Indistrias Luna S.A.
Amortizagdo acumulada
JPL Empreendimentos Ltda.
Amortizagdo acumulada
Solugéo Imobiliaria Ltda.
Amortizagdo acumulada

Direito de uso de sistemas
Licenca de uso de software (c)
Amortizagdo acumulada

Agio de empresas incorporadas (a)
Bozano
Amortizagdo acumulada
Realejo
Amortizagado acumulada
Multishopping
Amortizagdo acumulada

Agio em aquisigdo de novas participagdes (b)

Brazilian Realty LLC.
Amortizagdo acumulada
IndUstrias Luna S.A.
Amortizagado acumulada
JPL Empreendimentos Ltda.
Amortizagdo acumulada
Solugéo Imobiliria Ltda.
Amortizagdo acumulada

Direito de uso de sistemas
Licenca de uso de software (c)
Amortizagdo acumulada

Taxas anuais de

Controladora (Reapresentado)

1 de janeiro de

31 de dezembro de

amortizag&o (*) 2010 Adicdes Amortizagdo 2010
307.067 - - 307.067
20 (188.457) - - (188.457)
86.611 - - 86.611
20 (34.645) - - (34.645)
169.849 - - 169.849
20 (85.754) - - (85.754)
254.671 - - 254.671
46.434 - - 46.434
20 (13.232) - - (13.232)
4 - - 4
20 - - - -
15.912 - - 15.912
20 (3.329) - - (3.329)
3.524 - - 3.524
14 (554) - - (554)
48.759 - - 48.759
20 6.206 13.186 - 19.392
(1.273) - (2.044) (3.317)
4.933 13.186 (2.044) 16.075
308.363 13.186 (2.044) 319.505
Controladora (Reapresentado)
3lde 3lde
Taxas anuais de dezembro de dezembro de
amortizacéo (*) 2010 Adicdes Amortizacdo 2011
307.067 - - 307.067
20 (188.457) - - (188.457)
86.611 - - 86.611
20 (34.645) - - (34.645)
169.849 - - 169.849
20 (85.754) - - (85.754)
254.671 - - 254.671
46.434 - - 46.434
20 (13.232) - - (13.232)
4 - - 4
20 - - - -
15.912 - - 15.912
20 (3.329) - - (3.329)
3.524 - - 3.524
14 (554) - - (554)
48.759 - - 48.759
20 19.392 375 - 19.767
(3.317) - (3.588) (6.905)
16.075 375 (3.588) 12.862
319.505 375 (3.588) 316.292
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12. Intangivel--Continuacao

Consolidado (Reapresentado)

1 de janeiro 3lde
Taxas anuais de de dezembro de
amortizacéo (*) 2010 Adicdes Baixas Amortizagédo 2010
Agio de empresas incorporadas (a)
Bozano 307.067 - - - 307.067
Amortizagdo acumulada 20 (188.457) - - - (188.457)
Realejo 86.611 - - - 86.611
Amortizagdo acumulada 20 (34.645) - - - (34.645)
Multishopping 169.849 - - - 169.849
Amortizagdo acumulada 20 (85.754) - - - (85.754)
254.671 - - - 254.671
Agio em aquisi¢do de novas
participacdes (b)
Brazilian Realty LLC. 46.434 - - - 46.434
Amortizagdo acumulada 20 (13.232) - - - (13.232)
Industrias Luna S.A. 4 - - - 4
Amortizagado acumulada 20 - - - - -
JPL Empreendimentos Ltda. 15.912 - - - 15.912
Amortizagdo acumulada 20 (3.329) - - - (3.329)
Solug&o Imobiliria Ltda. 3.524 - - - 3.524
Amortizagado acumulada 14 (554) - - - (554)
48.759 - - - 48.759
Direito de uso de sistemas
Licenga de uso de software (c) 20 6.206 13.186 - - 19.392
Amortizagdo acumulada (1.273) - - (2.044) (3.317)
4.933 13.186 - (2.044) 16.075
Outros 1.150 - - - 1.150
Amortizagdo acumulada (38) - - (29) (67)
1.112 - - (29) 1.083
309.475 13.186 - (2.073) 320.588
Consolidado (Reapresentado)
Taxas anuais de 3lde 3lde
amortizagéo dezembro de dezembro de
*) 2010 Adicdes Amortizacdo 2011
Agio de empresas incorporadas (a)
Bozano 307.067 - - 307.067
Amortizagdo acumulada 20 (188.457) - - (188.457)
Realejo 86.611 - - 86.611
Amortizagdo acumulada 20 (34.645) - - (34.645)
Multishopping 169.849 - - 169.849
Amortizagdo acumulada 20 (85.754) - - (85.754)
254.671 - - 254.671
Agio em aquisigdo de novas participagdes (b)
Brazilian Realty LLC. 46.434 - - 46.434
Amortizagdo acumulada 20 (13.232) - - (13.232)
IndUstrias Luna S.A. 4 - - 4
Amortizagdo acumulada 20 - - - -
JPL Empreendimentos Ltda. 15.912 - - 15.912
Amortizagdo acumulada 20 (3.329) - - (3.329)
Solucéo Imobiliaria Ltda. 3.524 - - 3.524
Amortizagdo acumulada 14 (554) - - (554)
48.759 - - 48.759
Direito de uso de sistemas
Licenca de uso de software (c) 20 19.392 375 - 19.767
Amortizagdo acumulada (3.317) - (3.588) (6.905)
16.075 375 (3.588) 12.862
Outros 1.150 8 - 1.158
Amortizagédo acumulada (67) - (34) (101)
1.083 - (34) 1.057
320.588 383 (3.622) 317.349

Versao : 4
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12. Intangivel--Continuacao

@)

(b)

(©)

Os &gios registrados em fungéo de controladas incorporadas foram decorrentes das seguintes
operacdes: (i) Em 24 de fevereiro de 2006, a Companhia adquiriu a totalidade das acdes do capital da
Bozano Simonsen Centros Comerciais S.A. e da Realejo Participacbes S.A. Esses investimentos
foram adquiridos pelos valores de R$ 447.756 e R$ 114.086, respectivamente, tendo sido apurados
agios nos montantes de R$ 307.067 e R$ 86.611, também respectivamente, em relagdo ao valor
contabil patrimonial das referidas empresas, naquela data; (ii) Em 22 de junho de 2006, a Companhia
adquiriu a totalidade das a¢bes da Multishopping Empreendimentos Imobiliarios S.A. que se
encontrava em poder da GSEMREF Emerging Market Real Estate Fund L.P. pelo valor de R$ 247.514
e as agbes em poder dos acionistas Joaquim Olimpio Sodré e Manoel Joaquim Rodrigues Mendes
pelo valor de R$ 16.587, tendo sido apurados agios nos montantes de R$ 158.931 e R$ 10.478,
respectivamente, em relagéo ao valor patrimonial da Multishopping naquela data. Adicionalmente, em
08 de julho de 2006 a Companhia adquiriu as a¢des da Multishopping Empreendimentos Imobiliarios
S.A. que se encontravam em poder das acionistas Ana Paula Peres e Daniela Peres, pelo valor de R$
900, tendo sido apurado um &gio no montante de R$ 448. Os referidos agios tiveram como
fundamento a expectativa de rentabilidade futura desses investimentos.

Em virtude de aquisi¢des realizadas no exercicio de 2007 a Companhia registrou agios por expectativa
de rentabilidade futura no montante total de R$ 65.874, os quais foram amortizados até 31 de
dezembro de 2008,no prazo, extensdo e propor¢ao dos resultados projetados no laudo elaborado
pelos peritos independentes, ndo excedendo o limite de dez anos.

Com o objetivo de fortalecer o seu sistema de controle interno, e manter uma estratégia de
crescimento bem estruturada, a Companhia iniciou o processo de implantacéo do Sistema SAP R/3.
Para viabilizar essa implantacdo, a Companhia assinou com a empresa IBM Brasil - Industria,
Magquinas e Servigos Ltda., em 30 de junho de 2008, um contrato de prestacdo de servico no valor de
R$ 3.300. Adicionalmente, a Companhia celebrou junto a SAP Brasil Ltda., dois contratos de
licenciamento e manutencao de software, datados de 24 de junho de 2008, mediante os quais a SAP
concedeu a Companhia uma licenca nao exclusiva, por tempo indeterminado, de uso do software. O
valor estabelecido para a aquisicéo da licenca foi de R$ 1.795.

N&o houve necessidede de provisdo de impairment sobre o intangivel em 31 de dezembro de 2011 e
2010.
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13. Empréstimos e financiamentos
Taxa média 31/122011 (reapresentado) 31/122010 (reapresentado) 1/1/2010 (reapresentado)
Indexador anual de juros Controladora  Consolidado Controladora  Consolidado Controladora Consolidado
Circulante
BNDES (a) TJLP/ UMBNDES 5,2% 1.455 1.455 4.404 4.404
Banco Bradesco (b) CDI 129,2% CDI - - 15.509 15.509 15.772 15.772
Banco Real BSS (c) TR 9,62% 19.960 19.960 18.906 18.906 18.000 18.000
Banco Itat SAF (d) TR 10% 2.355 2.355 2.319 2.319 2.187 2.187
Banco Itati PSC (e) TR 9,75% 9.721 9.721 - - - -
Banco IBM (f) CDI 0,79% 1.075 1.075 1.290 1.290 1.271 1.271
Banco IBM (g) CDI 1,48% 2.095 2.095 1.903 1.903 - -
BNDES PKS Expansé&o (h) TILP 3,53% 9.428 9.428 9.465 9.465 -
Real BHS Expanséo V (i) TR 10% 11.729 11.729 11.213 11.213 -
Custo de captagéo Real BHS Exp. V (i) - - (147) (147) (148) (148) -
Custo de captagao Itat PSC (e) (257) (257) (140) (140) -
Custo de captagdo BNDES JDS (k) (40) (40) - - -
Custo de captagdo BNDES CGS (I) 27) 27) - -
Custo captacdo Banco Itad VLG (j) (266) (266) - - - -
Companhia Real de Distribui¢éo (m) 26 26 26 26 26 26
55.652 55.652 61.798 61.798 41.660 41.660
Né&o circulante
TILPe
BNDES UMBNDES 5,2% - 1.448 1.448
Bradesco CDI 129,2% CDI - - - - 15.000 15.000
Banco Real BSS (c) TR 9,62% 69.857 69.857 85.075 85.075 99.000 99.000
Banco Itatl SAF (d) TR 10% 6.870 6.870 9.084 9.084 10.747 10.747
Banco Itati PSC (e) TR 9,75% 127.760 127.760 36.687 36.687 - -
Banco IBM (f) CDI 0,79% 358 358 1.720 1.720 3.035 3.035
Banco IBM (g) CDI 1,48% 3.868 3.868 5.162 5.162 - -
BNDES PKS Expanséo (h) TILP 3,53% 14.774 14.774 24.105 24.105 -
Real BHS Expanséo V (i) TR 10% 79.169 79.169 85.966 85.966 -
Banco Itad VLG (j) TR 9,75% 83.227 83.227 - - -
BNDES JDS (k) TILP 3,38% 69.893 69.893 - -
BNDES CGS (I) TILP 2,32% 30.852 30.852 - -
BNDES CGS (I) IPCA 2,32% +5,70%TR 19.471 19.471 - - -
Custo captacdo Real BHS Exp. V (i) - - (612) (612) (756) (756) -
Custos de captagéo ltai PSC (e) (1.164) (1.164) (1.426) (1.426) -
Custo captagdo BNDES JDS (k) (192) (192) - - -
Custo captacdo BNDES CGS (I) 172) (172) - -
Custo captacao Itad VLG (j) (2.792) (2.792) - -
Custo Captagao BNB Parkshopping Macei6
(m) - (360) - - - -
Companhia Real de Distribui¢éo (n) 696 696 761 761 805 805
501.863 501.503 246.378 246.378 130.035 130.035
(a) Os empréstimos e financiamentos junto ao BNDES obtidos para utilizag&o nas obras do MorumbiShopping e para a construgdo do ParkShopping Barigui foram liquidados durante o ano de
2011.
(b) No més de outubro de 2008 a Companhia firmou com o Banco Bradesco uma cédula de crédito bancério, no valor total de R$ 30.000, visando reforcar seu caixa. Para esse instrumento
nao foi constituida nenhuma garantia.
Data inicial Data da repactuacéo Montante Taxa de juros
09/10/2008 07/04/2009 30.000 129,2% CDI

Em 7 de abril de 2009 a Companhia aditou a referida cédula de crédito bancério, prorrogando do prazo de
vencimento da cédula inicialmente prevista para 7 de abril de 2009 para os seguintes vencimentos: R$
15.000 em 29 de setembro de 2010 e R$ 15.000 em 28 de margo de 2011, assim como alterou a taxa de
juros de 135% do CDI para 129,2% do CDI. Esse empréstimo foi liquidado em mar¢o de 2011 conforme
estava previsto no aditamento.
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13. Empréstimos e financiamentos--Continuagéo

(c)

(d)

)

Em 30 de setembro de 2008 a Companhia firmou com o Banco ABN AMRO Real S.A. instrumento
particular de concesséao de financiamento para constru¢cao do shopping center localizado em Porto
Alegre, no montante de R$ 122.000. Os encargos incidentes sobre este financiamento sdo de 10%
a.a. mais TR, e a sua amortizacdo esta sendo feita em 84 parcelas mensais, desde 10 de julho de
2009. Esté prevista neste mesmo instrumento a repactuacao anual da taxa contratada com o objetivo
que a mesma fique sempre entre o inverlado entre 95% e 105% do CDI. Dessa forma a taxa sera
alterada sempre que: (a) se a composicao de preco (taxa de juros mais TR) ficar abaixo de 95% do
CDI médio para os ultimos 12 meses; ou (b) se a composicao de preco (taxa de juros mais TR) ficar
acima de 105% do CDI médio para os ultimos 12 meses. Com iSso 0s encargos incidentes sobre o
financiamento para o periodo 2011/2012 foram ajustados para 9,62% a.a. mais TR. Como garantia do
empréstimo a Companhia alienou em carater fiduciario, o imével objeto do financiamento incluindo
todas as acessoes e benfeitorias de que venham a ser acrescidos, e constituiu cesséo fiduciaria dos
créditos referentes aos recebiveis oriundos dos contratos de locacéo e cessao de direitos do imovel
objeto do financiamento de direito da Companhia, os quais devem representar no minimo 150% do
valor de uma prestagcdo mensal até a liquidacao total da divida.

Em 28 de maio de 2008 a Companhia e a co-proprietaria Analia Franco Com. E Desenvolvimento
firmaram com o Banco Ital S.A. um instrumento particular de abertura de crédito com o objetivo de
reformar e ampliar o respectivo imovel no montante total de R$ 45.000, dos quais 30% sé&o de
responsabilidade da Multiplan. Os encargos incidentes sobre este financiamento sao de 10% a.a. mais
TR, e a sua amortizagédo esté sendo feita em 71 parcelas mensais e consecutivas desde 15 de janeiro
de 2010. Em garantia do pagamento da divida, a Companhia alienou ao Banco Itad, em caréater
fiduciério, o Shopping Center Jardim Andlia Franco, avaliado na época em R$ 676.834.

Em 10 de agosto de 2010, a Companhia firmou com o Banco Itat Unibanco S.A. uma cédula de
crédito bancério para construgcédo do ParkShoppingSadoCaetano, no montante de R$ 140.000, a taxa de
TR mais 9,75% ao ano e a sua amortizacdo seré realizada em 99 parcelas mensais e consecutivas,
vencendo a primeira prestacao em 15 de junho de 2012. Como garantia do empréstimo, a Companhia
constituiu cessao fiduciaria dos créditos referentes aos recebiveis oriundos dos contratos de locagéo e
de cesséo de direitos de uso das lojas do empreendimento objeto do financiamento, 0os quais devem
representar no minimo 120% do valor de uma prestacdo mensal até a liquidacéo total da divida. Até
31 de dezembro de 2011 ja haviam sido liberados R$ 136.150.
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13.
(f)

(@)

(h)

Empréstimos e financiamentos--Continuagao

Conforme mencionado na Nota 12.c, a Companhia assinou com a empresa IBM Brasil - Industria,
Maquinas e Servicos Ltda., em 30 de junho de 2008, um contrato de prestacdo de servico e celebrou
junto a SAP Brasil Ltda., dois contratos de licenciamento e manutencéo de software, datados de 24 de
junho de 2008. De acordo com o0 1° Termo Aditivo dos respectivos contratos, assinado em julho de 2008,
o valor dos servicos relacionados a esses contratos foi objeto de arredamento mercantil pela Companhia
com o Banco IBM S.A. Através do arrendamento, a Companhia cedeu ao Banco IBM S.A. a obrigacao
de efetuar o pagamento dos servicos nas mesmas condigdes previstas nos contratos. Em contrapartida,
a Companhia restituira ao Banco IBM todo o montante gasto na implantacdo em 48 parcelas mensais e
sucessivas a partir de margo de 2009, cada uma de aproximadamente 2,1% do custo total, acrescidas
da variacao diaria da taxa DI-Over acumulada, acrescida de 0,79% ao ano, vencendo a primeira em
marco de 2009. O montante total utilizado foi de R$ 5.095.

Em 28 de Janeiro de 2010 a Companhia firmou novo contrato com o Banco IBM S.A. para abertura de
nova linha de crédito no valor limite de R$ 15.000 para aquisi¢cdo de equipamentos de tecnologia da
informacgé&o e/ou aquisicdo de programas de software relacionados a produtos de tecnologia da
informacé&o e/ou aquisi¢do de servicos relativos a produtos de tecnologia da informagéo. Os encargos
incidentes sobre este financiamento séo de CDI + 1,48% a.a., a partir da data do desembolso de cada
uma das parcelas. O montante total utilizado dessa linha foi de R$ 7.095.

Em 21 de dezembro de 2009 a Companhia firmou Contrato de Financiamento mediante abertura de
crédito n® 09.2.1096.1 com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES com o
objetivo de financiar a expansao frontal do ParkShopping. O referido crédito foi sub-dividido em

R$ 36.624 para o sub-crédito “A” e R$ 1.755 para o sub-crédito “B”. Sobre o sub-crédito “A” incidem
TJLP acrescida de 3,53% a.a., €, sobre o sub-crédito “B” que se destina a aquisicdo de maquinas e
equipamentos, incidem juros fixos de 4,5% ao ano. A amortizagdo de ambos os sub-créditos esta sendo
realizada desde agosto de 2010 através de 48 parcelas mensais e consecutivas.

13. Empréstimos e financiamentos--Continuacéo

(i)

Em 19 de novembro de 2009 a Companhia firmou com o Banco ABN AMRO Real S.A. um Instrumento
particular de concesséao de financiamento para reforma com ampliagdo de area do BH Shopping, no
montante de R$ 102.400. Os encargos incidentes sobre este financiamento sao de TR mais10% a.a., e
a sua amortizacao esta sendo realizada em 106 parcelas mensais e consecutivas desde 15 de
dezembro de 2010. Como garantia do empréstimo a Companhia alienou em carater fiduciario 35,31% do
imével objeto do financiamento, o que resulta em uma avalicdo de R$ 153.599 para a cota parte dada
em garantia, e constituiu cessao fiduciaria dos créditos referentes aos recebiveis oriundos dos contratos
de locacgéo e cessao de direitos do imovel objeto do financiamento de direito da Companhia, os quais
devem representar no minimo 120% do valor de uma prestacao mensal até a liquidacao total da divida.
Até 31 de dezembro de 2011 haviam sido liberados R$ 97.280.
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(k)

Em 30 de novembro de 2010, a Companhia firmou com o Banco Itat Unibanco S.A. uma cédula de
crédito bancério para construgcédo do Shopping VillageMall, no montante de R$ 270.000. Os encargos
incidentes sobre este financiamento sdo de TR mais 9,75% ao ano e a sua amortizacao serd realizada
em 114 parcelas mensais e consecutivas, vencendo a primeira em 15 de marco de 2013. Como
garantia do empréstimo, a Companhia deu em hipoteca o terreno e todas as acessdes, construcoes,
instalacBes e benfeitorias nele existentes e que venham a ser acrescidas, avaliados na época em R$
370.000. Além disso, a Companhia constituiu cessao fiduciaria dos créditos referentes aos recebiveis
oriundos dos contratos de locagéo e cesséo de direitos de uso das lojas do empreendimento objeto do
financiamento, os quais devem representar no minimo 100% do valor de uma prestagdo mensal até a
liquidagé&o total da divida. Até 31 de dezembro de 2011 j& haviam sido liberados R$ 82.876.

Em 06 de junho de 2011 a Companhia firmou Contrato de Financiamento mediante abertura de crédito
n°®11.2.0365.1 com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES com o objetivo
de financiar a construcdo do JundiaiShopping. O referido crédito foi sub-dividido em R$ 117.596 para o
sub-crédito “A”, R$ 5.304 para o sub-crédito “B” e R$ 1.229 para o sub-crédito “C”. Sobre o sub-crédito
“A” incidira TJLP acrescida de 3,38% a.a., sobre o sub-crédito “B”, que se destina a aquisi¢ao de
maquinas e equipamentos, incidira TILP acrescida de 1,48% a.a. e para o sub-crédito “C”, que se
destina a investimentos em projeto social no municipio de Jundiai, incidira TILP sem spread de risco. A
amortizacao de todos os sub-créditos sera realizada em 60 parcelas mensais e consecutivas, vencendo
a primeira prestacdo em 15 de julho de 2013. Em 31 de dezembro de 2011 ja haviamos recebido R$
69.621.

13. Empréstimos e financiamentos--Continuacao

U

(m)

Em 04 de outubro de 2011, a Companhia firmou Contrato de Financiamento mediante abertura de
crédito n® 11.2.0725.1 com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, com o
objetivo de financiar a constru¢éo do ParkShoppingCampoGrande. O referido crédito foi sub-dividido em
R$ 77.567 para o sub-crédito “A”, R$ 19.392 para o sub-crédito “B”, R$ 1.000 para o sub-crédito “C” e
R$ 1.891 para o sub-crédito “D”. Sobre o sub-crédito “A” incidirdo juros de 2,32% ao ano acima da TJLP
acrescida de 1% ao ano. Sobre o sub-crédito “B” incidirao juros de 2,32% ao ano acima da taxa de
referéncia divulgada pelo BNDES baseada nas taxas de retorno das NTN-B. Sobre o sub-crédito “C”,
gue se destina a investimentos em projeto social no Municipio do Rio de Janeiro, incidird a TILP. Sobre
o0 sub-crédito “D”, que se destina a aquisicdo de maquinas e equipamentos, incidirdo juros de 1,42% ao
ano acima da TJLP. As amortiza¢des dos sub-créditos "A", "C" e "D" serdo realizadas em 60 prestacfes
mensais e sucessivas, vencendo a primeira prestacdo em 15 de novembro de 2013, e, a amortiza¢do do
sub-crédito "B" sera em 5 prestacfes anuais e sucessivas, vencendo a primeira prestacdo em 15 de
outubro de 2014. Em 31/12/2011 o saldo liberado pelo BNDES era de R$ 50.122.

Em 29 de dezembro de 2011 a Companhia assinou através de sua coligada Parque Shopping Maceio
S/A contrato de financiamento com o BNB - Banco do Nordeste do Brasil para a construcao do
ParqueShopping Maceio a ser construido na cidade de Maceid. O valor do crédito contratado foi de R$
110.000 que ser&o desembolsados conforme o andamento da obra. Os encargos financeiros para esse
contrato foram fixados em 9,50% fixos ao ano com bonus de 15% por adimpléncia. O pagamento sera
realizado em 126 parcelas mensais a partir de

26 de julho de 2013. Como garantia do empréstimo foi constituida hipoteca do terreno e benfeitorias,
além de fianca bancéria e seguro performance durante a obra. Os custos de captacéo foram fixados e

67

PAGINA: 149 de 202



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - MULTIPLAN EMP. IMOBILIARIOS S/A

Notas Explicativas

Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2011, 2010 e 1° de janeiro de 2010
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

13.

14.

Versao : 4

pagos no ato da assinatura no valor de R$ 720. Em 31 de dezembro de 2011 ainda ndo havia saldo

liberado pelo Banco.

(n) O saldo a pagar a Companhia Real de Distribuicdo é decorrente do empréstimo de mutuo com a
controlada incorporada Multishopping para viabilizar o inicio das obras do BarraShopping Sul, a ser
quitado em 516 parcelas mensais no valor de R$ 4 a partir da data de inauguragdo do hipermercado em
novembro de 1998, sem incidéncia de juros ou atualizacdo monetéria.

Empréstimos e financiamentos--Continuacao

Os empréstimos e financiamentos a longo prazo vencem como segue:

31/12/2011 (reapresentado)

31/12/2010 (reapresentado)

Controladora

Consolidado

Reapresentado

Financiamentos

Controladora

Consolidado

Reapresentado

2012 - - 47.213 47.213
2013 81.939 82.299 48.575 48.575
2014 90.656 90.656 43.710 43.710
2015 83.342 83.342 37.033 37.033
2016 69.490 69.490 25.413 25.413
2017 61.806 61.806 15.908 15.908
2018 em diante 119.559 119.199 30.708 30.708
506.792 506.792 248.560 248.560
Custos de captacao
2012 - - (405) (405)
2013 (888) (1.248) (370) (370)
2014 (858) (858) (346) (346)
2015 (782) (782) (315) (315)
2016 (693) (693) (274) (274)
2017 (583) (583) (222) (222)
2018 em diante (1.125) (1.125) (250) (250)
(4.929) (5.289) (2.182) (2.182)
501.863 501.503 246.378 246.378
Debéntures

a) 12 Emissao para Distribuicdo Publica Primaria de debéntures

Em 19 de junho de 2009 a Companhia completou a 12 Emisséo para Distribuicao Publica Primaria de
debéntures, na qual foram emitidas 100 debéntures simples ndo conversiveis em ag¢des, do tipo
escritural e da forma nominativa, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuigcdo publica com
esforcos restritos, em regime de garantia firme, com valor nominal unitario de R$ 1.000.000,00 (um

milhdo de reais).
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14. Debéntures--Continuacao

a)

b)

12 Emisséo para Distribuicdo Publica Priméria de debéntures--Continuacéo

Os lotes adicionais e suplementares de até 35% néo foram exercidos. A operacao tem vencimento em
721 (setecentos e vinte e um) dias e 0s papéis serdo remunerados a taxa equivalente a 117% (cento e
dezessete por cento) da variagcdo acumulada das taxas médias diarias dos Depésitos Financeiros de um
dia, “over extra grupo”, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, no informativo diario disponivel
em sua pagina na Internet (“Taxa DI-Over”) ao ano, base 252 dias uteis. A amortizagao do principal das
debéntures foi integralmente realizado na data de vencimento e o pagamento da remuneragéo foi
realizado de acordo com a tabela a seguir a serem contados a partir da data da emissao.

12 Dat_a d~e pagamento de remuneracao - 17 de dezembro de 2009 (181 dias contados da data de

28 gr;';zsc?g?oagamento de remuneracéo - 15 de junho de 2010 (361 dias contados da data de

3a grggzsc?gi)agamento de remuneracéo - 12 de dezembro de 2010 (541 dias contados da data de

4a gr;;zsc?gioagamento de remuneracéo 10 de junho de 2011 (721 dias contados da data de
emissao

O custo total com a captacao foi de R$ 1.580. As debéntures foram liquidadas em 10 de junho de
2011.

22 Emissédo para Distribuicdo Publica Priméaria de debéntures

Em 05 de setembro de 2011 a Companhia realizou a 22 emisséo para Distribuicdo Publica Priméria de
debéntures, no valor de R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais). Foram emitidas 30.000
debéntures simples ndo conversiveis em acdes, do tipo escritural e da forma nominativa, da espécie
quirografaria, em série Unica, para distribuicdo publica com esforcos restritos, em regime de garantia
firme, com valor nominal unitério de R$ 10.000,00 (dez mil reais). A operacao tera duas amortizagbes
iguais ao fim do quarto e do quinto ano e contard com pagamento de juros semestrais. O preco final
de emisséo foi fixado em 30 de setembro de 2011 através de procedimento de bookbuilding, e foram
definidos juros remuneratérios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das
taxas médias diarias dos DI acrescida exponencialmente de um spread ou sobretaxa equivalente a
1,01% (um inteiro e um centésimo por cento) ao ano.

O custo total com a captacéo foi de R$ 1.851 . Em 31 de dezembro de 2011 o saldo devedor dessa
emissao era de R$ 311.473.

15. Obrigacdes por aquisicao de bens

31/12/2011 31/12/2010 1/1/2010
Controladora Controladora
Controladora Consolidado e Consolidadoe Consolidado

Circulante (Reapresentados)
Terreno Barra (a) - - 5.848 22.143
PSS - Seguridade Social (b) 17.284 17.284 22.608 20.656
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Terreno Morumbi (f) - - - 2.550
Terreno Sao Caetano (c) 10.869 10.869 6.766 5.520
Terreno Jundiai (d) 7.171 7.171 6.498 10.984
Terreno Ribeirdo (e) - 5.843 - -
Outros 269 269 269 269

35.593 41.436 41.989 62.122

Na&o circulante

Terreno Barra - - - 5.536
PSS - Seguridade Social (b) 15.843 15.843 30.056 48.199
Terreno S&o Caetano (c) 53.205 53.205 59.157 58.822
Terreno Jundiai (d) 3.586 3.586 9.748 14.924
Terreno Ribeirdo (e) - 19.580 - -

72.634 92.214 98.961 127.481

(a) Através de escritura publica datada de 11 de margo de 2008, a Companhia adquiriu um terreno situado

(b)

na Barra da Tijuca - Rio de Janeiro, destinado a constru¢cao de um shopping center e edificagbes a ele
integradas. O valor de aquisicéo foi de R$ 100.000, e sera liquidado da seguinte forma: (a) R$ 40.000 no
ato da assinatura da escritura publica de compra e venda; (b) R$ 60.000, em 36 parcelas mensais,
iguais, acrescidas de juros de 12% a.a., vencendo a primeira parcela 30 dias apés a data da assinatura
da escritura. A Ultima parcela foi liqguidada em marco de 2011.

Em dezembro de 2006, a Companhia adquiriu da PSS a integralidade das quotas de emissdo do SC
Fundo de Investimento Imobiliario, por R$ 40.000, sendo R$ 16.000 pagos a vista e o saldo restante em
60 parcelas mensais e consecutivas de R$ 494, ja incluidas juros anuais de 9% pela tabela price,
acrescidas da variagcdo do IPCA, vencendo-se a primeira em 20 de janeiro de 2007 e as demais no
mesmo dia dos meses subsequentes. Adicionalmente, a Companhia adquiriu da PSS 10,1% de
participacdo no MorumbiShopping, por um montante de R$ 120.000. Na data da escritura foi pago o
valor de R$ 48.000, e o saldo remanescente sera liquidado em setenta e duas parcelas mensais, iguais
e consecutivas, acrescidas de juros de 7% a.a. pela tabela price, e atualizadas pela variagéo do IPCA.
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15. Obrigag®bes por aquisicdo de bens--Continuagao

(©

(d)

Através do compromisso de compra e venda, datado de 9 de julho de 2008, a Companhia adquiriu um
terreno situado na cidade de S&do Caetano do Sul. A conclusédo do negdcio e aquisi¢éo efetiva do imovel
estd sujeita a determinadas obrigaces contratuais pelo vendedor. O valor de aquisi¢ao foi de R$81.000,
sendo que R$10.000 j& foram pagos quando da assinatura do contrato. Em 8 de setembro de 2009,
através do instrumento particular de repactuamento parcial de contrato de compromisso de venda e
compra e outras avencgas, as partes reconheceram que o saldo pendente era de R$71.495, parcialmente
reajustavel, a ser liquidado da seguinte forma: (i) R$4.000 no dia 11 de setembro de 2009; (ii) R$4.000
no dia 10 de dezembro de 2009; (iii)) R$ 247 no dia 10 de outubro de 2012 reajustado de acordo com a
variacao do IGP-M acrescido de juros de 3% ao ano, a contar da data de assinatura do instrumento; (iv)
R$31.748 em 64 parcelas mensais, reajustaveis de acordo com a variacao do IGP-M, no valor de R$
540, vencendo a primeira em 10 de janeiro de 2010; e (v) R$31.500 reajustaveis (caso o valor seja pago
em pecunia), que devera ser pago mediante dagdo em pagamento de uma area construida de 6.600 m?
de area util integrante de um unico edificio, conforme especificado no instrumento. Caso a Companhia
nao efetue o lancamento de um Shopping Center no prazo de 36 meses contados da assinatura do
instrumento, estara obrigada, a partir do 37° més, a iniciar o pagamento da parcela de R$31.500 em
dinheiro, em 36 parcelas mensais reajustaveis de acordo com a variacdo do IGP-M, a serem acrescidas
de 3% ao ano, a contar da data de assinatura do instrumento. Esta clausula ndo esta mais em vigor,
tendo em vista que o shopping foi langado em 05 de novembro de 2009.

Através da escritura publica, datada de 16 de dezembro de 2009, a Companhia adquiriu um terreno
situado em Jundiai. O valor de aquisi¢ao foi de R$46.533, sendo que R$700 foram pagos em 2008, e R$
20.000 foram pagos na data da escritura. O saldo remanescente de R$ 25.833 sera liquidado da
seguinte forma: R$ 1.665 em 11 de fevereiro de 2010, R$ 1.665 em abril de 2010, R$ 1.670 em junho de
2010, e 42 parcelas mensais de R$ 496, vencendo a primeira em 11 de janeiro de 2010 e as demais nos
mesmos dias dos meses subsequentes. Todos os pagamentos seréo atualizados pela variagado do IPCA
e acrescidos de juros de 7,2% a.a., contados a partir da data da escritura.
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15. Obrigag®bes por aquisicdo de bens--Continuagao

(e) Através da escritura de venda e compra com pacto adjeto de alienacao fiduciéria, datada de 12 de abril

(f)

de 2011, a Companhia adquiriu através da empresa DanVille RJ Participacdes LTDA um terreno situado
em Ribeirdo Preto. O valor de aquisi¢ao foi de R$33.000, sendo que R$4.500 foram pagos na data da
escritura. O saldo remanescente de R$ 28.500 serd liquidado em 60 parcelas mensais de R$ 475,
vencendo a primeira em 11 de maio de 2011 e as demais nos mesmos dias dos meses subsequentes.
Todos os pagamentos serdo atualizados pela variagdo do IGP-M e acrescidos de juros de 6,0% a.a.,
contados a partir da data da escritura.

Em dezembro de 2006, a Companhia firmou, com diversas pessoas fisicas e juridicas, um instrumento
particular de compromisso irrevogavel e irretratavel de venda e compra de dois terrenos em SP pelo
valor de R$ 19.800, dos quais R$ 4.000 pagos na assinatura do contrato e R$ 13.250 em 20 de fevereiro
de 2007. O valor de R$ 2.550 foi pago através de dacdo em pagamento de iméveis referentes as
unidades em construcéo do “Centro Empresarial MorumbiShopping”. A Companhia adquiriu também
quatro lotes de terrenos contiguos ao empreendimento por R$ 2.694, integralmente liquidados.

As obrigagfes e aquisi¢cdes de bens de longo prazo vencem como segue:

31/12/2011 31/12/2010
Controladora
Controladora Consolidado e consolidado

Reapresentados
2012 - - 32.257
2013 39.876 45.750 36.496
2014 20.447 26.322 18.873
2015 12.311 20.142 11.335
72.634 92.214 98.961
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16. Contingéncias

Controladora (reapresentado)

1 de janeiro de 31 de dezembro

Contingéncias 2010 Adicbes Baixas de 2010
Pis e Cofins (a) 12.199 - - 12.199
Contingéncias civeis (c) 5.225 28 1) 5.252
Contingéncias trabalhistas 1.412 768 - 2.180
Proviséo Pis e Cofins (b) 1.064 - - 1.064
Proviséo IOF (b) 158 6 (21) 143
Contingéncias fiscais 14 - - 14
20.072 802 (22) 20.852
Controladora (reapresentado)
3lde 3lde
dezembro de dezembro de

Contingéncias 2010 Adicdes Baixas 2011
PIS e Cofins (a) 12.199 - - 12.199
Contingéncias civeis (c) 5.252 - - 5.252
Contingéncias trabalhistas 2.180 - - 2.180
Proviséo PIS e Cofins (b) 1.064 - - 1.064
Provisdo IOF (b) 143 - (137) 6
Contingéncias fiscais 14 - - 14
20.852 - (137) 20.715
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16. Contingéncias--Continuacao

Consolidado (reapresentado)

1 de janeiro 31 de dezembro
Contingéncias de 2010 Adicbes Baixas de 2010

Pis e Cofins (a) 12.168 - - 12.168
INSS 31 - - 31
Contingéncias civeis (c) 5.290 58 (2) 5.347
Contingéncias trabalhistas 1.504 802 (92) 2.214
Proviséo Pis e Cofins (b) 1.064 - - 1.064
Proviséo IOF (b) 946 6 (571) 381
Contingéncias fiscais 432 25 - 457

21.435 891 (664) 21.662

Consolidado (reapresentado)

3lde 3lde
dezembro de dezembro de

Contingéncias 2010 Adicdes Baixas 2011
PIS e Cofins (a) 12.168 - - 12.168
INSS 31 - - 31
Contingéncias civeis (c) 5.347 - - 5.347
Contingéncias trabalhistas 2.214 69 - 2.283
Proviséo PIS e Cofins (b) 1.064 - - 1.064
Provisdo IOF (b) 381 613 (984) 10
Contingéncias fiscais 457 - - 457
21.662 682 (984) 21.360

As provisdes para contingéncias foram constituidas para fazer face as perdas consideradas provaveis em
processos administrativos e judiciais relacionados as questdes fiscais e trabalhistas, com expectativa de
perda provavel, em valor julgado suficiente pela Administra¢@o, consubstanciada na avaliagéo de
advogados e assessores juridicos, como segue:
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16. Contingéncias--Continuagao

(2)Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia figura como parte em processos envolvendo a cobranca de PIS
e COFINS sobre vendas e locacdes, nos termos da Lei n° 9.718 de 1998, cujo valor provisionado totaliza
R$12.168. Os recolhimentos inerentes a esses tributos tém sido calculados de acordo com a legislacéo
atual e depositados judicialmente. A Companhia discutiu perante a Delegacia da Receita Federal do Rio de
Janeiro a ndo incidéncia de PIS e COFINS sobre as receitas decorrentes de vendas e locagfes de
imoveis, ou seja, para operagdes que ndo configurem venda de mercadorias e servigos. Adicionalmente,
depositou judicialmente as importancias questionadas. Tendo em vista que a matéria tem sido objeto de
decisbes contraditérias no ambito judicial, no dia 17 de agosto de 2009 a Companhia entrou com um
pedido na Delegacia da Receita Federal do Rio de Janeiro solicitando que o depdésito judicial fosse
convertido em renda para a Receita

Federal e fosse disponibilizado para a Companhia o saldo remanescente deste depdsito, apds a devida
liquidagdo do débito. Até o presente momento a Companhia ndo obteve resposta. As acdes foram
distribuidas as 9° e 16° varas federais da secao judiciaria do Rio de Janeiro.

(b)A Companhia possui uma provisdo no montante de R$ 1.064 na data de 31 de dezembro de 2011,
relacionado a cobranca de PIS, COFINS e IOF sobre transacdes financeiras realizadas entre partes
relacionadas.

(c) Em marco de 2008, baseada na opinido de seus consultores juridicos, a Companhia constituiu provisdo
para contingéncias, no montante de R$ 3.228, e efetuou depdsito judicial no mesmo montante. Essa
provisdo refere-se a duas acdes de indenizacdo movidas por parentes de vitimas de um homicidio
ocorrido nas dependéncias do Cinema V do Morumbi Shopping em 03 de novembro de 1999.

O saldo remanescente das provisfes civeis refere-se a diversas causas de pequeno valor, movidas
contra os shoppings nos quais a Companhia possui participacéo.
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16. Contingéncias--Continuagao
Causas com probabilidade de perda possivel
A Companhia é ré em diversos processos de natureza fiscal, administrativa, trabalhista e civel, os quais

seus consultores juridicos entendem como possiveis as probabilidades de perda, estimadas em R$
308.798 em 31 de dezembro de 2011 (R$ 38.690 em 2010), conforme demonstrado a seguir:

Consolidado (reapresentado)

31/12/2011 31/12/2010 1/1/2010

Fiscais 281.721 11.948 8.080
Civeis e adminstrativas 6.244 19.335 20.240
Trabalhistas 20.833 7.407 4,110
308.798 38.690 32.430

Durante o quarto trimestre de 2011, a Companhia foi autuada pela Receita Federal do Brasil, o que, por
sua vez, originou dois processos administrativos, a saber:

(a) O primeiro Auto de Infragdo visa a cobranca de IRPJ e CSLL decorrente de deducdo supostamente
indevida de despesas de amortizacdo de agio nos exercicios 2007 a 2010. Os advogados externos
classificaram a probabilidade de perda como possivel, estimada em R$ 220.302.

(b)O segundo Auto de Infracéo visa a cobranga de Imposto de Renda Retido na Fonte decorrente da
operacdo de compra e venda de participagdo societéria (Shopping Péatio Savassi). Os advogados
externos classificaram a probabilidade de perda como possivel, estimada em R$ 48.373.
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16.

16.

Contingéncias--Continuagao

Cabe ressaltar que todos os argumentos sustentados pelas Autoridades Fiscais em ambos os Autos foram
devidamente impugnados pela Companhia, demonstrando a legitimidade e a legalidade das operacgdes
autuadas.

A Renasce, subsidiaria da Companhia, € Ré em Reclamacao formulada pela Justica Eleitoral em razéo da
realizagcdo de doagdes no ano de 2006 além do limite de 2% do faturamento bruto da doadora. Os
consultores externos da Companhia avaliam o risco de perda da causa como possivel, estimada no
montante de R$ 5.663. Foi apresentado Recurso alegando haver valor em duplicidade nos registros do
TRE, além do fato de que o faturamento do grupo econémico como um todo deve ser considerado, e ndo
somente o da Renasce, para fins de céalculo da limitag&o prevista na legislagéo eleitoral. O recurso foi
julgado improcedente por maioria, vencido o relator. Foram interpostos recursos. Atualmente aguarda-se o
julgamento de agravo contra a ndo admissibilidade de Recurso Especial ao Tribunal Superior Eleitoral.

Os impostos e as contribui¢cdes sociais apurados e recolhidos pela Companhia e suas controladas estao
sujeitos a revisao por parte das autoridades fiscais por prazos prescricionais variaveis.

Ativos contingentes

Em 26 de junho de 1995 o consorcio formado pela Companhia (sucessora da Multishopping
Empreendimentos Imobiliarios S.A.) e pelas empresas Bozano, Simonsen Centros Comerciais S.A., Pinto
de Almeida Engenharia S.A., In Mont Planejamento Imobiliario e Participa¢des Ltda., antecipou para o
Clube de Regatas do Flamengo a importancia de R$ 6.000. Tal importancia deveria ser descontada da
renda obtida pelo Clube apoés a inauguragdo do shopping center situado no bairro da Gavea, o qual era o
objeto do consoércio. Contudo, o projeto foi cancelado, e o Clube de Regatas do Flamengo nao efetuou a
devolucdo da importancia adiantada. Os membros do consércio decidiram ent&o iniciar um processo
judicial requerendo o devido ressarcimento. A decisao judicial, ja transitada em julgado, determinou a
execuc¢do da importancia mencionada, devidamente corrigida. Na medida em que a Companhia esta
aguardando a exata determinacdo do montante, bem como avaliando a sua realizacdo, decidiu por ndo
contabilizar este ativo contingente.

Contingéncias—Continuagcao

Em 6 de marco de 2009, a Companhia propés acao ordinaria contra Paulo Aguinelo Malzoni, Victor
Malzoni Junior, Alvaro Domingos Malzoni (“Malzoni”), Brascan Shopping Centers Ltda., Plaza Shopping
Trust Spco Ltda., Manoel Bayard Monteiro Lucas e Plaza Shopping Empreendimentos Ltda. com o objetivo
de: (i) assegurar o seu direito de preferéncia na aquisicdo das quotas da MPH previsto em acordo de
guotistas, em decorréncia da alienacdo indireta de quotas da MPH realizada por Malzoni para a Brascan
Shopping Centers Ltda., a nossa revelia; e (ii) ressarcimento das perdas e danos decorrentes da
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17.

17.

Versao : 4

concretizacéo de negécio realizado entre Malzoni e Brascan Shopping Centers Ltda. em detrimento do
referido direito de preferéncia. O valor econdmico envolvido na demanda diz respeito ao valor das quotas
da MPH, na data da aquisi¢éo pela Brascan Shopping Centers Ltda, que equivalia a quantia aproximada
de R$10 milh&es, acrescido do valor da indenizagéo a ser arbitrado em liquidagdo de sentenga. Como
consequéncia da aquisicdo da participacdo da Brookfield Brasil Shopping Center Ltda. no Shopping Vila
Olimpia em 9 de fevereiro de 2012, conforme descrito na nota 29, foi celebrado acordo entre as partes

envolvidas para extinguir esta acao judicial.

Depdsitos judiciais

Controladora (reapresentado)

1 de janeiro de

31 de dezembro

Depésitos judiciais 2010 Adicbes Baixas de 2010
Pis e Cofins 12.199 - 12.199
Depositos civeis 3.683 - 3.683
Dep6sitos trabalhistas 42 - 42
Outros 4.664 1.703 6.367
20.588 1.703 22.291
Controladora (reapresentado)
3lde 3lde
dezembro de dezembro de
Depdsitos judiciais 2010 Adicbes Baixas 2011
PIS e Cofins 12.199 - - 12.199
Depositos civeis 3.683 1.585 - 5.268
Depositos trabalhistas 42 9 - 51
Outros 6.367 - (59) 6.308
22.291 1.594 (59) 23.826

Depdsitos judiciais--Continuagao

Consolidado (reapresentado)

1 de janeiro 31 de dezembro
Depdsitos judiciais de 2010 Adicbes Baixas de 2010
Pis e Cofins 12.920 - 12.920
INSS 31 - 31
Depositos civeis 3.683 - 3.683
Depositos trabalhistas 42 - 42
Outros 4.863 1.661 6.524
21.539 1.661 23.200
Consolidado (reapresentado)
3lde 3lde
dezembro de dezembro de
Depdsitos judiciais 2010 Adicdes Baixas 2011
PIS e Cofins 12.920 - - 12.920
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INSS 31 - - 31
Depositos civeis 3.683 1.585 - 5.268
Depositos trabalhistas 42 9 - 51
Outros 6.524 208 (59) 6.673
23.200 1.802 (59) 24.943
Receitas diferidas
31/12/2011(reapresentado) 31/12/2010(reapresentado) 1/1/2010(reapresentado)
Controladora  Consolidado  Controladora  Consolidado  Controladora  Consolidado
Receita de cesséo de direitos
(luvas) 207.570 236.699 165.299 205.469 98.316 149.444
Custo de venda a apropriar (39.189) (41.680) (21.207) (23.390) (17.279) (19.161)
Demais receitas 1.588 1.589 1.654 1.654 1.694 1.694
169.969 196.608 145.746 183.733 82.731 131.977
Circulante 41.756 52.097 31.828 42.163 43.796 54.279
N&o circulante 128.213 144.511 113.918 141.570 38.935 77.698
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19. Patrimdnio liquido

a)

Capital social

De acordo com o estatuto da Companhia, seu capital total autorizado é de 270.266.332 acdes totais.
Em reunido do Conselho de Administracdo realizada no dia 18 de janeiro de 2010, foi aprovada a
emissao privada de 1.497.773 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, ao preco de emissao
de R$ 11,06 por acéo, perfazendo um aumento de capital da Companhia no montante de R$ 16.565.
Esta emisséo foi decorrente do exercicio da opgéo de compra de ac¢des outorgada ao Presidente da
Companhia, Sr. José Isaac Peres, dentro do Plano de Outorga de Opcédo de Compra de Acdes da
Companhia, aprovado na Assembléia Geral Ordinéria de 06 de julho de 2007, conforme descrito na
nota 19(g). As a¢6es foram emitidas dentro do limite do capital autorizado previsto no artigo 8°,
paragrafo 1°, do Estatuto Social da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, o capital social da controladora esta representado por
179.197.214 acgdes totais. O total de acdes é composto por acdes ordinarias e preferenciais,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, assim distribuidas:

Quantidade de acOes
2011 2010
Acionista Ordinarias Preferenciais Total Ordinarias Preferenciais Total

Multiplan Planejamento. Participagoes e

Administragdo S.A. 55.766.130 - 55.766.130 55.866.130 - 55.866.130
1700480 Ontéario Inc. 40.285.133 11.858.345 52.143.478 40.285.133 11.858.345 52.143.478
José Isaac Peres 481.300 - 481.300 200.000 - 200.000
Maria Helena Kaminitz Peres 100.000 - 100.000 100.000 - 100.000
Agbes em circulacdo 69.648.644 - 69.648.644 70.023.034 - 70.023.034
Conselho de Administracéo e Diretoria 33.059 2 33.061 52.494 2 52.496
Total de agdes em circulagéo 166.314.266 11.858.347 178.172.613 166.526.791 11.858.347 178.385.138
Agbdes em tesouraria 1.024.601 - 1.024.601 812.076 - 812.076

167.338.867 11.858.347 179.197.214 167.338.867 11.858.347 179.197.214
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19. Patrimdnio liquido--Continuacéo

b)

d)

Reserva legal

A reserva legal é calculada com base em 5% de seu lucro liquido conforme previsto na legislacdo em
vigor e no Estatuto Social da Companhia, limitada a 20% do capital social.

Reserva para expansao

Em atendimento ao disposto no Estatuto Social da Companhia, a parcela remanescente do lucro
liquido, apds a absorcdo dos prejuizos acumulados, a constituicdo da reserva legal, e a distribuicao de
dividendos, é destinada a reserva de expanséo. Essa reserva possui a finalidade de assegurar
recursos que permitam a realizacdo de novos investimentos em capital fixo e circulante e a expanséo
das atividades sociais.

Reserva especial de agio na incorporacdo

Conforme explicado na Nota 8, com a incorporacdo pela Companhia da sua controladora Bertolino, o
agio registrado no balango da Bertolino decorrente da aquisicao de participacéo no capital da
Multiplan, liquido da provisdo para manutencédo da integridade do patrimonio liquido, foi registrado na
Companhia, apoés a referida incorporacao, em conta especifica de imposto de renda e contribui¢céo
social diferido, no ativo, em contrapartida de reserva especial de agio na incorporacgdo, de acordo com
0 81° do artigo 6° da Instrugdo CVM

n° 319/99. Este agio sera amortizado de acordo com as mesmas perspectivas de rentabilidade futura
que lhe deu origem no periodo de 5 anos.

Acdes em tesouraria

No dia 11 de novembro de 2008 o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o programa de
recompra de a¢des de emissdo da Companhia, com prazo de até 365 dias, e limitado a 3.696.023
acoes ordinérias nominativas, sem valor nominal, e sem reducédo de seu capital social.

No dia 03 de fevereiro de 2010 o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o programa de
recompra de a¢des de emissdo da Companhia, com prazo de até 365 dias, e limitado a 3.696.023
acoes ordinarias nominativas, sem valor nominal, e sem reducéo de seu capital social.

19. Patrimdnio liquido--Continuagéo

No dia 22 de fevereiro de 2011 o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o programa de
recompra de agfes de emissdo da Companhia, com prazo de até 365 dias, e limitado a 3.600.000
acoes ordinérias nominativas, sem valor nominal, e sem reducgéo de seu capital social.

Todos os programas tiveram por objetivo aplicar parte dos recursos disponiveis da Companhia na
recompra de a¢ées, de forma a maximizar a geracao de valor para o acionista, assim como fazer frente a
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eventuais exercicios de opcdes de acdes.

Dessa forma, a Companhia adquiriu até a presente data 2.058.100 ac6es ordinérias (1.316.400 em 31
de dezembro de 2010). Até 31 de dezembro de 2011, 933.499 ac¢6es foram utilizadas para liquidagao

do exercicio de opc¢des. O saldo de acdes em tesouraria em 31 de dezembro de 2011 é de 1.024.601

acOes (812.076 acdes em 31 de dezembro de 2010). Vide Nota 19(g) para maiores detalhes.

Na data de 31 de dezembro de 2011, o percentual de a¢cdes em circulagdo é de 38,87% (39,08% em
31 de dezembro de 2010). As a¢des foram adquiridas a um custo médio ponderado de R$ 31,02 (valor
em reais), a um custo minimo de R$ 9,80 (valor em reais), e a um custo maximo de R$ 37,60 (valores
em reais). O preco de fechamento das a¢fes calculado com base na ultima cotag&o anterior ao
encerramento do ano foi de R$ 38,27 (valor em reais).

19. Patrimdnio liquido--Continuacéo

f)

Dividendos e juros sobre capital proprio

De acordo com o previsto no Estatuto Social da Companhia, o dividendo minimo obrigatério é de 25%
do lucro liquido, ajustado nos termos da legislacé@o societaria.

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2010

Em 29 de abril de 2011, foi aprovada pela Assembléia Geral Ordinaria a proposta de distribuicao de
dividendos no montante de R$ 102.938, correspondente a 50% do lucro liquido da Companhia
correspondente ao exercicio de 2010 e a R$ 0,57872 por acéo.

2010

Lucro liquido do exercicio 216.712
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Apropriagdo a reserva legal (10.836)
Lucro liquido ajustado 205.876
Dividendos minimos obrigatérios 51.469
Dividendos complementares (propostos e aprovados em 29/4/2011) 51.469
Total de dividendos propostos 102.938
Percentual de destinacéo 50%

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

O Conselho de Administracdo aprovou, em 22 de novembro de 2011, o pagamento de juros
sobre capital préprio aos acionistas da Companhia, conferindo a cada acao o valor de R$
0,56182711, antes da aplicacdo de retencdo de 15% de imposto de renda retido na fonte,
exceto para acionistas comprovadamente isentos ou imunes na forma da legislacé@o aplicavel.

Tendo em vista que a quantidade de acBes em circulacédo existentes na data da aprovacao do
pagamento de juros sobre capital préprio era de 178.046.369 acdes, o valor total a ser pago
sera retificado pelo Conselho de Administracdo em 7.3.2012, para R$ 100.031.276,93
(valores em Reais), ao invés de R$ 100.000.000,00 (valores em Reais).

19. Patrimdnio liquido--Continuacéo

f)

Dividendos e juros sobre capital préprio--Continuacdo

Fardo jus ao recebimento dos juros sobre o capital préprio os acionistas inscritos como tais
nos registros da Companhia, em 23 de novembro de 2011. As ac¢des da Companhia seréo
negociadas “ex juros” a partir de 24 de novembro de 2011, sendo que os juros sobre o capital
préprio, liquido dos impostos, serdo imputados ao dividendo minimo obrigatorio relativo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011, pelo seu valor liquido, conforme
quadro abaixo:

2011
Lucro liquido do exercicio 296.890
Apropriacdo a reserva legal (14.844)
Lucro liquido ajustado 282.047
Dividendos minimos obrigatorios 70.512
Juros sobre capital préprio aprovados, liquido de impostos 85.041

O pagamento dos juros sobre capital proprio sera feito em data a ser marcada pela Assembléia Geral
Ordinaria da Compahia, que devera ser realizada até
30 de abril de 2012.

Cabe ressaltar que o montante total dos juros sobre capital proprio se encontra dentro dos limites
estabelecidos no paragrafo primeiro do artigo 9 da Lei
n° 9.249/95.
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g) Plano de opcado de compra de acbes

Em Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 6 de julho de 2007 foi aprovado um Plano de Opc¢éao
de Compra de Acbes de emissdo da Companhia para administradores, empregados e prestadores de
servicos da Companhia ou de outras sociedades sob controle da Companhia.

O referido Plano é administrado pelo Conselho de Administragéo, cabendo ao Diretor Presidente
determinar os beneficiarios a quem as opgdes de compra de agbes de serdo outorgadas.

19. Patrimdnio liquido--Continuacao

g) Plano de opcéo de compra de agbes--Continuagéo

A outorga de Opgoes, no ambito do Plano de Opgéo de Ag¢des aprovado em 2007, ndo podera conferir
direitos de aquisi¢do sobre um nimero de agdes que exceda, a qualquer tempo, 7% do capital social
da Companhia. A diluicdo corresponde ao percentual representado pela quantidade de opcdes de
acOes dividido pela quantidade total de acdes de emissdo da Companhia. Em 31 de dezembro de
2011 o percentual de diluicéo € de 3,3301%. O percentual de diluicdo considerou a emisséo de novas
acoes.

Os beneficiarios do Plano de Opg¢éo de Ac¢bes poderdo exercer suas opgdes dentro de até 4 anos
contados da data da outorga. O periodo de caréncia (vesting) sera de até 2 anos, com liberacdes de
33,4% a partir do segundo aniversario, 33,3% a partir do terceiro aniversario e 33,3% a partir do quarto
aniversario.

O preco das acdes devera ser baseado na média da cotacdo das acBes da Companhia da mesma
classe e tipo nos ultimos 20 (vinte) pregdes na Bolsa de Valores de Sdo Paulo (BOVESPA)
imediatamente anteriores a data da outorga da opgéo, ponderada pelo volume de negociacao,
corrigido monetariamente de acordo com o indice Nacional de Preco ao Consumidor Amplo (IPCA),
divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), ou por outro indice que venha a
ser determinado pelo Conselho de Administracdo, até a data do efetivo exercicio da Opcéao.
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19. Patrimdnio liquido--Continuagéo

g) Plano de opcdo de compra de acbes--Continuacao

Foram efetuadas seis distribuicdes de op¢des, distribuidas ao longo dos anos de 2007 a 2011, que se
enquadram dentro do limite maximo de 7% previsto no Plano, sendo estas resumidas a seguir:

a.

Programa 1 - Na data de 06 de julho de 2007 o Conselho de Administracdo da Companhia
aprovou o 1° Programa de Opcéo de Compra de Acdes e a outorga de opgdes de 1.497.773
acoes, exerciveis apos 180 dias contados da realizagdo da Primeira Oferta Publica das Agbes
pela Companhia. N&o obstante a previséo geral ao Plano, conforme descrito anteriormente, o
preco de exercicio dessas opc¢oes é de R$ 9,80 (nove reais e oitenta centavos), atualizado pela
inflagcéo de acordo com o IPCA, publicado pelo IBGE, ou por outro indice que venha a ser
escolhido pelo Conselho de Administragéo.

Programa 2 - Na data de 21 de novembro de 2007, o Conselho de Administracdo da Companhia
aprovou o 2° Programa de Opcéo de Compra de Acdes e a outorga de opcdes de 114.000 acoes.
Desse total, 16.000 acdes foram outorgadas a um funcionario que saiu da Companhia antes do
prazo minimo para exercer a opgao. O prego de exercicio dessas opcdes é de R$ 22,84 (vinte e
dois reais e oitenta e quatro centavos), atualizado pela inflagdo de acordo com o IPCA, publicado
pelo IBGE, a partir da data de celebracédo da outorga até a data do exercicio da op¢édo de compra
da acao.

Programa 3 - Na data de 04 de junho de 2008, o Conselho de Administragdo da Companhia
aprovou o 3° Programa de Opcéo de Compra de A¢des de emissdo da Companhia, havendo sido
aprovada a outorga de opg¢Oes de 1.003.400 agOes. Desse total, 68.600 a¢des foram outorgadas a
um funcionério que saiu da Companhia antes do prazo minimo para exercer a opgéo. O preco de
exercicio dessas opcoes € de R$ 20,25 (vinte reais e vinte e cinco centavos), atualizado pela
inflagcdo de acordo com o IPCA, publicado pelo IBGE, a partir da data de celebrag¢éo da outorga
até a data do exercicio da op¢éo de compra da acao.

86

PAGINA: 168 de 202



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - MULTIPLAN EMP. IMOBILIARIOS S/A Verséo : 4

Notas Explicativas

Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2011, 2010 e 1° de janeiro de 2010
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

19. Patrimdnio liquido--Continuagéo

g) Plano de opcdo de compra de acbes--Continuacao

d.

Programa 4 - Na data de 13 de abril de 2009, o Conselho de Administragcdo da Companhia
aprovou o 4° Programa de Opcédo de Compra de A¢des de emissdo da Companhia, havendo sido
aprovada a outorga de opc¢des de 1.300.100 acdes. Desse total, 44.100 acbes foram outorgadas a
um funcionério que saiu da Companhia antes do prazo minimo para exercer a opgao. O preco de
exercicio dessas opcoes é de R$ 15,13 (quinze reais e treze centavos), atualizado pela inflagéo
de acordo com o IPCA, publicado pelo IBGE, a partir da data de celebragéo da outorga até a data
do exercicio da op¢ao de compra da acéo.

Programa 5 - Na data de 04 de marco de 2010, o Conselho de Administracdo da Companhia
aprovou o 5° Programa de Opcéo de Compra de Ac¢des de emissdo da Companhia, havendo sido
aprovada a outorga de opc¢Oes de 966.752 acdes. O preco de exercicio dessas opcdes é de R$
30,27 (trinta reais e vinte e sete centavos), atualizado pela inflagdo de acordo com o IPCA,
publicado pelo IBGE, a partir da data de celebracéo da outorga até a data do exercicio da opgéo
de compra da agéo.

Programa 6 - Na data de 26 de marco de 2011, o Conselho de Administracdo da Companhia
aprovou o 6° Programa de Opcéo de Compra de A¢des de emissdo da Companhia, havendo sido
aprovada a outorga de opgOes de 1.297.110 agbes. O preco de exercicio dessas opgles é de R$
33,13 (trinta e trés reais e treze centavos), atualizado pela inflagdo de acordo com o IPCA,
publicado pelo IBGE, a partir da data de celebracédo da outorga até a data do exercicio da opgéo
de compra da acéo.
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19. Patrimdnio liquido--Continuagéo

g) Plano de opcdo de compra de acbes--Continuacao

As distribuicbes descritas em (b), (c), (d), (e) e (f) seguem os parametros definidos pelo Plano de
Opcao de Compra de A¢Oes descritos anteriormente.

Em 07 de janeiro de 2010 foram exercidas 1.497.773 opc¢des de compra de acdes pelo Diretor
Presidente Sr. José Isaac Peres. Adicionalmente, ao longo dos exercicios de 2010 e 2011 foram
exercidas 933.499 opc¢Oes de compra de agdes relativas aos programas 2, 3, 4 e 5 por alguns
beneficiarios. Sendo assim, em 31 de dezembro de 2011, o montante total de agbes que compdem o
saldo das opc¢des outorgadas pela Companhia passou a ser de 3.619.163 acdes, as quais

representam 2,03% do total de agdes.

Os prazos de caréncia para o exercicio das op¢des estdo assim definidos:

Quantidade
de opgdes
exercidas

% de opcles Quantidade até 31 de
liberadas para o méaxima de dezembro de
Prazos de caréncia a partir da outorga exercicio acoes 2011
Programa 1
180 dias ap0s a primeira oferta publica de acdes -
26/01/2008 100% 1.497.773 1.497.773
Programa 2
A partir do segundo aniversario - 20/12/2009 33,4% 32.732 31.396
A partir do terceiro aniversario - 20/12/2010 33,3% 32.634 31.208
A partir do quarto aniversario - 20/12/2011 33,3% 32.634 -
Programa 3
A partir do segundo aniversario - 04/06/2010 33,4% 312.224 278.078
A partir do terceiro aniversario - 04/06/2011 33,3% 311.288 216.752
A partir do quarto aniversario - 04/06/2012 33,3% 311.288 3.796
Programa 4
A partir do segundo aniversario - 13/04/2011 33,4% 419.504 303.137
A partir do terceiro aniversario - 13/04/2012 33,3% 418.248 5.828
A partir do quarto aniversario - 13/04/2013 33,3% 418.248 5.828
Programa 5
A partir do segundo aniversario - 04/03/2012 33,4% 322.986 3.657
A partir do terceiro aniversario - 04/03/2013 33,3% 321.883 3.646
A partir do quarto aniversario - 04/03/2014 33,3% 321.883 3.646
Programa 6
A partir do segundo aniversario - 23/03/2013 33,4% 433.234 -
A partir do terceiro aniversario - 23/03/2014 33,3% 431.938 -
A partir do quarto aniversario - 23/03/2015 33,3% 431.938 -
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19. Patrimdnio liquido--Continuagéo

g) Plano de opcdo de compra de acbes--Continuacao

O valor justo médio ponderado das op¢des de compra nas datas das outorgas, descrito abaixo, foi
estimado usando-se o0 modelo de precificacdo de opgdes Black-Sholes, assumindo as premissas
listadas abaixo:

Preco Preco no dia indice
de exercicio daoutorga(l) dereajuste Quantidade
Programa 1 R$9,80 R$25,00 (2) IPCA 1.497.773
Programa 2 R$22,84 R$20,00 IPCA 114.000
Programa 3 R$20,25 R$18,50 IPCA 1.003.400
Programa 4 R$15,13 R$15,30 IPCA 1.300.100
Programa 5 R$30,27 R$29,65 IPCA 966.752
Programa 6 R$33,13 R$33,85 IPCA 1.297.110

(1) Preco de fechamento do Ultimo dia considerado na precificagdo do programa de opcéo de agdes

(2) Preco de emisséo na abertura de capital da empresa no dia 27 de junho de 2007

Taxa livre Maturidade

Volatilidade derisco média  Valor justo
Programa 1 48,88% 12,10% 3,25anos R$16,40
Programa 2 48,88% 12,50% 4,50 anos R$ 7,95
Programa 3 48,88% 12,50% 4,50 anos R$ 7,57
Programa 4 48,79% 11,71% 4,50 anos R$ 7,15
Programa 5 30,90% 6,60% 3,00 anos R$ 7,28
Programa 6 24,30% 6,30% 3,00 anos R$ 7,03

A volatilidade utilizada no modelo foi baseada no desvio padrao histérico da Mult3, ou em um painel de
empresas do setor, de acordo com a disponibilidade e consisténcia da variacdo da agcédo apresentada
no mercado, no periodo apropriado. O Dividend Yield foi baseado em modelos internos da Companhia
e de acordo com a maturidade de cada opcao. A Companhia ndo considerou o exercicio antecipado
de opc¢des e nenhuma condi¢cdo de mercado além das premissas acima.

19. Patrimonio liquido--Continuagéo

g) Plano de opcédo de compra de acbes--Continuagéo

Informag@es adicionais ao plano de opc¢éo de acdes:
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Total de acGes outorgadas
Em 31 de dezembro de 2011
Em 31 de dezembro de 2010
Ac0es outorgadas no exercicio — 2011
Ac0Oes outorgadas no exercicio — 2010

Total de ac¢Bes exercidas
Em 31 de dezembro de 2011
Em 31 de dezembro de 2010
Acdes exercidas no exercicio — 2011
Acdes exercidas no exercicio — 2010

Total de maturadas
Em 31 de dezembro de 2011
Em 31 de dezembro de 2010
Acdes maturadas no exercicio — 2011
Acdes maturadas no exercicio — 2010

Total de ndo exercidas
Em 31 de dezembro de 2011
Em 31 de dezembro de 2010

Quantidade Preco
6.050.435 R$23,76
4,753.325 R$ 19,54
1.297.110 R$34,53

966.752 R$ 31,55
2.431.272 R$14,98
1.762.797 R$12,84

668.475 R$20,63
1.762.797 R$12,84
2.665.173 R$15,69
1.875.356 R$13,52

789.817 R$21,01

344.851 R$23,36
3.619.163 R$28,83
2.990.528 R$23,11

Versao : 4

Para as opgdes de ac¢des exercidas durante o exercicio, o pre¢co médio ponderado de mercado das

acoes eram de R$35,50 em 2011 (R$35,50 em 2010).

O efeito no exercicio de 2011 do reconhecimento do pagamento baseado em a¢des no patrimonio
liquido e no resultado foi de R$ 7.661, sendo R$ 3.413 a parcela referente aos administradores. No
exercicio de 2010 o efeito no patrimonio liquido e no resultado foi de R$ 5.675, sendo R$ 2.599 a

parcela referente aos administradores.

90

PAGINA: 172 de 202



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - MULTIPLAN EMP. IMOBILIARIOS S/A

Notas Explicativas

Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2011, 2010 e 1° de janeiro de 2010
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

20. Receita operacional liquida

Receita operacional bruta das vendas e
servigos prestados:
Locacéo de lojas
Estacionamentos
Servigos
Cessao de direitos
Venda de imé6veis
Outras

Impostos e contribui¢ées sobre vendas e
servigos prestados

Receita operacional liquida

2011 2010

Controladora  Consolidado Controladora  Consolidado
(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)

462.433 487.058 397.890 421.218
40.025 82.061 34.072 69.504
84.153 82.324 72.569 72.926
27.430 39.132 23.354 35.241
47.061 49.394 61.428 61.428

2.324 2.255 2.248 2.307

663.426 742.224 591.561 662.624

(55.024) (65.972) (49.043) (58.249)
608.402 676.252 542,518 604.375

21. Abertura dos custos e despesas por natureza

Versao : 4

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, a Companhia incorreu em custos e

despesas:

e Custos: custos decorrentes da participagdo nos condominios civil dos shoppings em operacéo,
custos de depreciacdo dos ativos operacionais e apropriacéo do resultado imobiliario.

Servigos
Estacionamento
Arrendamentos (%)

Propriedades (Encargos, IPTU, Aluguel, Condominio)

Custo de Ocupacgéo

Outros custos

Custo dos iméveis vendidos
Depreciagdes e amortizagdes
Total

Custos com:

Servicos prestados
Dos im6veis vendidos
Total

Custo dos servicos prestados e iméveis vendidos

2011(reapresentado) 2010 (reapresentado)
Controladora  Consolidado Controladora  Consolidado
(6.483) (6.773) (6.247) (6.616)
(15) (16.905) (241) (15.305)
(5.319) (5.319) (4.852) (4.852)
(10.727) (14.086) (9.827) (12.749)
(132) (132) (98) (98)
(5.632) (5.878) (9.684) (11.954)
(42.814) (44.750) (32.295) (32.295)
(47.092) (55.034) (34.477) (41.073)
(118.214) (148.877) (97.721) (124.942)
(75.400) (104.127) (65.426) (92.647)
(42.814) (44.750) (32.295) (32.295)
(118.214) (148.877) (97.721) (124.942)

21. Abertura dos custos e despesas por natureza--Continuagao

o Despesas - a abertura destas despesas em suas principais categorias encontra-se descrita abaixo:
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o Sede: Despesas com pessoal (administrativo, operacional e desenvolvimento) da matriz e
filiais do grupo Multiplan, além de gastos com marketing corporativo, contratacdo de terceiros
e viagens.

o Shopping: despesas com o condominio civil dos shoppings em operacao.

o Projetos para Locagéo: Despesas pré-operacionais, atreladas a projetos imobiliarios e
expansodes de shoppings.

o Projetos para Venda: Despesas pré-operacionais, geradas nas operagdes de
desenvolvimento imobiliario para venda.

Despesas administrativas e de projetos
2011 (reapresentado) 2010 (reapresentado)
Controladora  Consolidado  Controladora  Consolidado

Pessoal (40.460) (40.710) (31.900) (32.537)
Servigos (27.508) (28.966) (25.341) (25.680)
Estacionamentos - - (41) (41)
Arrendamentos (1.947) (2.973) (1.867) (1.900)
Marketing (18.067) (27.732) (58.507) (60.185)
Viagens (3.748) (3.944) (4.428) (4.455)
Propriedades (encargos, IPTU, aluguel e condominio) (2.384) (4.378) (3.7112) (5.155)
Custo de ocupagdo (5.972) (6.152) (5.553) (5.652)
Outras (8.943) (11.810) (15.327) (15.238)
Total (109.029) (125.665) (146.675) (150.843)

1 As despesas de arrendamento se referem principalmente a: Em 28 de julho de 1992, o Consorcio firmado entre a Copanhia e IBR
Administracdo e Participacéo e Comércio S.A. celebrou com o Clube Atlético Mineiro o contrato de arrendamento de um imével de
aproximadamente 13.800m2 em Belo Horizonte, no qual foi construido o DiamondMall. O prazo deste contrato de arrendamento € de 30
anos contados a partir da inauguragdo do DiamondMall, ocorrida em 7 de novembro de 1996. Nos termos do contrato, o Clube Atlético
Mineiro tem direito a 15% sobre todos os alugueres recebidos das locagdes das lojas, “stands” ou areas do DiamondMall. De todo o
modo fica garantido um aluguel minimo de R$ 181 mil mensais devido em dobro no més de dezembro de cada ano. Em 31 de
dezembro de 2011, as partes estavam adimplentes com todas as suas obrigagdes relevantes decorrentes desse contrato.

22. Resultado financeiro liquido

2011 (reapresentado) 2010 (reapresentado)
Controladora  Consolidado Controladora  Consolidado

Rendimentos sobre aplica¢fes financeiras 70.769 72.979 80.046 80.774
Juros sobre empreendimentos imobiliarios 1.200 1.200 53 53
Variagdo monetéria ativa 4.509 5.129 1.216 1.924
Multa e juros sobre aluguel e cessfes de

direito - shopping 4.012 4.323 2.522 2.655
Variacdo cambial - 558 - 1.031
Juros sobre muatuos 2.520 2.733 1.874 2.039
Descontos obtidos 22 57 114 123
Total das receitas financeiras 83.032 86.979 85.825 88.599
Juros sobre empréstimos e financiamentos (37.121) (37.121) (30.313) (30.313)
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Tarifas bancérias e outros encargos (4.095) (4.328) (3.733) (4.019)
Variagdo cambial (23) - (16) -
Variacdo monetéria passiva (5.795) (5.840) (4.100) (4.159)
Multa e juros sobre infrag@es fiscais (530) (532) (133) (136)
Juros sobre obrigac¢des para aquisi¢des de

bens (6.488) (6.554) (5.607) (5.607)
Comissdes bancarias (939) (1.045) (730) (822)
Total das despesas financeiras (54.991) (55.420) (44.632) (45.056)
Total 28.041 31.559 41.193 43.543

23. Informacgdes por segmento

Para fins de administracao, a Companhia reconhece quatro segmentos que séo responsaveis pelas suas
receitas e despesas. A segmentagéo € necesséria dado que as margens, a apropriacdo de receitas e
despesas e os produtos finais séo diferentes entre cada. A Companhia identificou e diferenciou quatro

segmentos:

Propriedades para locacéo

Refere-se a participacdo da Companhia no condominio civil de shopping centers e em seus respectivos
estacionamento. Este é o segmento principal da receita da Multiplan, sendo sua parcela responséavel por
76,7% do total da Companhia em dezembro de 2011. Nesta operacéo o fator determinante no montante de
suas receitas e despesas € a participacdo que a empresa detém em cada empreendimento. A descricdo

de suas receitas e despesas serdo descritas abaixo:

Receitas: As receitas sdo provenientes principalmente da cobranca de aluguel pela area ocupada por
lojista e receitas de estacionamento. Estas receitas sdo apropriadas na proporgéo da participacao do

empreendedor em cada condominio.
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23.

23.

Informacdes por segmento--Continuagao

Receitas de locacao: Sao cobrancas feitas pelos proprietarios dos shoppings centers (a Companhia e seus
socios) pela locacdo de &reas em seus shoppings. A receita inclui quatro tipos de locagéo: Aluguel Minimo
(baseado num contrato comercial indexado ao IGP-DI), Complementar (Percentual de vendas dos lojistas),
Merchandising (loca¢éo de espaco no Mall do empreendimento) e linearidade (retirar a volatilidade e
sazonalidade das receitas de aluguel minimo).

Estacionamento: Receitas provenientes da cobranca de clientes pela permanéncia de seus veiculos no
espaco de estacionamento do empreendimento.

Despesas: Incluem despesas como lojas vagas, contribuigcbes ao fundo de promogéo, juridicas,
arrendamento, corretagem, entre outras despesas decorrentes da participagdo no shopping center. Vale
ressaltar que despesas de manutencédo e operacao (condominio edilicio) do shopping center séo de
responsabilidade dos lojistas.

Outros: Inclui as despesas de depreciacao.

Os ativos de shopping center sdo compostos principalmente por ativos permanentes de shoppings centers
em operacao e contas a receber de receitas de locagéo.

Imobiliario

A operacao imobiliaria inclui receitas e despesas da venda de iméveis desenvolvidos normalmente no
entorno do shopping. Como mencionado anteriormente esta atividade contribui na geragéo de fluxo de
cliente para o shopping aprimorando seu resultado. Adicionalmente, a valoriza¢do e conveniéncia que um
shopping traz para o entorno, possibilita a Companhia a reduzir riscos e aumentar receitas dos imoveis
vendidos. As receitas sdo decorrentes da venda dos iméveis e 0s custos da construcdo dos mesmos.
Ambos séo apropriados de acordo com o andamento Fisico-Financeiro (POC) da obra. As despesas sao
decorrentes em grande parte de corretagem e marketing. Por fim, a conta de outros diz respeito
principalmente a um projeto imobiliario que vem sendo reconhecido no balango e resultado da empresa
pela conta de investimento e equivaléncia patrimonial respectivamente.

O ativo deste segmento esta concentrado no estoque de terrenos e imdveis em constru¢cdo da Companhia
e no contas a receber.

Informagdes por segmento--Continuagéo

Projetos

A operacdo de Projetos inclui despesas e receitas decorrentes do desenvolvimento de shopping center. O
custo de desenvolvimento € ativado, mas as despesas como marketing, corretagem, estudos de

viabilidade entre outros sdo despesadas no resultado da empresa. Da mesma forma a empresa considera
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gue a maior parte de sua receita de Cessao de Direito € decorrente de projetos abertos nos ultimos cinco
anos (prazo médio de reconhecimento da receita de Cesséao de Direito), sendo assim produto da
comercializagdo das lojas durante seu processo de desenvolvimento. Ao desenvolver seus projetos a
empresa pode garantir a qualidade dos shopping center nos quais ela terd participacdo no futuro.

O ativo de projetos é composto principalmente pelos ativos permanentes das obras em andamento e
contas a receber das lojas j& contratadas.

Gestao e outros

A Companhia presta servigo de administragdo para seus socios e lojistas cobrando por estes servigos.
Adicionalmente a Companhia cobra de seus sécios na propriedade uma taxa de corretagem pela locagao
de lojas. A administracéo de seus shoppings € essencial para seu sucesso sendo um grande foco na
empresa. Por outro lado a empresa incorre com despesas de sede para estes servigcos e outros, que sao
consideradas neste segmento. O mesmo também inclui impostos, resultados financeiros e outros por
serem resultados que dependem da estrutura da empresa e ndo somente da operacdo de cada segmento
descrito anteriormente.
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23. Informagdes por segmento--Continuagéo

Versao : 4

O ativo deste segmento € composto principalmente pelo caixa da Companhia, impostos de renda diferidos

e ativos intangiveis.

Receitas

Custos

Despesas

Outros

Lucro antes do imposto de renda e
da contribuigao social

Ativos operacionais

Receitas

Custos

Despesas

Outros

Lucro antes do imposto de renda e
da contribui¢éo social

Ativos operacionais

2011 (consolidado - reapresentado)

Propriedades Gestéo e
paralocagdo Imobiliario Projetos outros Total
569.119 49.394 39.132 84.579 742.224
- (44.750) - - (44.750)
(58.273) (15.889) (12.229) (96.030) (182.421)
(60.381) 2.142 - (30.356) (88.595)
450.465 (9.103) 26.903 (41.807) 426.458
2.663.785 497.469 900.637 689.746 4.751.637
2010 (consolidado - reapresentado)
Propriedades Gestéo e
paralocagdo Imobiliario Projetos outros Total
490.723 61.428 35.241 75.232 662.624
- (32.295) - - (32.295)
(65.883) (4.003) (39.433) (98.773) (208.092)
(44.613) (3.511) - (24.988) (73.112)
380.227 21.619 (4.192) (48.529) 349.125
2.192.175 77.519 813.321 902.971 3.985.986

24. Instrumentos financeiros e gestéo de riscos

Os valores constantes nas contas do ativo e passivo, como instrumentos financeiros, encontram-se
atualizados na forma contratada até 31 de dezembro de 2011 e correspondem, aproximadamente, ao seu
valor de mercado. Esses valores estéo representados substancialmente por disponibilidades e valores
equivalentes, contas a receber de clientes, empréstimos e adiantamentos diversos, empréstimos e
financiamentos, e obrigacfes por aquisicdo de bens. Os valores registrados se equivalem aos valores de

mercado.

24. Instrumentos financeiros e gestao de riscos--Continuacao

Os principais instrumentos financeiros da Companhia estéo representados por:

96

PAGINA: 178 de 202



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - MULTIPLAN EMP. IMOBILIARIOS S/A Verséo : 4

Notas Explicativas

Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2011, 2010 e 1° de janeiro de 2010
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

i) Caixa e equivalentes de caixa - estdo representados aos valores de mercado, que equivalem aos seus
valores contabeis;

i) Contas a receber de clientes, e empréstimos e adiantamentos diversos - séo classificados como ativos
financeiros mantidos até o vencimento, e estao contabilizados pelos seus valores contratuais, 0s quais
equivalem ao valor de mercado.

iif) Obrigag&o por aquisicao de bens, empréstimos e financiamentos e debéntures - séo classificados
como passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, avaliados pelo custo amortizado utilizando
0 método da taxa efetiva.

Para fins de divulgacao, as dividas que possuem custos de captacao tiveram seus valores de mercado
calculados considerando o custo de captagéo durante todo o periodo da divida e n&o no inicio da divida.
Sendo assim, este custo de captacao foi diluido pelo nimero de meses da operagdo somado a taxa
mensal de cada divida e trazido a valor presente na data do balanco.
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24. Instrumentos financeiros e gestéo de riscos--Continuagao

Versao : 4

Os valores contabeis e de mercado dos instrumentos financeiros da Companhia em 31 de dezembro de

2011 e 2010 sado como seguem:

Ativos (passivos) Controladora - reapresentados

2011 2010
Categoria Contéabil Mercado Contéabil Mercado
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa Disponivel para venda 504.089 504.089 764.694 764.694
Contas a receber Mantidos ate o vencimento 227.581 227.581 199.886 199.886
Empréstimos e adiantamentos diversos ~ Empréstimos e recebiveis 29.072 29.072 91.706 91.706
Passivo
Empréstimos e financiamentos N&o mensurado ao valor justo 557.515 538.531 308.176 304.640
ObrigagOes por aquisicéo de bens N&ao mensurado ao valor justo 108.227 108.225 140.950 140.950
Debéntures N&o mensurado ao valor justo 311.473 311.473 100.709 100.709
Ativos (passivos) Consolidado - reapresentados
31 de dezembro de 2011 31 de dezembro de 2010
Categoria Contabil Mercado Contabil Mercado
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa Disponivel para venda 558.343 558.343 794.839 794.839
Contas a receber Mantidos ate o vencimento 245.545 245.545 216.276 216.276
Empréstimos e adiantamentos diversos Empréstimos e recebiveis 31.725 31.725 25.835 25.835
Passivo
Empréstimos e financiamentos N&o mensurado ao valor justo 567.515 538.531 308.176 304.640
Obrigag6es por aquisicédo de bens N&o mensurado ao valor justo 133.680 133.680 140.950 140.950
Debéntures N&ao mensurado ao valor justo 311.473 311.473 100.709 100.709

Fatores de risco

Os principais fatores de risco a que a Companhia e suas controladas estdo expostas sao 0s seguintes:

() Riscos de taxa de juros

Os riscos de taxa de juros relacionam-se com:

e Possibilidade de variagbes no valor justo de seus financiamentos indexados a taxas de juros pré-
fixadas, no caso de tais taxas nao refletirem as condi¢cfes correntes de mercado. Apesar da
Companhia efetuar o monitoramento constante desses indices, até o momento nao identificou a
necessidade de contratar instrumentos financeiros de prote¢éo contra o risco de taxa de juros.

24. Instrumentos financeiros e gestéo de riscos--Continuagao
Fatores de risco-- Continuacao

(i) Riscos de taxa de juros--Continuacao

e Possibilidade de um movimento desfavoravel nas taxas de juros, o que causaria um aumento nas
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despesas financeiras, em decorréncia da parcela da divida contratada a taxas de juros flutuantes.
Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia e suas controladas aplicam seus recursos financeiros
principalmente em Certificados de Depdsitos Interbancérios, remunerados por percetual do CDI, o
gue reduz significativamente esse risco.

e Inviabilidade de obtencdo de empréstimos caros no caso de o mercado imobiliario estar
desfavoravel e ndo conseguir absorver os custos.

(i) Risco de crédito inerente a prestacao de servicos

O risco esté relacionado a possibilidade da Companhia e suas controladas computarem prejuizos
derivados de dificuldades em cobrar os valores de aluguéis, venda de imdveis, cessao de direitos,
taxas de administracédo e comissdes de corretagens. Esse tipo de risco é substancialmente reduzido
tendo em vista a possibilidade de retomada tanto das lojas alugadas como dos iméveis vendidos, os
guais historicamente tém sido renegociados com terceiros de forma lucrativa.

(ii) Risco de crédito financeiro

O risco esté relacionado a possibilidade da Companhia e suas controladas computarem perdas
derivadas da dificuldade de realizac&o das aplicacfes financeiras de curto prazo. O risco associado a
esses instrumentos financeiros € minimizado através da sele¢do de instituicdes financeiras bem
conceituadas.

De acordo com a deliberagdo CVM n° 550 de 17 de outubro de 2008, que dispde sobre a
apresentacdo de informagdes sobre instrumentos financeiros derivativos em nota explicativa, a
Companhia informa que n&do possui politica de utilizagdo de instrumentos financeiros derivativos, desta
forma néo identificou nenhum risco decorrente de uma eventual exposicao associada a estes
instrumentos.

24. Instrumentos financeiros e gestéo de riscos--Continuagao

Fatores de risco-- Continuacao

(iv) Risco de liquidez
A Administracdo da Companhia e suas controladas elaborou um modelo de gest&o do risco de liquidez
para o gerenciamento das necessidades de captacao e gestédo de liquidez no curto, médio e longo
prazos. A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez mantendo adequadas
reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para captacao de empréstimos e
financiamentos que julga adequado, através do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos
e reais, e pela combinacao dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos ativos e passivos
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financeiros da Companhia e os prazos de amortizacdo contratuais. A tabela foi elaborada de acordo
com os fluxos de caixa ndo descontados dos ativos e passivos financeiros com base na data mais
proxima em que a Companhia deve quitar as respectivas obrigacdes:

Controladora (reapresentado)

De um Mais de
Até um ano a trés anos trés anos Total
Contas a pagar 88.212 - - 88.212
Empréstimos e financiamentos 55.652 253.409 248.454 557.515
Obrigacdes por aquisicdo de bens 35.593 72.634 - 108.227
Debéntures 11.473 - 300.000 311.473
Total 190.930 326.043 548.454 1.065.427
Consolidado (reapresentado)
De um Mais de
Até um ano a trés anos trés anos Total
Contas a pagar 108.941 - - 108.941
Empréstimos e financiamentos 55.652 253.409 248.094 557.155
Obrigacdes por aquisicdo de bens 41.436 92.214 - 133.650
Debéntures 11.473 - 300.000 311.473
Total 217.502 345.623 548.094 1.111.219

24. Instrumentos financeiros e gestao de riscos--Continuacao
Analise de sensibilidade

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores dos ativos e passivos financeiros que a
Companhia possuia exposi¢do na data base de 31 de dezembro de 2011, foram definidos 05 cenérios
diferentes, e preparada uma analise de sensibilidade as oscila¢cdes dos indicadores desses instrumentos.
Com base no relatério FOCUS de 23 e 31 de dezembro de 2011 foi extraida a projecdo dos indexadores
CDlI, IGP-DI, e IPCA para o0 ano de 2011 e este definido como o cenario provavel, sendo que a partir deste
foram calculadas variacdes decrescentes e crescentes de 25% e 50%, respectivamente. A Companhia ndo
efetuou a andlise de sensibilidade para os empréstimos indexados a TR uma vez que o impacto destes
sobre os saldos financeiros séo imateriais.

Indexadores dos ativos e passivos financeiros:

Queda de Quedade Cenario Aumento Aumento

Indexador 50% 25% provavel de 25% de 50%
CDI 5,50% 8,25% 11,00% 13,75% 16,50%
IGP-DI 2,61% 3,92% 5,22% 6,53% 7,83%
IGP-M 2,75% 4,12% 5,49% 6,86% 8,24%
IPCA 3,28% 4,91% 6,55% 8,19% 9,83%

100

PAGINA: 182 de 202



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - MULTIPLAN EMP. IMOBILIARIOS S/A Verséo : 4

Notas Explicativas

Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2011, 2010 e 1° de janeiro de 2010
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

UMBNDES 0,91% 1,36% 1,81% 2,26% 2,72%
TJILP 3,00% 4,50% 6,00% 7,50% 9,00%
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24. Instrumentos financeiros e gestéo de riscos--Continuagao

Ativos financeiros

Versao : 4

Para cada cenario foi calculada a receita financeira bruta ndo levando em consideracao incidéncia de
tributos sobre os rendimentos, sendo a data base utilizada a existente em 31 de dezembro de 2011,
projetando-se para um ano e verificando a sensibilidade do CDI com cada cenario.

Projecao das receitas financeiras - 2011

Controladora

Taxa de Saldoem Quedade Quedade Cenario Aumento Aumento
remuneracdo 31/12/2011 50% 25% provavel de 25% de 50%
Disponibilidades e aplica¢des financeiras
Caixa e bancos N/A 24.675 N/A N/A N/A N/A N/A
Aplicacdes financeiras 100% CDI 479.414 26.368 39.552 52.736 65.919 79.103
504.089 26.368 39.552 52.736 65.919 79.103
Contas a receber
Contas a receber de clientes - locacédo
de lojas IGP-DI 83.611 2.182 3.273 4.364 5.456 6.547
Contas a receber de clientes - cesséo de
direitos IGP-DI 88.772 2.317 3.475 4.634 5.792 6.951
Contas a receber de clientes - venda de
imoveis IGP-DI 36.512 953 1.429 1.906 2.382 2.859
Outros contas a receber de clientes N/A 18.686 N/A N/A N/A N/A N/A
227.581 5.452 8.177 10.904 13.630 16.357
Empréstimos e adiantamentos diversos
Associacéo Barra Shopping Sul 135% CDI 9.087 675 1.012 1.349 1.687 2.024
Associacédo Parkshopping Barigui 117% CDI 3.620 233 349 466 582 699
Associagéo Parkshopping 110% CDI 402 24 36 49 61 73
Associacédo Parkshopping Sao Caetano 110% CDI 445 27 40 54 67 81
Assossiacédo Shopping Santa Ursula 110% CDI 86 5 8 10 13 16
Assossiacdo Barrashopping 110% CDI 666 40 60 81 101 121
Assossiacdo Parkshopping Diamond Mall  110% CDI 183 11 17 22 28 33
Condominio Parkshopping S&o Caetano 110% CDI 511 31 46 62 77 93
Condominio Parkshopping 110% CDI 3.683 223 334 446 557 668
Condominio Ribeirdo Shopping 110% CDI 1.328 80 121 161 201 241
Condominio New York City Center 110% CDI 63 4 6 8 10 11
Condominio Andlia Franco N/A 121 N/A N/A N/A N/A N/A
Condominio Morumbi Shopping N/A 47 N/A N/A N/A N/A N/A
Adiantamento a fornecedores N/A 3.324 N/A N/A N/A N/A N/A
Outros empréstimos e adiantamentos
diversos N/A 5.506 N/A N/A N/A N/A N/A
29.072 1.353 2.029 2.708 3.384 4.060
Total 760.742 33.173 49.760 66.347 82.933 99.520
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24. Instrumentos financeiros e gestéo de riscos--Continuagao

Projecéo das receitas financeiras - 2011--Continuacdo

Consolidado
Taxa de Saldoem Quedade Quedade Cenario Aumento Aumento
remuneracdo 31/12/2011 50% 25% provavel de 25% de 50%
Disponibilidades e aplicacdes
financeiras
Caixa e bancos N/A 39.074 N/A N/A N/A N/A N/A
Aplicacdes financeiras 100% CDI 519.269 28.560 42.840 57.120 71.399 85.679
558.343 28.560 42.840 57.120 71.399 85.679
Contas a receber
Contas a receber de clientes -
locacgéo de lojas IGP-DI 91.206 2.380 3.571 4.761 5.951 7.141
Contas a receber de clientes -
cessdo de direitos IGP-DI 95.626 2.496 3.744 4.992 6.240 7.488
Contas a receber de clientes -
venda de iméveis IGP-DI 36.512 953 1.429 1.906 2.382 2.859
Outros contas a receber de
clientes N/A 22.201 N/A N/A N/A N/A N/A
245,545 5.829 8.744 11.659 14.573 17.488
Empréstimos e adiantamentos
diversos
Associacéo Barra Shopping Sul 135% CDI 9.087 675 1.012 1.349 1.687 2.024
Associagéo Parkshopping Barigui 117% CDI 3.620 233 349 466 582 699
Associacédo Parkshopping 110% CDI 402 24 36 49 61 73
Associacédo Parkshopping Sao
Caetano 110% CDI 445 27 40 54 67 81
Assossiacéo Barrashopping 110% CDI 666 40 60 81 101 121
Assossiacédo Parkshopping
Diamond Mall 110% CDI 183 11 17 22 28 33
Associagéo Shopping Vila Olimpia 8% IPCA 717 2 3 4 5 6
Assossiacdo shopping Santa
Ursula 110% CDI 86 5 8 10 13 16
Condominio Parkshopping Séo
Caetano 110% CDI 511 31 46 62 7 93
Condominio Parkshopping 110% CDI 3.683 223 334 446 557 668
Condominio Ribeirdo Shopping 110% CDI 1.328 80 121 161 201 241
Condominio New York City Center  110% CDI 63 4 6 8 10 11
Condominio Shopping Vila
Olimpia N/A 500 N/A N/A N/A N/A N/A
Condominio Andlia Franco N/A 121 N/A N/A N/A N/A N/A
Condominio Morumbishopping N/A a7 N/A N/A N/A N/A N/A
Adiantamento a fornecedores N/A 3.873 N/A N/A N/A N/A N/A
QOutros empréstimos e
adiantamentos diversos N/A 6.393 N/A N/A N/A N/A N/A
31.725 1.355 2.033 2.710 3.388 4.137
Total 835.613 35.744 53.616 71.489 89.361 107.233
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24. Instrumentos financeiros e gestéo de riscos--Continuagao

Projec&o das receitas financeiras - 2011--Continuacao

Passivos financeiros

Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta ndo levando em consideracéo incidéncia de
tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para 2011. A data base utilizada foi 31 de
dezembro de 2011 projetando os indices para um ano e verificando a sensibilidade dos mesmos em cada
cenario.

Projecdo das despesas financeiras - 2011

Controladora
Taxa de Saldoem Quedade Quedade Cenario Aumento Aumento
remuneragdo 31/12/2011 50% 25% provavel de 25% de 50%
Empréstimos e financiamentos
BNDES - PKS Exp TJILP+3,53% 24.204 26 38 51 64 7
BNDES - Jundiaf TJILP+3,83% 69.893 80 120 161 201 241
BNDES - CGS TILP+2,32% 30.852 21 32 43 54 64
BNDES - CGS IPCA 19.471 638 957 1.275 1.594 1.913
Real N/A (*) 89.816 N/A N/A N/A N/A N/A
Real BHS Exp V N/A (%) 90.898 N/A N/A N/A N/A N/A
Itall SAF N/A (%) 9.225 N/A N/A N/A N/A N/A
Itat PSC N/A (%) 137.481 N/A N/A N/A N/A N/A
Ital VLG N/A (*) 83.227 N/A N/A N/A N/A N/A
CDI + 0,79%
Banco IBM a.a. 1.433 1 1 1 2 2
CDI + 1,48%
Banco IBM a.a. 5.963 5 7 10 12 15
Custos de captagdo Banco ltad
PSC N/A (1.421) N/A N/A N/A N/A N/A
Custos de captagdo Real BHS Exp
\% N/A (759) N/A N/A N/A N/A N/A
Custos de captacdo BNDES
Jundiai N/A (232) N/A N/A N/A N/A N/A
Custos de captacdo Itau Village N/A (3.058) N/A N/A N/A N/A N/A
Custos de captagdo CGS N/A (199) N/A N/A N/A N/A N/A
Cia. Real de Distribuicéo N/A 721 N/A N/A N/A N/A N/A
557.515 771 1.155 1.541 1.927 2.312
Obrigacgéo por aquisi¢do de bens
PSS - Seguridade Social IPCA + 9% 33.127 4.066 4.609 5.151 5.694 6.236
IGPM + 3%
Terreno S&o Caetano a.a. 64.074 3.681 4.560 5.440 6.319 7.199
Terreno Jundiai IPCA +7,2% 10.757 1.127 1.303 1.479 1.655 1.831
Outros N/A 269 N/A N/A N/A N/A N/A
108.227 8.874 10.472 12.070 13.668 15.266
Total 665.742 9.645 11.628 13.611 15.595 17.578

(*) Né&o foram incluidas varia¢@es de sensibilidade aos empréstimos indexados a TR pois historicamente este indice ndo apresenta variagdes relevantes.
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24. Instrumentos financeiros e gestéo de riscos--Continuagao

Projecdo das despesas financeiras - 2011--Continuacao

Consolidado
Taxa de Saldoem Quedade Quedade Cenario Aumento  Aumento
remuneragao 31/12/2011 50% 25% provavel de 25% de 50%
Empréstimos e financiamentos
BNDES - PKS Exp TJILP+3,53% 24.204 26 38 51 64 7
BNDES - Jundiai TJILP+3,83% 69.893 80 120 161 201 241
BNDES - CGS TILP+2,32% 30.852 21 32 43 54 64
BNDES - CGS IPCA 19.471 638 957 1.275 1.594 1.913
Real N/A (%) 89.816 N/A N/A N/A N/A N/A
Real BHS Exp V N/A (*) 90.898 N/A N/A N/A N/A N/A
Itat SAF N/A (%) 9.225 N/A N/A N/A N/A N/A
Itat PSC N/A (%) 137.481 N/A N/A N/A N/A N/A
Itat VLG N/A (%) 83.227 N/A N/A N/A N/A N/A
CDI + 0,79%
Banco IBM a.a. 1.433 1 1 1 2 2
CDI + 1,48%
Banco IBM a.a. 5.963 5 7 10 12 15
Custos de captagdo Banco Itad
PSC N/A (1.421) N/A N/A N/A N/A N/A
Custos de captagdo Real BHS Exp
\% N/A (759) N/A N/A N/A N/A N/A
Custos de captagdo BNDES
Jundiai N/A (232) N/A N/A N/A N/A N/A
Custos de captagao Itau Village N/A (3.058) N/A N/A N/A N/A N/A
Custos de captacdo CGS N/A (199) N/A N/A N/A N/A N/A
Custos de captagdo Parque
Maceid N/A (360) N/A N/A N/A N/A N/A
Cia. Real de Distribuicao N/A 721 N/A N/A N/A N/A N/A
557.155 771 1.156 1.541 1.926 2.312
Obrigacgéao por aquisi¢do de bens
PSS - Seguridade Social IPCA + 9% 33.127 4.066 4.609 5.151 5.694 6.236
IGPM + 3%
Terreno S&o Caetano a.a. 64.074 3.681 4.560 5.440 6.319 7.199
Terreno Jundiaf IPCA +7,2% 10.757 1.127 1.303 1.479 1.655 1.831
IGPM+6%
Terreno Ribeirdo a.a. 25.423 2.223 2.572 2.921 3.270 3.619
Qutros N/A 269 N/A N/A N/A N/A N/A
133.650 11.097 13.044 14.991 16.938 18.885
Total 690.805 11.868 14.200 16.532 18.865 21.197

(*) Néo foram incluidas variacdes de sensiobilidade aos empréstimos indexados a TR pois historicamente este indice ndo apresenta variagdes relevantes.
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25.

26.

Fundos administrativos

A Companhia é responsavel pela administracdo e gestao financeira dos recursos dos empreendedores
para os seguintes shopping centers: BarraShopping, MorumbiShopping, BHShopping, DiamondMall,
ParkShopping, RibeirdoShopping, New York City Center, Shopping Andlia Franco, BarraShopping Sul,
ParkShopping Barigui, Shopping Patio Savassi, Shopping Santa Ursula e Shopping Vila Olimpia. A
Companhia administra fundos compostos por adiantamentos de recursos dos referidos empreendedores e
pelo recebimento de aluguéis dos lojistas dos shopping centers, depositados em contas bancarias em
nome do empreendimento e por conta da Companhia, para financiar as obras de expanséo e as despesas
operacionais dos préprios shopping centers.

Em 31 de dezembro de 2011, os saldos dos fundos administrativos montavam a R$ 13.762 (R$ 13.754 em

31 de dezembro de 2010), ndo apresentados nas demonstracdes financeiras consolidadas por néo
constituirem direitos nem obrigacdes da controlada.

Remuneragéo dos administradores

A Companhia é administrada por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria Executiva. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2011, a remuneracao total desses administradores, registrada na rubrica de
despesas com honorarios de administracao, totalizaram R$ 13.969 (R$ 12.515 em 31 de dezembro de
2010), a qual é considerada beneficio de curto prazo.

Conforme descrito na Nota 19.g, os acionistas da Companhia aprovaram um plano de opcao de acgbes
para administradores e empregados da Companhia.

Adicionalmente, os administradores e empregados da Companhia possuem direito a plano de saude e
seguro de vida.
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27.

28.

28.

Lucro por agéo

O calculo basico de lucro por agéo é feito através da divisdo do lucro liquido do exercicio, atribuido aos
detentores de acdes ordinarias e preferenciais da controladora, pela quantidade média ponderada de
acOes ordinarias e preferenciais, excluindo as ac6es em tesouraria, disponiveis durante o exercicio. A
empresa optou por incluir as a¢des preferenciais no célculo dado seu direito a dividendos igual ao das
acoes ordinérias. O lucro diluido por acado é calculado através da divisdo do lucro liquido atribuido aos
detentores de acdes ordinarias e preferéncias da controladora pela quantidade média ponderada de ac¢des
ordinérias disponiveis durante o exercicio mais a quantidade média ponderada de a¢fes ordinarias que
seriam emitidas na conversao de todas as ac6es ordinérias potenciais diluidas em ac¢des ordinarias. No
caso da Companhia as opgdes exerciveis de seu plano de opgdes foram incluidas como a¢des diluitivas.

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e agdes utilizados no calculo dos lucros basico e diluido
por acao:

2011 2010

Controladora  Consolidado Controladora Consolidado
A Média ponderada de ag6es emitidas 179.197.214 179.197.214 178.804.016 178.804.016
B Média ponderada de a¢des em tesouraria 1.087.988 1.087.988 1.051.376 1.051.376
C= (A-B) Ac¢Ges médias 178.109.226 178.109.226 177.752.640 177.752.640
D Diluitivas 67.849 67.849 31.393 31.393
E Lucro liquido atribuido aos acionistas da Companhia 296.890 298.176 216.712 218.383
E/C Lucro/agao (ordinarias e preferenciais) 1,6669 1,6741 1,2192 1,2286
E/(C+D) Lucro /agdo ajustado (ordinérias e preferenciais) 1,6663 1,6735 1,2190 1,2284
Seguros

A Companhia mantém vigente um programa de seguros para os Shopping Centers nos quais possui
participacdo com a seguradora CHUBB do Brasil Cia. de Seguros, com vigéncia de 30 de novembro de
2011 a 30 de novembro de 2012 (“Programa de Seguros”). O referido Programa de Seguros prevé trés
apolices de seguro para cada empreendimento, sendo: (i) uma que assegura riscos patrimoniais, na
carteira de riscos diversos modalidade compreensivo de iméveis, (i) uma que assegura riscos de
responsabilidade civil geral na modalidade estabelecimentos comerciais e (iii) uma que assegura riscos de
responsabilidade civil geral na modalidade guarda de veiculos. A cobertura de riscos esta sujeita as
condicdes e exclusbes previstas nas respectivas apolices, dentre as quais destacamos a exclusédo para
danos decorrentes de atos terroristas. Adicionalmente, a Companhia contratou para as obras de expansao,
revitalizacéo, readequacgéo ou construcéo, apolices de risco de engenharia para assegurar a execu¢ao dos
respectivos empreendimentos.

Seguros--Continuagao

Além das apdlices j& mencionadas no Programa de Seguros, a Companhia contratou uma apélice de
seguro responsabilidade civil geral em nome da Companhia com limites maiores do que os contratados
para cada Shopping Center. Esta apolice tem como objetivo proteger o patrimdnio dos empreendedores
contra reclamacdes de terceiros.

Adicionalmente, a Companhia possui 3 apélices de seguro D&O contratadas em regime de 1°, 2° e 3°
risco, com as Companhias Seguradoras Chubb do Brasil, Ace Seguradora e Liberty Paulista Seguros. O
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prazo de vigéncia dessas apélices engloba o periodo compreendido entre os dias 04 de julho de 2011 e 04
de julho de 2012.

29. Eventos subsequentes

a) Empréstimos e financiamentos

Em 19 de janeiro de 2012 a Companhia firmou com o Banco Brasil uma cédula de crédito bancério,
no valor de R$ 175.000, visando reforcar seu caixa. Os juros serdo pagos semestralmente e foram

fixados em 110% do CDI. O principal sera pago em 11 parcelas semestrais a partir de 13/01/2014.

Para esse instrumento ndo foi constituida nenhuma garantia.

Em 02 de abril de 2012, o Parque Shopping Maceio S.A., subsidiaria da Companhia, firmou com o
Banco BTG Pactual S.A. um contrato para prestacdo de fianca, tendo a Companhia e a Aliansce
Shopping Centers S.A., sOcias da subsidiaria, como garantidoras e tendo como beneficiario o Banco
do Nordeste do Brasil S.A. no contexto do financiamento fornecido a Parque Shopping Maceio S.A
para construcéo do shopping e o valor da fianca é de R$55.000.

Em 4 de julho de 2012 a Companhia assinou aditivo a cédula de crédito bancario para a construgéo
do Shopping VillageMall alterando o que segue abaixo:

(0 O valor total de R$270.000 para R$350.000

(i) O vencimento final de 15/08/2022 para 15/11/2022

(iii) O covenant de divida liquida por Ebitda de 3,0x para 3,25x. Ressalta-se que mesmo com a
alteracao do percentual a Companhia continua atendendo a essa clausula restritiva.

(iv)  (iv)A data inicial para verificagéo da conta vinculada de 30 de janeiro de 2015 para 30 de
janeiro de 2017.

29. Eventos subsequentes--Continuacéo

a) Empréstimos e financiamentos--Continuagao

No dia 06 de agosto de 2012, a Companhia firmou com o Banco Ital BBA oito cédulas de crédito
bancério (CCB), que totalizaram R$100.000, visando refor¢ar seu caixa. Para esses instrumentos ndo
foram constituidas quaisquer garantias. Os juros seréo pagos semestralmente e o principal em
parcela Unica em 08 de agosto de 2016.

Data inicial Data final Montante Taxa de juros
06/08/2012 08/08/2016 100.000 109,75% CDI

Covenants financeiros do contrato:
Divida liquida / Ebitda menor ou igual a 4,0

EBITDA / Despesa financeira Lig. >= 2 X
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¢ Nodia 31 de outubro de 2012, a Companhia firmou com o Banco do Brasil S/A uma cédula de crédito
bancério (CCB), no valor total de R$50.000, visando refor¢ar seu caixa. Para esse instrumento ndo
foram constituidas garantias. Os juros serdo pagos trimestralmente e o principal em uma Unica
parcela na data de 30/10/2017.

Data inicial Data final Montante Taxa de juros
31/10/2012 30/10/2017 R$ 50.000 110,00% CDI

Covenants Financeiros: Divida liquida / Ebitda menor ou igual a 4,0 x

¢ Nodia 11 de dezembro de 2012, a Companhia firmou com o Banco Bradesco S/A uma cédula de
crédito bancario (CCB), no valor total de R$300.000, visando refor¢ar seu caixa. Para esse
instrumento ndo foram constituidas garantias. Os juros serdo pagos semestralmente e o principal em
trés parcelas anuais conforme tabela abaixo.

Data inicial Data final Montante Taxa de juros

11/12/2012 16/11/2017 R$100.000 CDI + 1,0% a.a.
11/12/2012 12/11/2018 R$100.000 CDI + 1,0% a.a.
11/12/2012 05/11/2019 R$100.000 CDI + 1,0% a.a.

29. Eventos subsequentes--Continuacéo

a) Empréstimos e financiamentos--Continuagao

Esse contrato inclui clausulas restritivas ndo financeiras de vencimento antecipado sendo as principais
descritas abaixo:

()  Inadimplir quaisquer de suas obrigacBes pecuniérias, contraidas junto ao credor em decorréncia
desta cédula, desde que ndo sanada no prazo de trés dias Uteis contados da notificacéo enviada
pelo credor ao devedor;

(i)  Inadimplir quaisquer de suas obrigacdes ndo pecunidrias, contraidas junto ao credor em
decorréncia desta cédula, desde que ndo sanada no prazo de trinta dias Uteis contados da
notificagdo enviada pelo credor ao devedor;

Nao existem covenants Financeiros nesse contrato

b) Venda de torre de escritérios Morumbi Business Center

Em 02 de fevereiro de 2012 a Companhia vendeu o empreendimento Morumbi Business Center,
localizado ao lado do MorumbiShopping, em Sao Paulo. O empreendimento foi vendido a Oracle do
Brasil Sistemas Ltda. pelo valor de R$ 165.000. A primeira parcela no montante de R$ 125.000 foi
recebida a vista, e as outras duas parcelas no montante de R$ 20.000 cada serado recebidas ao longo
dos proximos meses.

¢) Aquisicao de participacao no Shopping Vila Olimpia
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Em 09 de fevereiro de 2012, uma subsidiaria da Companhia denominada Morumbi Business Center
Empreendimento Imobiliario Ltda. adquiriu participacdo equivalente a 41,958% detida pela Brookfield
Brasil Shopping Centers Ltda. na MPH Empreendimento Imobiliario Ltda., elevando-se, indiretamente,
de 30% para 60% a participacdo total da Companhia no Shopping Vila Olimpia, em Séo Paulo. A
aquisicao foi realizada pelo valor total de R$ 175.000, pagos a vista. A aquisi¢cao esta em linha com a
estratégia da Companhia de deter participacdo majoritaria nos shopping centers que compdem seu
portfélio.

29. Eventos subsequentes--Continuacéo

d) Conclusdes e inauguracdes de projetos

Durante o exercicio de 2012, os projetos JundiaiShopping, Parkshopping Campo Grande, Village Mall,
Parkshopping Corporate e a Expansao VI do Ribeirdo Shopping foram concluidos (inaugurados)
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EMPRESA COMERCIAL,

INDUSTRIAL E OUTRAS

Legislagdo Societaria
DATA-BASE - 30/09/2010

Versao : 4

02098-2

MULTIPLAN EMPREEMDIMENTOS IMOBILIARIOS S

07.816.890/0001-53

20.01 - OUTRAS INFORMACOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES

TITULARIDADE DAS ACOES

Nosso capital social, nesta data, é de R$ 1.761.662 milh&es, totalmente subscrito, integralizado e dividido e 179.197.214 a¢Ges,
sendo 167.338.867 ordinarias e 11.858.347 preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

A tabela abaixo indica o nimero de agdes detidas direta ou indiretamente, nesta data, pelos membros do nosso Conselho de

Administracdo e Diretores:

POSIGAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES E

ADMINISTRADORES E AGOES EM CIRCULAGAO

Posigcéo em 31/12/2011

Quantidade de

%

Quantidade de

%

Quantidade Total

%

Acionista acdes Ordinérias Acgdes preferenciais de A¢des (em uni-

(em unidades) (em unidades) dades)
Controladores 96.632.563 | 57,75 11.858.345 | 100,00 108.490.908 60,54
Administradores
..Conselho de Administracéo 30.159 0,02 210,00 30.161 0,02
..Diretoria 2.900 0,00 2.900 0,00
Outros Acionistas 69.648.644 | 41,62 69.648.644 38,87
Acdes em Tesouraria 1.024.601 0,61 1.024.601 0,57
Total

167.338.867 | 100,00 11.858.347 | 100,00 179.197.214 | 100,00
Acbes em circulagéo 69.648.644 | 41,62 69.648.644 38,87
ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DAS ACOES DE CADA ESPECIE E CLASSE - ITR
POSIGAO ACIONARIA DOS DETENTORES DE MAIS DE 5% DAS AGOES DE CADA ESPECIE E CLASSE DA COMPANHIA,
ATE O NIVEL DE PESSOA FISICA

Quantidade de % Quantidade de % Quantidade Total %
Acionista acdes Ordinarias AcdBes preferenciais de Agdes (em uni-

(em unidades) (em unidades) dades)
Multiplan - Planejamento Part. e 55.766.130 | 33,33 55.766.130 31,12
Administragcao S/A
1700480 Ontério Inc. 40.285.133 | 24,07 11.858.345 | 100,00 52.143.478 29,10
José Isaac Peres 481.300 0,29 481.300 0,27
Maria Helena Kaminitz Peres 100.000 0,06 100.000 0,06
Aberdeen Asset Management PLC 25.644.228 | 15,32 25.644.228 14,31
Outros Acionistas 44.037.475| 26,32 2 0,00 44.037.477 24,57
Acdes em Tesouraria 1.024.601 0,61 1.024.601 0,57
Total 167.338.867 | 100,00 11.858.347 | 100,00 179.197.214 | 100,00

167.338.867 100,00 11.858.347 100,00 179.197.214 100,00

DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA COMPANHIA), ATE O NiVEL DE PESSOA
FisicA

15/02/2013 12:27:52

Pag: 1

PAGINA: 193 de 202



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2011 - MULTIPLAN EMP. IMOBILIARIOS S/A

SERVICO PUBLICO FEDERAL

QMtrasolRtaKR 86 QRS HEE wEze R hia Entenda Relevantes

ITR - Informagdes Trimestrais
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Legislagdo Societaria
DATA-BASE - 30/09/2010

Versao : 4

02098-2 MULTIPLAN EMPREEMDIMENTOS IMOBILIARIOS S

07.816.890/0001-53

20.01 - OUTRAS INFORMACOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES

Posicéo em 31/12/2011

Companhia: Multiplan Planejamento, Participagdes e Administracdo S/A

Quantidade de % Quantidade de % Quantidade Total %
Acionista acOes Ordinarias Acdes preferenciais de Acdes (em uni-

(em unidades) (em unidades) dades)
José Isaac Peres 180.977.835| 77,75 180.977.835 77,75
Maria Helena Kaminitz Peres 51.791.084 | 22,25 51.791.084 22,25
Total 232.768.919 | 100,00 232.768.919 | 100,00

DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA COMPANHIA), ATE O NIVEL DE PESSOA FiSICA

Posicédo em 31/12/2011

Companhia: 1700480 ONTARIO INC.

Quantidade de % Quantidade de % Quantidade Total %
Acionista acOes Ordinarias Acdes preferenciais de Agdes (em uni-

(em unidades) (em unidades) dades)
Ontério Teacher’s Pension Plan 101.712 | 99,48 533 0,52 102.245| 100,00
Total 101.712 | 99,48 533 0,52 102.245| 100,00

OBS: A 1700480 ONTARIO INC. E UMA SOCIEDADE CANADENSE PERTENCENTE AO FUNDO "ONTARIO TEACHER'S
PENSION PLAN", QUE E UM FUNDO DE PENSAO DOS PROFESSORES DE ONTARIO E NAO TEMOS CONDICOES DE

CHEGAR ATE O NIiVEL DA PESSOA FISICA.

A Companhia esta vinculada a arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, conforme Clausula Compromissaéria

constante do seu Estatuto Social e reproduzida abaixo:

Arbitragem do Mercado. N&o tem Conselho Fiscal instalado nesta data.

CAPITULO IX - DO ESTATUTO SOCIAL - JU{ZO ARBITRALArtigo 50 - A Companhia, seus acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagao, validade, eficdcia, interpretacdo, violagdo e
seus efeitos, das disposi¢cGes contidas na Lei das Sociedades por A¢Ges, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobilidrios, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento
do Nivel 2 de Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa, do Contrato de Participagdo no Nivel 2 de Praticas
Diferenciadas de Governanga Corporativa da Bolsa de Valores de S3o Paulo - BOVESPA e do Regulamento da Camara de

ADMINISTRADORES E ACOES EM CIRCULACAO

Posi¢cdo em 31/12/2010
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SERVICO PfJBLICO FENDERAL .

EMraslRtRER 86 GRSHEE WEz2RM3INia Entenda Relevantes

ITR - Informagdes Trimestrais Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS DATA-BASE - 30/09/2010

Versao : 4

02098-2 MULTIPLAN EMPREEMDIMENTOS IMOBILIARIOS S 07.816.890/0001-53

20.01 - OUTRAS INFORMACOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES

Quantidade de % Quantidade de % Quantidade Total %
Acionista acdes Ordinérias Agdes de AgBes (em uni-

(em unidades) '(_é-rﬁ‘ﬁ-ﬁia%{&é_s) dades)
Controladores 96.451.263 | 57,64 11.858.345 | 100,00 108.309.608 | 60,44
Administradores
..Conselho de Administracéo 45.193 0,03 2(0,00 45.195 0,03
..Diretoria 7.301 0,01 7.301 0,01
Outros Acionistas 70.023.034 | 41,85 70.023.034 | 39,08
Acdes em tesouraria 812.076 0,49 812.076 0,45
Total 167.338.867 | 100,00 11.858.347 | 100,00 179.197.214 | 100,00
Acdes em circulacédo 70.023.034 | 41,85 70.023.034 | 39,08

ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DAS ACOES DE CADA ESPECIE E CLASSE - ITR

POSICAO ACIONARIA DOS DETENTORES DE MAIS DE 5% DAS AGOES DE CADA ESPECIE E CLASSE DA

COMPANHIA,

ATE O NIVEL DE PESSOA FISICA

Quantidade de % Quantidade de % Quantidade Total %
Acionista acodes Ordinarias Acbes de Acbes (em uni-

(em unidades) '(_e"rﬁ‘ Unidad :e_s) dades)
Multiplan - Planejamento 55.866.130 | 33,39 55.866.130 ( 31,18
Part. e Administracdo S/A
1700480 Ontario Inc. 40.285.133 | 24,07 11.858.345 | 100,00 52.143.478 | 29,10
José Isaac Peres 200.000 0,12 200.000 0,11
Maria Helena Kaminitz Peres 100.000 0,06 100.000 0,06
Aberdeen Asset Management
PLC 17.238.499 | 10,30 17.238.499 9,62
Outros Acionistas 52.837.029 | 31,57 2 0,00 52.837.031 | 29,49
Acdes em tesouraria 812.076 0,49 812.076 0,45
Total 167.338.867 | 100,00 11.858.347 | 100,00 179.197.214 | 100,00

DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA COMPANHIA), ATE O NiVEL DE
PESSOA FiSICA

Posi¢cdo em 31/12/2010

Companhia: Multiplan Planejamento, Participagdes e Administracéo S/A
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

QMtrasolRtaKR 86 QRS HEE wEze R hia Entenda Relevantes

Versao : 4

ITR - Informagdes Trimestrais Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS DATA-BASE - 30/09/2010
02098-2 MULTIPLAN EMPREEMDIMENTOS IMOBILIARIOS S 07.816.890/0001-53

20.01 - OUTRAS INFORMACOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES

Quantidade de % Quantidade de % Quantidade Total %
Acionista acOes Ordinéarias Acbes de Agdes (em uni-

(em unidades) (é-rﬁ‘ﬁ-ﬁi'a%{&é_s) dades)
José Isaac Peres 180.977.835| 77,75 180.977.835| 77,75
Maria Helena Kaminitz Peres 51.791.084 | 22,25 51.791.084 | 22,25
Total 232.768.919 | 100,00 232.768.919 | 100,00

DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA COMPANHIA), ATE O NiVEL DE
PESSOA FiSICA

Posigcédo em 31/12/2010

Companhia: 1700480 ONTARIO INC.

Quantidade de % Quantidade de % Quantidade Total %
Acionista acOes Ordinéarias Acbes de Acg6es (em uni-

(em unidades) '(_érﬁ‘ﬁ-ﬁiaac]é_s) dades)
Ontério Teacher’s Pension 1.060.530.000 | 100,00 1.060.530.000 | 100,00
Total 1.060.530.000 | 100,00 1.060.530.000 | 100,00

OBS: A 1700480 ONTARIO INC. E UMA SOCIEDADE CANADENSE PERTENCENTE AO FUNDO "ONTARIO
TEACHER'S PENSION PLAN", QUE E UM FUNDO DE PENSAO DOS PROFESSORES DE ONTARIO E NAO TEMOS
CONDICOES DE CHEGAR ATE

O NIVEL DA PESSOA FISICA.
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Pareceres e Declaracdes / Parecer dos Auditores Independentes - Sem Ressalva

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragées financeiras

Aos

Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Examinamos as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas da Multiplan Empreendimentos Imobilidrios S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balancgo patrimonial em 31 de dezembro de
2011 e as respectivas demonstracdes dos resultados, dos resultados abrangentes, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstragfes financeiras

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacéo das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com
as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) aplicaveis a entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil, como aprovadas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), assim como pelos controles internos que a Administragdo determinou como necessarios para permitir a
elaboracgdo dessas demonstragdes financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstrac¢des financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstracdes financeiras estdo livres de distor¢ao relevante.

Uma auditoria envolve a execucéo de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a respeito dos valores e divulga¢fes
apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliacdo dos riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracéo e adequada apresentagéo das
demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas
ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacédo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragdo, bem
como a avaliacdo da apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Responsabilidade dos auditores independentes--Continuagéo

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Opinido sobre as demonstracdes financeiras preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras, individuais (controladora) e consolidadas, acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posig¢do patrimonial e financeira da Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A.
em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as normas internacionais de relatdrio financeiro
(IFRS), aplicaveis a entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Em nossa opinido, as demonstra¢fes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigcao patrimonial e financeira consolidada da Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A. em 31 de dezembro de
2011, o desempenho consolidado de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) aplicaveis a entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, como
aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC).

Enfases

Conforme descrito na Nota 2, as demonstragdes financeiras individuais (controladora) e consolidadas foram elaboradas de acordo com
as préticas contdbeis adotadas no Brasil. As demonstra¢des financeiras consolidadas preparadas de acordo com as IFRS aplicaveis a
entidades de incorporagdo imobiliaria consideram adicionalmente a Orientacdo OCPC 04 editada pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis. Essa orientacdo trata do reconhecimento da receita desse setor e envolve assuntos relacionados ao significado e
aplicacdo do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e de controle na venda de unidades imobiliarias, conforme
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descrito em maiores detalhes na Nota 2.5. Nossa opini«o n«o est§ ressalvada em fun-«o desse assunto.

Em 29 de fevereiro de 2012, emitimos relat-rio de auditoria sem modifica-»es sobre as demonstra-»es financeiras individuais e
consolidadas da Multiplan Empreendimentos Imobili§rios para o exerccio findo em 31 de dezembro de 2011. Conforme descrito na
nota explicativa nl 2.26, essas demonstra-»es financeiras foram alteradas visando o aprimoramento de algumas notas explicativas e
para refletir reclassifica-»es e corre-»es efetuadas nos balan-os patrimonais e demonstra-»es do resultado, fluxos de caixa e valor
adicionado, e est«o sendo reapresentadas. Consequentemente, nossa opini«o considera essas altera-»es e substitui a opini«o
anteriormente emitida.

Outros assuntos
Demonstra-»es do valor adicionado

Examinamos, tamb®m, as demonstra-»es individual (controladora) e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exerccio
findo em 31 de dezembro de 2011, preparadas sob a responsabilidade da Administra-«o da Companhia, cuja apresenta-«o ®
requerida pela legisla-«o societ8ria brasileira para companhias abertas, mas n«o ® requerida pelas IFRS. Essas demonstra-»es foram
submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opini«o, est«o adequadamente
apresentadas, em todos 0s seus aspectos relevantes, em rela-«o "'s demonstra-»es financeiras preparadas de acordo com as pr§ticas
cont8beis adotadas no Brasil tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 14 de fevereiro de 2013

ERNST & YOUNG TERCO
Auditores Independentes S.S.
CRC - 2SP 015.199/0-6 - F - RJ

Marcio F. Ostwald
Contador CRC - 1RJ 086.202/0-4
Roberto Martorelli
Contador CRC - 1RJ 106.103/0-0
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgéo Equivalente

N&o Aplicavel!
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Declaragdo dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras
O Sr. José Isaac Peres, na qualidade de Diretor Presidente da Companhia e o Sr. Armando D’Almeida Neto, Diretor de Relagdes com
Investidores declaram que, em conformidade do inciso VI do artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009,

revisaram, discutiram e concordaram com as Demonstra¢des Financeiras da Companhia reapresentadas referentes ao exercicio de
2011.

Rio de Janeiro, 14 de fevereiro de 2013

José Isaac Peres
Diretor Presidente

Armando D’Almeida Neto
Diretor de RelagBes com Investidores
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Pareceres e Declaracbes / Declaracédo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores
Independentes

Declaragdo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores Independentes
O Sr. José Isaac Peres, na qualidade de Diretor Presidente da Companhia e o Sr. Armando D’Almeida Neto, Diretor de Relagdes com
Investidores declaram que, em conformidade do inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009,

revisaram, discutiram e concordaram com o parecer dos auditores independentes sobre as Demonstra¢des Financeiras da Companhia
reapresentadas referentes ao exercicio de 2011.

Rio de Janeiro, 14 de fevereiro de 2013

José Isaac Peres
Diretor Presidente

Armando D’Almeida Neto
Diretor de RelagBes com Investidores
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Motivos de Reapresentacao

Verséo Descricdo

2 Reapresentacgdo para correcado do Quadro de Composicao do
Capital e Nota 21 das Notas Explicativas e inclusédo de Nota 16 -
Auditores Externos no Relatdrio da Administragéo.

3/Reapresentacédo para correcao do Quadro de Composicao do
Capital.

4 Em decorréncia de novas praticas de divulgacdo adotadas pela
Companhia, determinadas reclassificacdes, aplicaveis as
informacdes relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de
2011 e 2010, foram realizadas.
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