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14. Estrutura Societaria

2T16
MULT3

A estrutura societaria da Multiplan, em 30 de junho de 2016, esta descrita no gréafico abaixo. De um total de 189.997.214 acdes

emitidas, 178.138.867 séo ordinarias e 11.858.347 sao preferenciais e detidas exclusivamente pela Ontario Teachers’ Pension

Plan e ndo séo listadas nem negociadas em nenhuma bolsa de valores.
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A Multiplan detém participagdes nas Sociedades de Proposito Especifico (SPE), conforme descrito abaixo:

MPH Empreendimento Imobiliario Ltda.:

possui 60,0% de participacdo no ShoppingVilaOlimpia, localizado na cidade de Séo

Paulo, SP. A Multiplan detém direta e indiretamente 100% da MPH.

Manati Empreendimentos e Participacfes

S.A:.  detém uma participagdo de 75% no ShoppingSantaUrsula, localizado na

cidade de Ribeirdo Preto, SP. A Multiplan possui 50% de participagdo na Manati.

Parque Shopping Macei6 S.A.: possui 100,0% de participacéo no Parque Shopping Maceid, localizado na cidade de Maceid,

AL, no qual a Multiplan tem uma sociedade

Danville SP Empreendimento Imobiliario Ltda.:

Ribeirdo Preto, SP.

50/50.

SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobilidrio na cidade de
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Multiplan Holding S.A.: subsidiaria integral da Multiplan, que tem por objeto a participagdo em outras sociedades do grupo
Multiplan.

Ribeirdo Residencial Empreendimento Imobiliario Ltda .. SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobiliario na cidade
de Ribeirdo Preto, SP.

Multiplan Greenfield | Empreendimento Imobiliario Lt da.: SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobiliario na cidade
de Porto Alegre, RS.

BarraSul Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobiliario na cidade de Porto
Alegre, RS.

Morumbi Business Center Empreendimento Imobiliario L tda.: SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobiliario na
cidade de Sao Paulo, SP, possui 30,0% de participagédo indireta no ShoppingVilaOlimpia via 50,0% de participacdo na MPH, que
por sua vez é detentora de 60,0% do ShoppingVilaOlimpia.

Multiplan Greenfield Il Empreendimento ImobiliarioL  tda.: SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobiliario na cidade
de Sao Paulo, SP.

Multiplan Greenfield 1ll Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobiliario na
cidade do Rio de Janeiro, RJ.

Multiplan Greenfield IV Empreendimento Imobiliario Lt da.: SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobiliario na
cidade de S&o Paulo, SP.

Jundiai Shopping Center Ltda.: detém 100,0% de participagdo no JundiaiShopping, localizado na cidade de Jundiai, SP. A
Multiplan possui 100,0% de participagdo na Jundiai Shopping Center Ltda.

Parkshopping Campo Grande Ltda.: detém 90,0% de participagdo no ParkShoppingCampoGrande, localizado na cidade do
Rio de Janeiro, RJ.

ParkShopping Corporate Empreendimento Imobiliario Ltd a.: SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobiliario na
cidade de Brasilia, DF.

ParkShopping Canoas Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobiliario na cidade de Canoas, RS.

Patio Savassi Administragcao de Shopping Center Ltda.: Atua na administracdo do estacionamento do Shopping Patio
Savassi, localizado na Cidade de Belo Horizonte, no Estado de Minas Gerais.

ParkShopping Global Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobiliario na cidade de Sao Paulo, SP.

ParkShopping Jacarepagua Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobiliario na cidade do Rio de Janeiro,
RJ.
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15. Dados Operacionais e Financeiros

Destaques Operacionais e Financeiros

2T16
MULT3

Receita bruta R$'000 301.824 287.000 +5,2% 611.072 579.960 +5,4%
Receita liquida R$'000 269.790 258.470 +4,4% 548.614 523.172 +4,9%
Receita liquida R$/m2 483,0 467,4 +3,4% 982.3 954,8 +2,9%
Receita liquida US$/pé2 14,0 14,0 +0,2% 28,5 28,6 -0,3%
Receita de locacéo (com efeito da linearidade) R$'000 217.013 209.694 +3,5% 433.909 412.600 +5,2%
Receita de locagdo R$/m2 388,6 379,2 +2,5% 776,9 753,0 +3,2%
Receita de locagdo US$/pé? 11,2 11,3 -1,0% 22,5 22,5 -
Receita de locacdo mensal R$/m? 125,9 121,2 +3,8% 249,6 240,5 +3,8%
Receita de locacdo mensal US$/pé2 3,6 3,6 - 7,2 7,2 -
Resultado Operacional Liquido (NOI) R$'000 228.687 227.265 +0,6% 458.007 446.476 +2,6%
Resultado Operacional Liquido R$/m?2 409,5 410,9 -0,4% 820,0 814,8 +0,6%
Resultado Operacional Liquido US$/pé? 11,8 12,3 -3,7% 23,7 24,4 -2,8%
Margem NOI 87,0% 89,9% -287 p.b. 87,0% 89,6% -257 p.b.
NOI por agdo R$ 1,22 1,20 +0,9% 2,43 2,37 +2,8%
NOI + CD R$'000 232.042 233.145 -0,5% 464.879 460.251 +1,0%
NOI + CD R$/m? 415,5 421,6 -1,4% 832,3 840,0 -0,9%
NOI + CD US$/pé2 12,0 12,6 -4,8% 24,1 25,1 -4,3%
Margem NOI + CD 87,2% 90,1% -294 p.b. 87,2% 89,9% -268 p.b.
NOI + CD por agcdo R$ 1,23 1,24 -0,2% 2,47 2,44 +1,3%
Despesas de sede R$'000 37.026 32.838 +12,8% 68.926 58.502 +17,8%
Despesas de sede/Receita liquida 13,7% 12,7% +102 p.b. 12,6% 11,2%  +138 p.b.
EBITDA R$'000 195.326 186.018 +5,0% 394.125 379.718 +3,8%
EBITDA R$/m? 349,7 336,3 +4,0% 705,7 693,0 +1,8%
EBITDA US$/pé? 10,1 10,1 - 20,4 20,7 -1,6%
Margem EBITDA 72,4% 72,0% +43 p.b. 71,8% 72,6% -74 p.b.
EBITDA por acédo R$ 1,04 0,99 +5,3% 2,09 2,01 +4,1%
Lucro liquido ajustado R$'000 100.698 99.136 +1,6% 175.754 174.635 +0,6%
Lucro liquido ajustado R$/m2 180,3 179,3 +0,6% 314,7 318,7 -1,3%
Lucro liquido ajustado US$/pé2 5,2 5,4 -2,8% 9,1 9,5 -4,6%
Margem liquida ajustada 37,3% 38,4% -103 p.b. 32,0% 33,4% -134 p.b.
Lucro liquido ajustado por agdo R$ 0,54 0,53 +1,8% 0,93 0,93 +0,9%
FFO R$'000 140.456 138.431 +1,5% 255.062 253.125 +0,8%
FFO R$/m? 2515 250,3 +0,5% 456,7 462,0 -1,1%
FFO US$'000 43.715 44.600 -2,0% 79.384 81.553 -2,7%
FFO US$/pé? 7,3 75 -2,9% 13,2 13,8 -4,5%
Margem FFO 52,1% 53,6% -2,8% 46,5% 48,4% -3,9%
FFO por acéo R$ 0,75 0,73 +1,7% 1,36 1,34 +1,0%
Délar (US$) final do trimestre 3,2130 3,1038 +3,5% 3,2130 3,1038 +3,5%
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Dados Operacionais e Financeiros
Performance

2T16
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Numero de acdes 189.997.214 189.997.214 - 189.997.214 189.997.214 -
Acdes ordinérias 178.138.867 178.138.867 - 178.138.867 178.138.867 -
Acdes preferenciais 11.858.347 11.858.347 - 11.858.347 11.858.347 -

Preco médio da agdo R$ 57,10 52,11 +9,6% 51,16 51,71 -1,1%

Preco de fechamento da acdo R$ 60,26 47,95 +25,7% 60,26 47,95 +25,7%

Volume médio diario negociado (R$ '000) 42.808 42.846 -0,1% 41.738 43.577 -4,2%
Valor de mercado (R$ '000) 11.449.232 9.110.366 +25,7%  11.449.232 9.110.366 +25,7%

Divida bruta (R$ '000) 2.283.468 2.172.675 +5,1% 2.283.468 2.172.675 +5,1%

Caixa (R$ '000) 334.482 412.875 -19,0% 334.482 412.875 -19,0%

Divida liquida (R$ '000) 1.948.985 1.759.800 +10,8% 1.948.985 1.759.800 +10,8%

P/FFO (Ultimos 12 meses) 21,5 x 19,8 x +8,8% 21,5x 19,8 x +8,8%

EV/EBITDA (Ultimos 12 meses) 16,7 x 15,7 x +6,3% 16,7 x 15,7 x +6,3%

Divida Liquida/EBITDA (Ultimos 12 meses) 2,4 X 2,2 X +9,0% 2,4 x 2,2 X +9,0%

ABL Shopping Center total final (m2) 774.568 767.927 +0,9% 774.568 767.927 +0,9%
ABL Shopping Center propria final (m?) 571.927 567.241 +0,8% 571.927 567.241 +0,8%

ABL Shopping Center propria % 73,8% 73,9% -3 p.b. 73,8% 73,9% -3 p.b.
ABL Shopping Center total ajustada (med.)! (m?) 756.410 749.396 +0,9% 756.410 742.456 +1,9%
ABL Shopping Center propria ajustada (med.)! (m?) 556.513 553.054 +0,6% 556.513 547.933 +1,6%
ABL Torre Comercial total final (m?) 87.558 87.558 - 87.558 87.558 -
ABL Torre Comercial prépria final (m2) 80.878 80.878 - 80.878 80.878 -
ABL total final ajustada (m?) t 843.968 836.954 +0,8% 843.968 836.954 +0,8%
ABL propria final ajustada (m?) * 637.391 633.932 +0,5% 637.391 633.932 +0,5%
Vendas totais R$'000 3.240.220 3.154.913 +2,7% 3.008.213 2.916.949 +3,1%

Vendas totais R$/m?2 2 4.616 4.458 +3,5% 8.911 8.646 +3,1%

Vendas totais US$/pé? 2 133 133 - 258 259 -0,4%

Vendas das lojas satélites R$/m2 2 6.267 6.417 -2,3% 12.088 12.359 -2,2%

Vendas das lojas satélites USD/pé? 2 181 192 -5,7% 350 370 -5,5%
Aluguel total R$/m2 326 324 +0,7% 652 651 +0,1%
Aluguel total USD/pé2 9,4 9,7 -2,8% 18,9 19,5 -3,3%
Vendas nas Mesmas Lojas 3 +2,3% +1,2% +105 p.b. +2,0% +2,4% -36 p.b.
Vendas na Mesma Area 3 +4,1% +2,8% +134 p.b. +4,1% +3,5% +60 p.b.
Aluguel nas Mesmas Lojas 3 +6,0% +7,0% -102 p.b. +5,9% +7,1% -124 p.b.
Aluguel na Mesma Area 3 +5,7% +5,2% +49 p.b. +5,3% +6,4% -107 p.b.
Efeito IGP-DI +9,3% +4,5% +476 p.b. +8,4% +4,8%  +359 p.b.
Custos de ocupagéo 3 13,1% 12,6% +46 p.b. 13,5% 13,0% +48 p.b.

Aluguel como % das vendas 7,5% 7,4% +12 p.b. 7,8% 7,7% +12 p.b.

Outros como % das vendas 5,5% 5,2% +33 p.b. 5,7% 5,3% +36 p.b.
Turnover 3 1,1% 0,5% +59 p.b. 2,3% 1,1% +115p.b.
Taxa de ocupagéo 3 97,6% 98,4% -85 p.b. 97,7% 98,5% -83 p.b.
Inadimpléncia 3 4,0% 1,5% +249 p.b. 4,2% 1,7% +258 p.b.
Perda de aluguel 3 1,1% 0,3% +74 p.b. 1,1% 0,4% +64 p.b.

1 ABL ajustada corresponde a ABL média do periodo, excluindo a area do supermercado BIG no BarraShoppingSul.

2 Considera apenas lojas que reportam venda. E desconsidera vendas reportadas por quiosques.

3 Considera apenas resultados de shopping centers
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16. Conciliacéo entre IFRS com CPC 19 (R2) e Gerenci al

16.1 — Variag6es na Demonstracdo de Resultados — CPC 19 (R2) e Gerencial

IFRS com Efeito
Demonstracéo de Resultados CPC 19 R2 Gerencial CPC 19 R2

2T16
MULT3

IFRS com Efeito
CPC 19 R2 Gerencial CPC 19 R2

Receita de locacao 207.191 210.919 3.728 410.703 418.152 7.449
Receita de Servigcos 31.603 31.511 (92) 68.735 68.613 (122)
Receita de cesséo de direitos 2.891 3.355 463 6.080 6.872 792
Receita de estacionamento 44.947 45.828 881 90.532 92.303 1.770
Venda de iméveis 1.648 1.648 - 5.579 5.579 -
Apropriacéo de receita de aluguel linear 5.999 6.095 96 15.331 15.757 426
Oultras receitas 2.410 2.468 59 3.719 3.796 77
Receita Bruta 296.688 301.824 5.135 600.679 611.072 10.393
Impostos e contribui¢cdes sobre vendas e servigos (31.660) (32.034) (374) (61.707) (62.458) (751)
prestados

Receita Liquida 265.028 269.790 4.762 538.972 548.614 9.642
Despesas de sede (37.010) (37.026) (16) (68.883) (68.926) (43)
Remuneracéo baseada em acdes (6.427) (6.427) - (11.741) (11.741) -
Despesas de shopping centers (30.819) (32.317) (1.498) (61.496) (64.425) (2.928)
Despesas com escritorios para locagao (1.838) (1.838) - (3.780) (3.780) -
Despesas com novos projetos para locagao (1.710) (1.710) - (3.203) (3.203) -
Despesas com novos projetos para venda (328) (328) - (1.199) (1.199) -
Custo de imoveis vendidos (2.984) (2.984) - (5.132) (5.132) -
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.355 (6) (1.361) 2.869 1 (2.868)
Outras receitas (despesas) operacionais 8.172 8.172 - 3.907 3.915 8
EBITDA 193.439 195.326 1.887 390.314 394.125 3.811
Receitas financeiras 23.587 23.946 359 44.417 45.105 689
Despesas financeiras (69.779) (70.788) (1.008) (139.190) (141.114) (1.924)
Depreciacdes e amortizagdes (38.805) (39.758) (953) (77.403) (79.308) (1.905)
Lucro Antes do Imposto de Renda 108.442 108.726 284 218.138 218.808 670
Imposto de renda e contribuigéo social (7.912) (7.988) (76) (42.825) (42.963) (139)
Imposto de renda e contribuigcao social diferidos (1.818) (2.026) (208) (6.471) (7.002) (531)
Participacdo dos acionistas minoritarios (40) (40) - (91) (91) -
Lucro Liquido 98.672 98.672 - 168.751 168.751 -

As diferencas entre o Pronunciamento CPC 19 (R2) e os numeros gerenciais referem-se a participacdo de 37,5% no

ShoppingSantaUrsula, através da participacdo de 50,0% na Manati Empreendimentos e Participacdes S.A., e & participacéo de

50,0% no Parque Shopping Maceié, através da participagdo de 50,0% na Parque Shopping Macei6 S.A.

As principais variagdes no 2T16 séo: (i) aumentos de R$3,7 M e R$7,4 M na receita de locacao; (ii) aumentos de R$1,5 M e

R$2,9 M nas despesas de shopping centers, (iii) aumentos de R$0,6 M e R$1,2M na despesa financeira liquida, e (iv) aumentos

de R$1,0 M e R$1,9 M com depreciacéo e amortizacdo. Em decorréncia das varia¢cdes acima, houve diminui¢cGes de R$1,4 M e

R$2,9 M no resultado de equivaléncia patrimonial, visto que o resultado dessas empresas passou a ser apresentado nesta conta.
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16.2 - Variagdes no Balanco Patrimonial - CPC 19 (R2) e Gerencial: Ativo Total

ATIVO

Ativo Circulante

IFRS com
CPC 19 R2

Gerencial

Efeito
CPC 19 R2

Disponibilidades e valores equivalentes 174.038 183.309 9.271
Aplicacdes financeiras 151.173 151.173 -
Contas a receber 253.402 258.318 4.916
Terrenos e imoéveis a comercializar 71.945 71.945 -
Partes relacionadas 4.352 4.352 -
Impostos e contribuicdes sociais a compensar 35.414 35.414 -
Adiantamentos diversos 3.710 3.710 -
Custos diferidos 32.995 33.315 320
Qutros 24.818 25.493 675
Total do Ativo Circulante 751.847 767.029 15.182
Ativo ndo Circulante

Contas a receber 129.576 129.576 -
Terrenos e imoveis a comercializar 230.364 230.364 -
Partes relacionadas 11.702 11.702 -
Depésitos judiciais 14.523 15.154 631
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 15.166 17.342 2.175
Custos diferidos 83.430 84.121 690
Outros 19.239 19.445 206
Investimentos 128.116 2.822 (125.294)
Propriedades para investimento 5.278.646 5.432.499 153.853
Imobilizado 28.431 28.431 -
Intangivel 349.393 350.353 961
Total do Ativo ndo Circulante 6.288.586 6.321.807 33.222
Total do Ativo 7.040.433 7.088.837 48.404

As principais diferencas referentes a participagéo de 37,5% no ShoppingSantaUrsula e & participacdo de 50,0% no Parque

Shopping Macei6 sdo: (i) aumento de R$153,9 M em propriedades para investimentos; e (ii) aumento de R$9,3 M em caixa e

equivalentes a caixa; e (iii) aumento de R$4,9 M nas contas a receber.

Em decorréncia das variagdes acima houve uma queda de R$125,3 M na conta de investimento, dado que ativos e passivos

dessas empresas passaram a ser apresentados nesta conta de acordo com o CPC 19 (R2).
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16.3 - Variagdes no Balango Patrimonial - CPC 19 (R2) e Gerencial: Total do Passivo e Patrimdnio Liquido

IFRS com Efeito

PASSIVO CPC 19 R2 Gerencial CPC 19 R2

Passivo Circulante

Empréstimos e financiamentos 158.498 162.482 3.984
Debéntures 11.794 11.794 -
Contas a pagar 80.684 81.267 583
Obrigag@es por aquisi¢céo de bens 34.943 34.943 -
Impostos e contribui¢es a recolher 36.092 35.837 (255)
Dividendos a pagar 81.341 81.341 -
Receitas diferidas 40.109 40.171 62
Qutros 7.564 7.941 377
Total Passivo Circulante 451.025 455.776 4.751
Passivo ndo Circulante

Empréstimos e financiamentos 1.616.227 1.652.166 35.939
Debéntures 398.223 398.223 -
Imposto de renda e contribui¢des social diferidos 172.668 176.450 3.782
Obrigag¢@es por aquisi¢do de bens 23.859 23.859 -
QOutros 8.299 8.299 -
Proviséo para contingéncias 15.088 15.708 620
Receitas diferidas 72.538 75.850 3.312
Total do Passivo néo Circulante 2.306.902 2.350.554 43.653
Patrimoénio Liquido

Capital social 2.388.062 2.388.062 -
Reserva de capital 978.000 978.000 -
Reserva de lucros 1.053.637 1.053.637 -
Gasto com emisséo de acoes (39.004) (39.004) -
Acdes em tesouraria (87.370) (87.370) -
Efeitos em transagao de capital (89.996) (89.996) -
Lucros Acumulados 72.906 72.906 -
Participacéo dos acionistas minoritarios 6.271 6.271 -
Total do Patriménio Liquido 4.282.506 4.282.506 -
Total do Passivo 7.040.433 7.088.837 48.404

As diferencas referentes ao CPC 19 R2: (i) aumento de R$39,9 M nas contas de empréstimos e financiamentos, dada a incluséo
de 50,0% do Parque Shopping Maceid, que contratou um financiamento do Banco do Nordeste; e (i) aumento de R$3,4 M em

receitas e custos diferidos.

39



88 Multiplan

17. Anexos

17.1 Demonstracado de Resultados Consolidados — De a

De acordo com o Pronunciamento Contabil CPC 19

(R$'000)

2T16

2T15

Var. %

(R2)

1S16

cordo com o Pronunciamento Contabil CPC 19 (R2)

1S15

2T16
MULT3

Var. %

Receita de locagéo 207.191 197.460 +4,9% 410.703 388.048 +5,8%
Receita de Servigos 31.603 25.732 +22,8% 68.735 53.390 +28,7%
Receita de cessao de direitos 2.891 5.489 -47,3% 6.080 12.969 -53,1%
Receita de estacionamento 44.947 42.488 +5,8% 90.532 84.354 +7,3%
Venda de imdveis 1.648 1.655 -0,4% 5.579 12.941 -56,9%
Apropriacéo de receita de aluguel linear 5.999 8.241 -27,2% 15.331 16.680 -8,1%
Outras receitas 2.410 944 +155,4% 3.719 1.702 +118,5%
Receita Bruta 296.688 282.009 +5,2% 600.679 570.084 +5,4%
IF)Té)sczztdo;se contribuiges sobre vendas e servigos (31.660) (28.272) +12,0% (61.707) (56.229) +9.7%
Receita Liquida 265.028 253.737 +4,4% 538.972 513.855 +4,9%
Despesas de sede (37.010) (32.830) +12,7% (68.883) (58.455) +17,8%
Remuneracao baseada em agbes (6.427) (3.022) +112,7% (11.741) (6.951) +68,9%
Despesas de shopping centers (30.819) (21.089) +46,1% (61.496) (42.842) +43,5%
Despesas com escritorios para locagao (1.838) (3.556) -48,3% (3.780) (6.786) -44,3%
Despesas com novos projetos para locagéo (1.710) (5.402) -68,3% (3.203) (7.155) -55,2%
Despesas com novos projetos para venda (328) (1.295) -74,7% (1.199) (1.947) -38,4%
Custo de iméveis vendidos (2.984) (4.190) -28,8% (5.132) (12.524) -59,0%
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.355 1.597 -15,1% 2.869 2.882 -0,4%
Outras receitas (despesas) operacionais 8.172 (227) n.d. 3.907 (4.610) n.d.
EBITDA 193.439 183.824 +5,2% 390.314 375.466 +4,0%
Receitas financeiras 23.587 14.511 +62,5% 44.417 25.248 +75,9%
Despesas financeiras (69.779) (57.048) +22,3% (139.190) (112.260) +24,0%
Depreciacdes e amortizagbes (38.805) (38.346) +1,2% (77.403) (76.602) +1,0%
Lucro Antes do Imposto de Renda 108.442 102.940 +5,3% 218.138 211.852 +3,0%
Imposto de renda e contribui¢cao social (7.912) (4.393) +80,1% (42.825) (38.322) +11,8%
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos (1.818) (2.307) -21,2% (6.471) (7.679) -15,7%
Participacé@o dos acionistas minoritarios (40) 94 n.d. (91) 75 n.d.
Lucro Liquido 98.672 96.333 +2,4% 168.751 165.927 +1,7%
2T16 2T15 Var. % 1516 1515 Var. %
NOI 225.480 223.544 +0,9% 451.289 439.454 +2,7%
Margem NOI 87,3% 90,1% -272 p.b. 87,4% 89,9% -249 p.b.
NOI + Cesséo de direitos 228.372 229.033 -0,3% 457.369 452.422 +1,1%
Margem NOI + Cesséo de Direitos 87,5% 90,3% -280 p.b. 87,5% 90,1% -260 p.b.
EBITDA de Propriedades 195.875 191.834 +2,1% 392.722 384.031 +2,3%
Margem EBITDA de Shopping Centers 74,3% 76,0% -173 p.b. 73,5% 76,5% -292 p.b.
EBITDA 193.439 183.824 +5,2% 390.314 375.466 +4,0%
Margem EBITDA 73,0% 72,4% +54 p.b. 72,4% 73,1% -65 p.b.
Lucro Liquido 98.672 96.333 +2,4% 168.751 165.927 +1,7%
Margem Liquida 37,2% 38,0% -73 p.b. 31,3% 32,3% -98 p.b.
Lucro Liquido Ajustado 100.490 98.641 +1,9% 175.222 173.606 +0,9%
Margem Liquida 37,9% 38,9% -96 p.b. 32,5% 33,8% -127 p.b.
FFO 139.295 136.986 +1,7% 252.625 250.208 +1,0%
Margem FFO 52,6% 54,0% -143 p.b. 46,9% 48,7% -182 p.b.
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17.2 Fluxo de Caixa: De acordo com o Pronunciamento Contabil CPC 19 (R2)

Fluxo de Caixa (R$'000)

Lucro antes dos impostos

Depreciacdes e amortizagdes

Atualizagdo de debéntures, empréstimos e obrigacdes por aquisicdo de bens
Qutros ajustes ao lucro liquido

(Aumento) e reducao de ativo circulante

(Aumento) e reducdo em terrenos e iméveis a comercializar

(Aumento) e reducdo de passivo circulante

Fluxo de caixa gerado pelas operagdes

(Aumento) reducé@o em propriedades para investimentos
Adi¢des em imobilizado

Adig6es em intangivel

Aplicacdes financeiras

QOutros

Fluxo de caixa de investimento

Aumento (reducéo) de empréstimos e financiamentos
Recompra de a¢Oes para manutencdo em tesouraria
Pagamento de encargos sobre debentures

Pagamento de juros dos empréstimos e financiamentos obtidos
Dividendos pagos

Participacédo de ndo controladores

Qutros

Fluxo de caixa gerado pelas atividades de financiam  ento

Disponibilidades e valores equivalentes no inicio do periodo
Disponibilidades e valores equivalentes no final do periodo

Variacado no caixa

108.442
38.806
65.929

8.491

(10.381)

(15.003)

(86.627)

109.657

(60.085)
(715)
150.693
1.873
91.766

6.353
(28.950)
(53.411)

(115.786)
40
11.614
(180.140)

152.755
174.038
21.283

2T16
MULT3

2T16 1S16

218.138
77.403
131.452
17.414
1.888
(17.425)
(139.715)
289.155

(111.908)
(452)
(1.775)
62.139
3.831
(48.165)

(8.797)
(28.950)
(90.170)

(115.786)
129
17.622
(225.952)

159.000
174.038
15.038
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2T16

MULTS3
17.3 Demonstracé@o de Resultados Consolidados — Re  latério Gerencial

2716 2T15 var. % 1516 1S15 var. %
Receita de locacédo 210.919 201.142 +4,9% 418.152 395.359 +5,8%
Receita de Servigos 31.511 25.714 +22,5% 68.613 53.332 +28,7%
Receita de cesséo de direitos 3.355 5.880 -42,9% 6.872 13.775 -50,1%
Receita de estacionamento 45.828 43.175 +6,1% 92.303 85.667 +7,7%
Venda de imdveis 1.648 1.655 -0,4% 5.579 12.941 -56,9%
Apropriacéo de receita de aluguel linear 6.095 8.551 -28,7% 15.757 17.241 -8,6%
Outras receitas 2.468 882 +179,9% 3.796 1.646 +130,6%
Receita Bruta 301.824 287.000 +5,2% 611.072 579.960 +5,4%
'srgﬁl?géossp‘ie‘;‘:gggbs“igaes sl vk (32.034) (28.530) +12,3% (62.458) (56.788) +10,0%
Receita Liquida 269.790 258.470 +4,4% 548.614 523.172 +4,9%
Despesas de sede (37.026) (32.838) +12,8% (68.926) (58.502) +17,8%
Remuneracao baseada em ag6es (6.427) (3.022) +112,7% (11.741) (6.951) +68,9%
Despesas de shopping centers (32.317) (22.047) +46,6% (64.425) (45.004) +43,2%
Despesas com escritorios para locagéo (1.838) (3.556) -48,3% (3.780) (6.786) -44,3%
Despesas com novos projetos para locagéo (1.710) (5.402) -68,3% (3.203) (7.155) -55,2%
Despesas com novos projetos para venda (328) (1.295) -74,7% (2.199) (1.947) -38,4%
Custo de imoveis vendidos (2.984) (4.190) -28,8% (5.132) (12.524) -59,0%
Resultado de equivaléncia patrimonial (6) 20 n.d. 1 21 -94,7%
Outras receitas (despesas) operacionais 8.172 (123) n.d. 3.915 (4.605) n.d.
EBITDA 195.326 186.018 +5,0% 394.125 379.718 +3,8%
Receitas financeiras 23.946 14.976 +59,9% 45.105 26.187 +72,2%
Despesas financeiras (70.788) (57.993) +22,1% (141.114) (114.154) +23,6%
Depreciacdes e amortizacdes (39.758) (39.294) +1,2% (79.308) (78.490) +1,0%
Lucro Antes do Imposto de Renda 108.726 103.706 +4,8% 218.808 213.261 +2,6%
Imposto de renda e contribui¢éo social (7.988) (4.664) +71,3% (42.963) (38.701) +11,0%
L"i}gﬁzg’sde renda e contribuigdo social (2.026) (2.803) -27,7% (7.002) (8.709) -19,6%
Participacé@o dos acionistas minoritarios (40) 94 n.d. (91) 75 n.d.
Lucro Liquido 98.672 96.333 +2,4% 168.751 165.927 +1,7%
2T16 2T15 Var. % 1516 1515 var. %
NOI 228.687 227.265 +0,6% 458.007 446.476 +2,6%
Margem NOI 87,0% 89,9% -287 p.b. 87,0% 89,6% -257 p.b.
NOI + Cesséo de direitos 232.042 233.145 -0,5% 464.879 460.251 +1,0%
Margem NOI + Cesséo de Direitos 87,2% 90,1% -294 p.b. 87,2% 89,9% -268 p.b.
EBITDA de Propriedades 199.118 195.600 +1,8% 399.385 391.110 +2,1%
Margem EBITDA de Propriedades 74,2% 76,1% -191 p.b. 73,5% 76,5% -299 p.b.
EBITDA 195.326 186.018 +5,0% 394.125 379.718 +3,8%
Margem EBITDA 72,4% 72,0% +43 p.b. 71,8% 72,6% -74 p.b.
Lucro Liquido 98.672 96.333 +2,4% 168.751 165.927 +1,7%
Margem Liquida 36,6% 37,3% -70 p.b. 30,8% 31,7% -96 p.b.
Lucro Liquido Ajustado 100.698 99.136 +1,6% 175.754 174.635 +0,6%
Margem Liquida Ajustada 37,3% 38,4% -103 p.b. 32,0% 33,4% -134 p.b.
Fluxo de Caixa Operacional FFO 140.456 138.431 +1,5% 255.062 253.125 +0,8%
Margem FFO 52,1% 53,6% -150 p.b. 46,5% 48,4% -189 p.b.
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17.4 Balancgo Patrimonial (R$'000) — Gerencial

ATIVO

Ativo Circulante

Disponibilidades e valores equivalentes
Aplicacdes financeiras

Contas a receber

Terrenos e iméveis a comercializar
Partes relacionadas

Impostos e contribuicdes sociais a compensar
Adiantamentos diversos

Custos diferidos

Outros

Total do Ativo Circulante

Ativo ndo Circulante

Contas a receber

Terrenos e imoveis a comercializar
Partes relacionadas

Depésitos judiciais

Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos
Custos diferidos

Outros

Investimentos

Propriedades para investimento
Imobilizado

Intangivel

Total do Ativo ndo Circulante

Total do Ativo

PASSIVO

Passivo Circulante

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Contas a pagar

Obrigag@es por aquisi¢céo de bens
Impostos e contribui¢cdes a recolher
Dividendos a pagar

Receitas diferidas

QOutros

Total do Passivo Circulante
Passivo ndo Circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Imposto de renda e contribui¢cdes social diferidos
Obrigag@es por aquisi¢céo de bens
Qutros

Proviséo para contingéncias
Receitas diferidas

Total do Passivo nao Circulante
Patrimoénio Liquido

Capital social

Reserva de capital

Reserva de lucros

Gasto com emisséo de acdes
Agdes em tesouraria

Efeitos em Transacao de Capital
Lucros Acumulados

Participacéo dos acionistas minoritarios
Total do Patrimdnio Liquido

Total do Passivo

30/06/2016

183.309
151.173
258.318
71.945
4.352
35.414
3.710
33.315
25.493
767.029

129.576
230.364
11.702
15.154
17.342
84.121
19.445
2.822
5.432.499
28.431
350.353
6.321.807
7.088.837

30/06/2016

162.482
11.794
81.267
34.943
35.837
81.341
40.171

7.941

455.776

1.652.166
398.223
176.450
23.859
8.299
15.708
75.850

2.350.554

2.388.062
978.000
1.053.637
(39.004)
(87.370)
(89.996)
72.906
6.271
4.282.506

7.088.837

31/03/2016

162.276
301.866
237.763
71.330
4.323
4.392
2.631
30.922
32.166
847.669

136.987
215.976
12.164
14.319
17.557
89.746
19.929
2.828
5.405.611
29.872
351.090
6.296.079
7.143.747

31/03/2016

173.803
26.321
95.851
52.161
28.766

115.783
51.130

6.998

550.813

1.633.086
398.223
174.639
31.200
3.481
14.643
71.935

2.327.207

2.388.062
975.134
1.053.637
(39.003)
(97.996)
(89.996)
69.658
6.231
4.265.727

7.143.747

2T16
MULT3

Var. %

+13,0%
-49,9%
+8,6%
+0,9%
+0,7%
+706,3%
+41,0%
+7,7%
-20,7%
-9,5%

-5,4%
+6,7%
-3,8%
+5,8%
-1,2%
-6,3%
-2,4%
-0,2%
+0,5%
-4,8%
-0,2%
+0,4%
-0,8%

Var. %

-6,5%
-55,2%
-15,2%
-33,0%

+24,6%
-29,7%
-21,4%
+13,5%
-17,3%

+1,2%
+1,0%
-23,5%
+138,4%
+7,3%
+5,4%
+1,0%

+0,3%
-10,8%
+4,7%
+0,6%
+0,4%

-0,8%
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18. Glossario

12M: referente aos ultimos 12 meses.

ABL propria: ou ABL da Companhia ou ABL Multiplan, refere-se a ABL total ponderada pela participagédo da Multiplan em cada shopping.

ABL propria esperada: ABL correspondente a participagdo da Companhia nos projetos em desenvolvimento.

Abrasce: Associacao Brasileira de Shopping Centers.

Aluguel complementar:  E a diferenca (quando positiva) entre o aluguel minimo e o aluguel com base em porcentagem de vendas paga como
aluguel, conforme definida em contrato.

Aluguel sazonal: Aluguel adicional cobrado normalmente da maioria dos locatarios em dezembro, devido as maiores vendas promovidas pelo
natal, além de maiores despesas incorridas nesta época do ano.

Aluguel na Mesma Area (na sigla em inglés SAR): _ E a relagéio entre o aluguel faturado em uma mesma &rea no ano anterior com o ano atual
incluindo somente &reas ativas.

Aluguel nas Mesmas Lojas (na sigla em inglés SSR): Variacéo do aluguel faturado de lojas em operagédo nos dois periodos comparados.

Aluguel minimo (ou Aluguel-base):  E o aluguel minimo do contrato de locag&o de um lojista. Caso um lojista ndo tenha contratado um aluguel-
base, o aluguel minimo sera uma porcentagem de suas vendas.

Aluguel por m?_: soma de aluguel minimo e complementar cobrado dos lojistas dividido pelas respectivas ABL. E vélido notar que esta ABL inclui
lojas que j& estéo locadas, contudo ainda ndo comecaram a operar (ex: lojas que estdo sendo preparadas para a inauguragéo

Banco de terrenos: Terrenos adquiridos pela Multiplan para empreendimentos futuros.

BMF&Bovespa: Bolsa de Valores de S&o Paulo.

Brownfield: projetos de expansdes em shopping centers existentes.

CAGR (Compounded Annual Growth Rate): Taxa Composta de Crescimento Anual. Corresponde a taxa média de crescimento em bases anuais.
CAPEX: (Capital Expenditure): E a estimativa do montante de recursos a ser desembolsado para o desenvolvimento, expans&o ou melhoria de
um ativo. O valor capitalizado representa a variagao do ativo permanente, imobilizado, intangivel, propriedades para investimento e depreciagao.
CDI: Certificado de Deposito Interbancario. Certificados emitidos pelos bancos para geragédo de liquidez. Sua taxa média de 1 (um) dia,
anualizada, é utilizada como referéncia para as taxas de juros da economia brasileira.

Cesséo de direitos (CD): Cesséao de Direitos é o valor pago pelo lojista para ingressar no shopping center. O contrato de cessao de direitos,
guando assinado, é reconhecido na conta de receita diferida e na conta de recebiveis, mas sua receita € reconhecida na conta de receita de
cessao de direitos em parcelas lineares, somente no momento de uma abertura, pelo periodo do contrato de locagdo. Cessao de Direitos ndo
recorrentes refere-se a contratos de lojas novas em novos empreendimentos ou expansdes (inaugurados nos ultimos 5 anos). Cessao de Direitos
“Operacional” refere-se a lojas que estdo mudando em um shopping center ja em funcionamento.

Custo de ocupacfo: E o custo de locagdo de uma loja como porcentagem das vendas. Inclui o aluguel e outras despesas (despesas de
condominio e fundo promocional).

Crescimento organico:  Crescimento da receita que ndo seja oriundo de aquisi¢coes, expansdes e novos empreendimentos apurados no periodo
em questéo.

Debénture: instrumento de divida emitido pelas companhias para captacao de recursos. As debéntures da Multiplan sao do tipo ndo conversiveis,
significando que ndo podem ser convertidas em ac¢des. Além disso, o titular da debénture n&o tem direito a voto.

Despesas com novos projetos para locacédo: Despesas pré-operacionais, atreladas a projetos greenfield e expansdes, contabilizada como

despesa na demonstragdo de resultados, conforme estabelecido no pronunciamento CPC 04 em 2009.

Despesas com novos projetos para venda:  Despesas pré-operacionais, geradas nas operacdes de desenvolvimento imobiliario para venda,
contabilizada como despesa na demonstracéo de resultados, conforme pronunciamento CPC 04 em 2009.

EBITDA: Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization. Lucro (prejuizo) liquido adicionado das despesas com IRPJ e CSLL,
resultado financeiro, depreciacao e amortizagéo. O EBITDA n&o possui uma defini¢céo Unica, e sua definicdo pode ndo ser comparavel ao EBITDA
utilizado por outras companhias.

EBITDA de propriedades : EBITDA relacionado com o principal negdcio da Multiplan, propriedades para locacdo. A métrica exclui imoveis para
venda e despesas com desenvolvimentos futuros.

Efeito da linearidade: Método contébil que tem como objetivo retirar a volatilidade e sazonalidade das receitas de aluguel. O reconhecimento
contabil da receita de locagéo, incluindo o aluguel sazonal e reajustes contratuais quando aplicaveis, € baseado na lineariza¢édo da receita durante
0 prazo do contrato independente do prazo de recebimento.

Efeito do reajuste no IGP-DI:_ E a média do aumento mensal do IGP-DI com um més de atraso, multiplicada pela porcentagem da ABL ajustada

no respectivo meés.

EPS: Earnings per Share. Ganhos por Ag&o; constitui-se do Lucro Liquido dividido pelo nimero total de agdes da Companhia.

Equivaléncia patrimonial: A contabilizagdo do resultado da participagao societaria em coligadas € demonstrada na demonstragdo do resultado
da controladora como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido atribuivel aos acionistas da coligada.

FFO (Fluxo de Caixa Operacional): E a soma do Lucro Liquido Ajustado, depreciagio e amortizag&o.

Greenfield: Desenvolvimento de novos projetos de shopping centers.

IBGE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
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IGP-DI (indice_Geral de Precos - Disponibilida _de Interna): indice de inflag&o apurado pela Fundagdo Getulio Vargas, com periodo de

coleta do primeiro ao ultimo dia do més de referéncia e divulgacdo proxima ao dia 20 do més posterior. Possui a mesma composigdo do IGP-M
(indice Geral de Precos do Mercado), diferenciando-se apenas o periodo de coleta.

Inadimpléncia _: Percentual ndo recebido do aluguel vencido trimestralmente.

IPCA (indice de Precos ao Consumidor Amplo): Calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, € o indicador nacional de

inflacdo controlado pelo Banco Central do Brasil.

Lojas dncora: Grandes lojas conhecidas pelo publico, com caracteristicas estruturais e mercadoldgicas especiais, que funcionam como forga
de atragdo de consumidores, assegurando permanente afluéncia e transito uniforme destes em todas as areas do shopping center. As lojas
devem ter mais de 1.000 m2 para serem consideradas ancoras.

Lojas_satélite: Pequenas lojas, sem caracteristicas estruturais e mercadoldgicas especiais, localizadas no entorno das Lojas Ancora e
destinadas ao comércio em geral.

Lucro liguido ajustado:  Lucro Liquido Ajustado pelas despesas néo recorrentes com o IPO, custos de reestruturacdo e amortizagdes de agio

provenientes de aquisigdes e fusdes (incluindo impostos diferidos).

Margem EBITDA: EBITDA dividido pela Receita Liquida.

Margem NOI: NOI dividido pela receita de loca¢éo, linearidade e receita liquida de estacionamento.

Merchandising: E todo tipo de locag&o em um shopping néo vinculada & area da ABL do shopping. Merchandising inclui receitas de quiosques,
stands, cartazes, locacéo de espagos em pilares, portas e escadas rolantes, entre outros pontos de exposi¢cdo em um shopping.

Mix de lojistas: Composicao estratégica das lojas definida pelo administrador dos shoppings.

Multiuso: Estratégia baseada no desenvolvimento de empreendimentos residenciais e torres comerciais em areas proximas aos shoppings.
Participacdo minoritaria:  Resultado das empresas controladas que n&do correspondem a participacdo da Companhia controladora e,

consequentemente, é deduzido do resultado da mesma.

Perda de aluguel: Baixas decorrentes de inadimpléncia com mais de seis meses e parecer legal.

Receitas diferidas: Cesséo de Direitos diferida e despesas com recompra de lojas.

Receita de estacionamento:  resultado liquido da receita de estacionamento menos os valores repassados aos sécios da Multiplan nos shopping

centers e condominios.
Resultado Operacional Liquido (NOI): Net Operating Income, ou NOI. Refere-se & soma do resultado operacional (receita de locagao,

linearidade, despesas de shopping centers e despesas com torres imobiliarias) e o resultado das operagfes de estacionamento (receitas e
despesas). Impostos sobre receita ndo sao considerados. O NOI+CD também inclui a receita de cesséo de direitos.

Taxa de ocupacdo: ABL locada dividida pela ABL total

Taxa de administracdo: Tarifa cobrada aos locatérios e aos demais sécios do shopping para custear a administracao do shopping.

TJILP: Taxa de Juros de Longo Prazo — custo usual de financiamento apurado pelo BNDES

TR: Taxa Referencial — Taxa média de juros utilizada pelo mercado.

Turnover (giro); Consiste na ABL locada nos shopping centers em operagao no periodo dividida pela ABL total disponivel dos shopping centers
em operacao.

Vacancia: Area bruta locavel no shopping disponivel para ser alugada.

Vendas: Vendas declaradas pelas lojas em cada um dos shoppings.

Vendas na Mesma Area (na sigla em inglés SAS):  Aumento de vendas/m? das &areas existentes no portfélio ha mais de um ano. Esta base

considera as trocas de lojas dos periodos anteriores.
Vendas nas Mesmas Lojas (na sigla em inglés SSS):  Vendas de lojas em operac¢do ha mais de um ano.
Vendas por m2: O célculo de vendas/m?2 considera apenas a ABL de lojas que reportam vendas, e exclui as vendas de quiosques, uma vez que

estas operagdes ndo estdo incluidas na ABL total.
VGV (Valor Geral de Vendas): Refere-se ao total de unidades a venda em um empreendimento imobiliario multiplicado pelo valor de tabela de

cada uma.
Segmentos de shopping centers:

8 Praca de Alimentagdo & Area Gourmet — Inclui operagdes de fast food e restaurantes

88 Diversos — Cosmeéticos, livrarias, cabeleireiros, lojas para animais, etc.

@ Artigos para o lar e escritdrio — Lojas de aparelhos eletronicos, decoracao, arte, materiais para escritério, etc.
@ Servicos — Centros esportivos, centros de lazer, teatros, salas de cinema, centros médicos, bancos, etc.

@ Vestuario — Lojas de roupas, calgados e acessorios femininos e masculinos.

45





