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Este documento pode conter considerações futuras que estão sujeitas a riscos e incertezas uma vez que se baseiam nas expectativas da administração da Companhia, bem como nas informações

disponíveis. A Companhia não está obrigada a atualizar tais afirmações .

As palavras #boufdjqbsǆ-ǆeftfkbsǆ-#ftqfsbsǆ-ǆqsfwfsǆ-ǆqsfufoefsǆ-#qmbofkbsǆ-#qsphoptujdbsǆ-ǆqspkfubsǆ-ǆpckfujwbs#e termos similares são utilizados para identificar tais afirmações .

As projeções referem-se a eventos futuros que podem ou não vir a ocorrer. Nossa futura situação financeira, resultados operacionais, participação de mercado e posicionamento competitivo podem

diferir substancialmente daqueles expressos ou sugeridos em tais projeções. Muitos dos fatores e valores que estabelecem esses resultados estão fora do controle ou da expectativa da Companhia. O

leitor/investidor não deve basear-se exclusivamente nas informações contidas nesta apresentação para tomar decisões com relação à negociação de valores mobiliários de emissão da Multiplan .

Este documento contém informações sobre projetos futuros que poderão tornar-se diversas devido a alterações nas condições de mercado, alterações de lei ou políticas governamentais, alterações das

condições de operação do projeto e dos respectivos custos, alteração de cronogramas, desempenho operacional, demanda de lojistas e consumidores, negociações comerciais ou de outros fatores

técnicos e econômicos . Tais projetos poderão ser modificados no todo ou parcialmente, a critério da Companhia, sem prévio aviso. As informações não contábeis não foram revisadas pelos auditores

externos.

Nesta apresentação, a Companhia optou por apresentar os saldos consolidados, de forma gerencial, de acordo com as práticas contábeis vigentes até 31 de dezembro de 2012, conforme informado

abaixo.

Para maiores informações, favor consultar as Demonstrações Financeiras, o Formulário de Referência e outras informações relevantes disponíveis no nosso site de Relações com Investidores

ri.multiplan .com.br.

Aviso Legal

A Multiplan está apresentando seus resultados do trimestre e em formato gerencial para fornecer ao leitor dados operacionais mais completos . Favor acessar seu website ri.multiplan .com.br para

consultar suas Demonstrações Financeiras de acordo com o Comitê de Pronunciamentos Contábeis ƿCPC.

Durante o exercício de 2012, o Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC) emitiu os seguintes pronunciamentos que afetam as atividades da Companhia e suas controladas, dentre outros: (i) CPC18

(R2) - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto; (ii) CPC19 (R2) - Negócios em Conjunto. Esses pronunciamentos passaram a ter sua aplicação requerida

para os exercícios iniciados a partir de 1º de janeiro de 2013. Tais pronunciamentos determinam, dentre outras coisas, que empreendimentos controlados em conjunto sejam registrados nas

demonstrações financeiras através do método de equivalência patrimonial . Nesse caso, a Companhia deixa de consolidar proporcionalmente os 50% de participação na Manati Empreendimentos e

Participações S.A., empresa detentora de 75%do ShoppingSantaÚrsula, e os 50%de participação na Parque Shopping Maceió S.A., empresa detentora de 100%do shopping center do mesmo nome. Esta

apresentação possui caráter gerencial e, por essa razão, não considera a aplicação dos CPCs18 (R2) e 19 (R2). Dessa forma, as informações e/ou análises de desempenho constantes deste relatório

consideram a consolidação proporcional da Manati Empreendimentos e Participações S.A., e da Parque Shopping Maceió S.A. Para informações adicionais, favor consultar a nota 8.4 das Demonstrações

Financeiras de 31 de dezembro de 2017.

Relatório Gerencial
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1 Inclui apropriação de receita de aluguel linearidade
2 NOIƿResultado Operacional Líquido Relatório de Resultados 4T17

97,4%

VAZIO CHEIO

Canoas

Receita de 
locação

NOI2

da receita bruta
76,9%

+8,4%
2017/2016 1

2016 2017

Taxa de 
ocupação

R$

2016 2017

1.045
965

14,7 B
13,7 B

+8,4%
Lucro 
líquido

2016 2017

369

312

+18,4%

Vendas dos 
lojistas

Em 2017 a Multiplan apresentou crescimento em todas as métricas operacionais -chave, ao mesmo tempo em que

mostrou significativos resultados financeiros . A Companhia enxerga as condições do mercado melhorando

gradativamente e se mantém focada em sua estratégia de encontrar oportunidades de crescimento que adicionem valor.

+6,8%

2017
Média

As lojas satélites registraram vendas de

R$27.440/m² .

A receita de locação foi beneficiada pela entrega

de novos projetos e pelas aquisições.

A taxa de ocupação se mantém alta mesmo com

o crescimento de 7%de ABL entregue no ano.

O ParkShopping Canoas foi inauguarado com

sucesso em novembro de 2017.

O lucro líquido foi beneficiado pelo melhor

resultado financeiro e pelo maior JCP3 anunciado.

O NOI foi impulsionado pelo aumento do aluguel

e pela queda das despesas de propriedades.

Destaques 2017

R$

3 JCPƿJuros sobre Capital Próprio



Dados Operacionais
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Melhoria de Mix

6,6%

5,2%

Evolução das Vendas na Mesma Área e Mesmas Lojas (%) 
ƿcrescimento e turnover

Evolução das vendas dos lojistas

Taxa de ocupação
Taxas de inadimplência bruta e 

líquida
Custo de ocupação

97,4%

7,8% 7,7%

5,3% 5,2%

13,1%
12,9%

-14 p.b.

20172016 201720162016 2017

2,8%

3,5%

2,0% 1,8%

2013 2014 2015 2016 2017
20142013 2015 2016 2017

+6,8%
14,7 B

13,7 B13,3 B
12,8 B

11,4 B

CAGR: +6,5%

Ψ

405 
lojas

Turnover de 

39.071 m²
de ABL em 2017

(5,0%da ABL total)

Média
2017
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VAZIO CHEIO

2,4%

3,0% 3,0%
2,8%

2,5%

0,9%

2,7%

1,3%

2,2% 1,1%

4T16 1T17 2T17 3T17 4T17

Inadimplência Bruta

Inadimplência Líquida

3,5%

2,8%

2,0% 1,8%

2016 2017

2,4%

3,0% 3,0%
2,8%

2,5%

0,9%

2,7%

1,3%

2,2% 1,1%

4T16 1T17 2T17 3T17 4T17

Inadimplência Bruta

Inadimplência Líquida

3,5%

2,8%

2,0% 1,8%

2016 2017
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Receita Bruta e Resultados da Participação em Propriedades
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Receita de locaçãoReceita bruta

Aluguel nas Mesmas Lojas ƿSSR

20172016

1.257,5 M

1.306,2 M

+3,9%

Serviços
7,7%

Cessão de 
Direitos

0,5% Outros
0,2%

Base rent

69.1%

Overage
2.5%

Merchand.
5.5%

Locação
77,1%

Estaciona-
mento
14,5%

Mínimo
89,6%

Merchand.
7,2%

Complementar
3,3%

20172016

929,5 M
1.006,9 M

+8,3%

Crescimento 
real SSR: Recuperação SSR real:

1,3%

-1,0%

0,5%

2,0%10,4%

9,6%
8,8%

7,4%
7,1% 7,1%

2012 2013 2015 2016 20172014

6,4% 7,1%
5,8%

5,0%

9,5%

6,5%

3,8% 2,3% 2,8% 2,3% -2,2% 0,6%

Crescimento / decréscimo real SSR (a/a)Crescimento do Aluguel nas Mesmas Lojas (SSR) (a/a) x% Efeito do ajuste do IGP-DI (a/a) x%

1T17 2T17 3T17 4T17
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Resultados Financeiros
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Resultado Operacional Líquido (NOI)

Evolução das Despesas de Sede (R$) 
e como % da receita líquida

Despesas de shopping centers e 
como % das receitas de shopping

Remuneração baseada em ações e 
do preço da ação (R$)

20172016

144,3 M
143,7 M

-0,4%

2016 2017

14,0%
13,1%

26,1 M

(9,1 M)
(5,3 M)

4T16 1T17 2T17 3T17 4T17

3,3 M

24,5 M

20172016

136,3 M
130,4 M

-4,4%

2016
2017

12,1% 11,1%

NOI de 

R$1.569 2

por m²

691,3 M

846,1 M
934,8 M 964,6 M

1.045,5 M

+8,4%CAGR: +10,9%

2013 2015 2016 20172014
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4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17

Share-based compensations Stock price

59,38

66,30 65,32

73,33 70,90

¹ Receita de aluguel e de extacionamento .

² NOI por m² calculado sobre o ABL próprio ajustado.



Desempenho Financeiro
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EBITDA e margem (%) Lucro Líquido e margem (%)

Fluxo de Caixa Operacional (FFO)
e margem (%)

Distribuição de dividendos e JCP e payout (%)

20172016

818,3 M

825,5 M

+0,9%

870,4 M

2017
Ajustado¹

1 A conta de remuneração baseada em ações não foi considerada.

2016
2017

72,4% 70,1%

610.7 M

793.7 M 789.2 M
818.3 M 825.5 M

870.4 M

62.4%

70.2%
72.7% 72.4%

70.1%
73.9%

2013 2014 2015 2016 2017 2017
adjusted

EBITDA EBITDA Margin

CAGR: +7.8%

+0.9%

73,9%
311,9 M

369,4 M

+18,4%

20172016

2016

2017

27,6%
31,4%

484,2 M

558,5 M

+15,3%

20172016

2016

2017

42,9%
47,4% 135,0 M

174,9 M
225,0 M

95,0 M

240,0 M

2013 2014 2015 2016 2017

Dividend distribution including Interest on Capital

Total payout as a % of net income after legal reserve

50,0% 50,0%

64,7%

32,1%

68,3%

2013 20162014 2015 20172016 2017

FFO por ação

20172016

2,57

2,80

FFO por ação²

20172016

Lucro Líquido por 
ação²

2016 2017

Série1

1,65

1,85

2 Considera ações em circulação no final de cada período, subtraídas das ações mantidas em tesouraria.
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Endividamento e Disponibilidades
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Evolução da dívida líquida / EBITDA
Perfil da amortização da dívida bruta 

em 31/12/2017

Índices da dívida da 
Multiplan em 31/12/2017

Custo médio ponderado da dívida (% a.a.)
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906 M

558 M

332 M

405 M

509 M

439 M

411 M

415 M

110 M

215 M

Caixa (dez/17)

FFO (2017)

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025 +

CDI
62,3%

TR
35,2%

Outros
2,5%

10,96% 11,53% 12,29%
12,81% 13,09% 13,22% 13,23% 13,50% 13,18%

12,18%

10,61%
9,18%

8,24%

11,75%

12,75% 13,75%
14,25% 14,25% 14,25% 14,25% 14,25%

13,75%
12,25%

10,25%

8,25% 7,00%

dez/14 mar/15 jun/15 set/15 dez/15 mar/16 jun/16 set/16 dez/16 mar/17 jun/17 set/17 dez/17

Custo médio da dívida bruta Taxa básica de juros (Selic)

Menor 
Covenant
(4,00x)

3,04x

2,39x 2,40x
2,35x 2,34x

1,00x

2,00x

3,00x

4,00x

dez/16 mar/17 jun/17 set/17 dez/17



9

Desenvolvimento de Projetos

Entregas de Greenfield

Expansões entregues

Novos Projetos

Pátio Savassi 
Expansão II (Fase 2) 

- Inaugurado em Nov/17 ;

- 2.700 m² de ABL;

- 2 novas lojas âncoras;

- 95 vagas de 

estacionamento.

VillageMall
Expansão I (Fase 1)

- 1,100 m² de ABL;

- 4 lojas novas.

ParkShopping Jacarepaguá

- Inaugurado em nov/17 ;

- 48.000 m² de ABL;

- 2.600 vagas de estacionamento;

- 216 lojas abertas na inauguração;

- Participação da Multiplan: 80%.

- Inauguração prevista para nov/19 ;

- 40.000 m² de ABL;

- 2.100 vagas de estacionamento;

- Participação da Multiplan: 91% (100% do CAPEX).

4T17 Apresentação da 
Teleconferência

1 2
1 2

Ilustração artística do projeto - sujeito a modificações.


