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BRASIL E O MERCADO DE SHOPPING CENTER

APRESENTAÇÃO DA MULTIPLAN

NOSSO PORTFOLIO

ESTRATÉGIA DE CRESCIMENTO

MODELAGEM

DESTAQUES FINANCEIROS E OPERACIONAIS
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Destaques: Brasil, Varejo e SCôs

Fonte: IBGE e ABRASCE

Fonte: BACEN

Fonte: IBGE/FGV

Aumento de Crédito

Inflação Sob Controle

Evolução de Vendas

Poder de Compra

Fonte: CPS/FGV a partir dos dados da PME/IBGE

Escassez de Shopping Centers                             
Total de ABL (m²) / 1.000 habitantes 
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Crédito ao Consum. (R$)

Taxa de Juros

9,3%

7,6%

5,7% 3,1%

4,5% 5,9% 4,3%
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12,1%
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7,9%
9,1%

-1,4%
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IPCA - Índice de Preços ao Consum. Amplo

IGP-DI - Índice de Preços Geral

-3,7%
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4,8%
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10,0%
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11,4%
9,90%

13,8%

27,9%

13,1%
15,1%

19,3% 18,7%
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Retail Shopping Centers Multiplan

47% 44% 42% 38% 36% 32% 31%

42% 44% 46% 48% 50% 52% 54%

11% 12% 12% 13% 14% 15% 16%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Classes D/E Classe C Classes A/B

Fonte: ICSC de 2006 e 2007; ABRASCE de 2008
* Não considera Combustíveis e lubrificantes;

Materiais de construção, ferramentas, etc...; GLP.

Vendas do Varejo* ï
Participação de SC no Mercado 

Canadá 65,5%

EUA 51,3%

México 50,0%

França 28,0%

Brasil 18,3%
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Distrito Federal
3% do ABL

Shopping Centers: 13
ABL: 303.562 m²

População: 2,5 milhões
PIB per Capita: R$ 36,5 

mil
ABL/mil habitantes: 102

Norte
3% do ABL

Shopping Centers: 1
ABL: 296.539 m²

População: 14,6 milhões
PIB per Capita: R$ 8,2 mil

ABL/mil habitantes: 15

Nordeste
14% do ABL

Shopping Centers: 55
ABL: 1.279.122 m²

População: 51,5 milhões
PIB per Capita: R$ 6,0 

mil
ABL/mil habitantes: 23

Centro -Oeste
6% do ABL

Shopping Centers: 24
ABL: 433.275 m²

População: 13,2 milhões
PIB per Capita: R$ 15,6 

mil
ABL/mil habitantes: 35

Sudeste
54 % do ABL

Shopping Centers: 213
ABL: 5.384.929 m²

População: 77,8 milhões
PIB per Capita: R$ 17,3 

mil
ABL/mil habitantes: 67

Sul
20% do ABL

Shopping Centers: 77
ABL: 1.382.378 m²

População: 26,7 milhões
PIB per Capita: R$ 14,5 

mil
ABL/mil habitantes: 49

393 shopping centers em 

operação, sendo que 207 são 

localizados nas 20 maiores 
capitais

Cerca de 348 milhões
visitantes por mês

5 maiores companhias 

detêm 20% do total de ABL 
próprio

Total ABL: 
9.1 milhões m²

Fonte: Abrasce (2009) e IBGE (2007)

152

5.412

Municípios com Shopping Center

Municípios sem Shopping Center
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Shopping Centers no Brasil
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Altas margens operacionais  (NOI > 80%)

Resultados alavancados pelo crescimento do varejo

Sinergia com o setor imobiliário (projetos multi -uso )

Contratos de locação indexados à inflação (IGP-DI)

Previsibilidade de Fluxo de Caixa (contrato padrão de 5 anos)

Shopping center como solução ao caos urbano

Vantagens do Setor

Centro Médico do 
BarraShopping

Área Gourmet do 
BarraShopping

Área de Entretenimento 
do BarraShoppingSul
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. Escassez de shopping centers

. Alto crescimento de receita, indexado à inflação

. Estrutura de companhia

. Impulsionado pelo o mercado imobiliário e 

varejo

. Pequenos lojistas com baixo poder de barganha

. Recebimento de cessão de direitos

. Foco em crescimento

O Setor de Shopping Center: EUA vs. Brasil 

X

. Mercado consolidado

. Baixo crescimento de receita

. Estrutura de fundos de investimentos 

imobiliários

. Impulsionado pelo o mercado imobiliário

. Grandes lojistas com alto poder de barganha

. Pagamento de TI (Indução de lojistas)

. Foco em dividendos

EUA Brasil
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