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APRESENTACAO INICIAL DA EMPRESA



8 BRASIL E O MERCADO DE-SHOPPING-CENTER
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[N

Norte

2,5% do ABL
Shopping Centers: 9
ABL: 219.220 m2
Populacdo: 14,6 milhdes
PIB per Capita: R$ 8,2 mil
ABL/mil habitantes: 15

- J

/ Centro -Oeste \

5,3% do ABL
Shopping Centers: 22

Populacdo: 13,2 milhdes
PIB per Capita: R$ 15,6
mil
\ABL/miI habitantes: 35/

4 Sul )

15,2% do ABL
Shopping Centers: 74
ABL: 1.314.367 m? p
Populacédo: 26,7 milhdes
PIB per Capita R$ 14,5
mil
\ABL/miI habitantes: 49 /

Fonte: Abrasce (2008) e IBGE (2007)

ABL: 462.316 m? L - -

Shopping Centers no Brasil

Total ABL:
8,7 milhdes m?2

B Municipios com Shopping Center

Municipios sem Shopping Center

/ Nordeste \

13,6% do ABL
Shopping Centers: 51
ABL: 1.178.187 m?
Populagédo: 51,5 milhdes
PIB per Capita: R$ 6,0
mil

\ABL/miI habitantes: 23/

/Distrito Federal \

2,9% do ABL
Shopping Centers: 12
ABL: 253.937 m?
Populagédo: 2,5 milhdes
PIB per Capita: R$ 36,5
mil

wBL/mil habitantes: 102/

/ Sudeste \

60,4% do ABL
Shopping Centers: 209
ABL: 5.219.638 m?
Populacdo: 77,8 milhdes
PIB per Capita: R$ 17,3
mil

/ ABL/mil habitantes

\ABL/miI habitantes: 67/

@ 377 shopping centers em
operacéo, sendo que 194 séo
localizados nas20 maiores
capitais

& Cerca de 325 milhdes
visitantes por més

@ 5 maiores companhias
detém 20% do total de ABL

proprio
N J

R

Séo Paulo 159 | Belo Horizonte 112
Rio de Janeiro 147 Curitiba 159

Brasilia 99 Porto Alegre 208

\ Fonte: Abrasce (2009), IBGE(2008) J




Vantagens do Setor

88 Altas margens operacionais (NOI > 80%)

Area tle Edttelemmento,doy «
BETIaSN0PRINGSUIT

8 Resultados alavancados pelo crescimento do varejo

&8 Sinergia com o setor imobiliario (projetos multi-uso)

Arza &bl el do-m
:ursloping

8 contratos de locacao indexados a inflacdo (IGP-DI)

8 Previsibilidade de Fluxo de Caixa (contrato padrao de 5 anos)

_ . ==t
88 Shopplng center como SOIUQaO ao caos urbano 1 ,. gaip Tgitse do

Bariasnoppngl:



O Setor de Shopping Center: EUA vs. Brasil

EUA Brasil

. Mercado consolidado . Escassez de shopping centers
. Baixo crescimento de receita . Alto crescimento de receita, indexado a inflacdo

_ _ . Estrutura de companhia
. Estrutura de fundos de investimentos

imobiliarios . Impulsionado pelo o mercado imobiliario e
| o varejo
. Impulsionado pelo o mercado imobiliario

. Pequenos lojistas com baixo poder de barganha
. Grandes lojistas com alto poder de barganha

. Recebimento de cesséo de direitos
. Pagamento de TI (Inducéo de lojistas)

- . Foco em crescimento
. Foco em dividendos



