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MULTIPLAN ANUNCIA NOI DE R$359,1 MILHOES EM 2009
COM CRESCIMENTO DE 26,8% SOBRE 2008

Variagéo 4T09/4T08
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DESTAQUES

As vendas dos shopping centers da Multiplan
alcancaram R$2,0 bilhées no 4T09, ficando 22,6%
acima das vendas do 4T08. Em 2009, as vendas
aumentaram 20,5%, alcancando R$6,1 bilhdes.

As Vendas nas Mesmas Lojas cresceram 1Q,6%
no 4T09, enquanto as Vendas na Mesma Area
aumentaram 12,9%.

A Receita de Locag¢do aumentou 26,2% no 4T09
em relagdo ao 4T08, e 24,0% em 2009,
contribuindo com R$366,2 milhdes para a receita
bruta da Multiplan.

O Aluguel nas Mesmas Lojas cresceu 6,5% no
4T09, enquanto o Aluguel na Mesma Area
aumentou em 7,0%. Ambos os resultados ficaram
acima da inflagdo medida pelo Indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), que
registrou 4,2% (entre 4T09 e 4T08).

O Lucro Liquido foi de R$171,5 milhGes,
representando um aumento de 121,5% no
comparativo 2009 sobre 2008. J& no quarto
trimestre de 2009, o lucro liquido foi de R$32,9
milhées, o que representa uma queda de 16%
sobre 0 4T08.

O Lucro Liguido Ajustado aumentou 41,6% no
4T09, alcancando R$83,4 milhdes. Em 2009, o
lucro liquido ajustado totalizou R$243,5 milhdes,
registrando uma elevacdo de 16,4% em
comparagao com o ano anterior.

C z26.2 7222.6/,z217.
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Rio de Janeiro, 9 de margo de 2010 i A Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A. (Bovespa: MULT3),
anuncia seus resultados do quarto trimestre e do ano fiscal de 2009. As informag®es financeiras e operacionais
a seguir, salvo onde indicado em contrario, séo expressas em Reais (R$), com base em nimeros consolidados,
em conformidade com os principios contabeis adotados no Brasil.

Variagdo 2009/2008
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z 17.7% | z 26.8% | 2z 24.0% z2205% |z221. 2
Os dividendos a serem submetidos para

aprovacdo em Assembléia Geral para distribuicdo
aos acionistas somam R$ 60,9 milhdes,
equivalentes a 37,6% do lucro liquido, deduzida a
reserva legal.

O FFO Ajustado (Fluxo de Caixa Operacional
Ajustado) cresceu 40,4% no trimestre, e 17,7% no
ano, alcancando R$283,2 milh6es em 2009.

O Resultado Operacional Liquido (NOI) somou
R$125,4 milhdes no 4T09, ficando 28,0% acima do
4T08. No ano de 2009, este resultado aumentou
26,8%, totalizando R$359,1 milhdes, e em 2010,
devera beneficiar-se das inauguracdes de novas
expansdes de shopping centers programadas para
0 ano.

O EBITDA aumentou 17,5% na comparacdo entre
0 4T09 e o0 4708, e 21,2% entre 2009 e 2008,
alcancando a marca dos R$303,7 milhbes. Este
indice foi impulsionado por aumentos observados
em todos os componentes da receita bruta, em
especial nas receitas de locagéo e
estacionamento, que cresceram 24,0% e 41,2%,
respectivamente, em 2009.

Impacto da Oferta Subsequente: a Multiplan
continua a manter uma relagdo positiva
significativa na posi¢éo liquida de caixa (Divida
Liquida/EBITDA igual a -1,2x). O free float
aumentou de 24,9% para 36,4% e a liquidez das
acoes de R$2,3 milhdes/dia para R$14,6
milhSes/dia, 4T09/4T08.

8 Projetos em desenvolvimento e eventos recentes:

0 Anunciados trés novos projetos Greenfield: ParkShoppingSaoCaetano e JundiaiShopping (ambos no
estado de S&o Paulo) e VillageMall (no estado do Rio de Janeiro). A Multiplan possui uma participagdo de
100% nos trés projetos, que deverdo contribuir para o aumento da ABL prépria da Companhia em 99.651
m2 (ou 29% da ABL prépria atual). Os trés shopping centers deverdo proporcionar um NOI combinado no 3°
ano de R$118,8 milhdes. A Companhia possui outras duas expansdes em andamento (no BH Shopping e
no ParkShoppingBarigiii) e um shopping center que aguarda aprovagdo (ShoppingMaceio).

0 Em novembro foi inaugurado o Shopping Vila Olimpia, em S&o Paulo, o 13° shopping center detido e
administrado pela Multiplan. Com 28.091 m2, o novo shopping obteve vendas de R$29,2 milhdes e receitas
de locagdo de R$3,2 milhdes (participacdo da MPH) em 37 dias de operacao.

0 A terceira expansdo entregue em 2009, ParkShopping Expanséo Frontal, foi inaugurada em outubro,

acrescentando 8.476 m2 a area do shopping center, com 78 novas lojas e uma nova area de

estacionamento com 2.100 vagas.
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4T09

MULT3
I NDI CADORES
Indicadores (R$ '000) _
Receita Bruta 187.264 138.129 235, ¢ 574.739 452.914 226, ¢
Receita Liquida 171.114 125.134 236, 523.105 411.231 227, :
Despesas de Sede 25.946 19.791 231, ! 88.182 79.121 211, ¢
Receita de Locacao 123.533 97.923 226, 366.180 295.252 z24, (
Receita de Locagao/m? 374 R$/m? 318 R$/m? z17, ¢ 1173 R$/m? 1.128 R$/m? z4,0
Receita de Locagdo US$/pé2 19,9 US$/pé? 12,6 US$/pé? 257, £ 626US$/pé2  448US$/pé2 =z39, ¢
EBITDA 94.198 80.163 217, ¢ 303.721 250.620 221, .
Margem EBITDA 55,0% 64,1% g90npb 58,1% 60,9% & 288Bb
Core EBITDA 103.362 94.561 z9, 3 327.216 282.823 z15, 7
Margem Core EBITDA 70,7% 747%  £39fb 68,1% 68,5% &4 4.b
(R,\f(‘;f’)'ta Liquida Operacional 125.438 97968 228, ( 359127 283126 226, ¢
Receita Liquida Operacional/m? 380 R$/m2 318 R$/m? z19, ¢ 1150 R$/m2 1.081 R$/m?2 z6, 4
Receita Liquida Operacional US$/pé? 20,3 US$/pé? 12,6 US$/pé? z60, . 61,4US$/pé2  43,0US$/pé2 z42, T
Margem Rec. Liquida Operacional 88,8% 89,1% &3 b 85,3% 85,1% z2 1pb
Lucro Liquido Ajustado 83.407 58.922 z41, ¢ 243.525 209.185 z16, ¢
FFO Ajustado 93.730 66.768 240, ¢ 283.160 240.599 z17, "
FFO Ajustado/m? 284 R$/m? 217 R$/m? 230, ¢ 907 R$/m? 919 R$/m? ¢1,3
[Wercado (6000)
Numero de agdes 177.699 147.799 220, : 177.699 147.799 220, :
Acoes Ordinarias 165.841 119.801 238, ¢ 165.841 119.801 238, ¢
Ac0es Preferenciais 11.858 27.999 e57, ¢ 11.858 27.999 &57, ¢
Preco médio da agdo R$ 30,22 R$ 12,71 2137, R$ 2159 RS$ 17,11 226, :
Preco final da acéo R$ 3245 R$ 12,31 2163, R$ 3245 RS 1231 z163,
Volume médio diario negociado 14.614 2.276 2542, 12.544 2534 z3914,
Délar (US$) final R$ 1,74 R$ 2,34 £25,¢ R$ 1,74 R$234 &25, ¢
Valor de Mercado 5.766.347 1.819.411 2216, 5.766.347 1819411 =z216,
Divida Bruta 461.684 371.542 z24, ¢ 461.684 371.542 z24,
Caixa 827.967 167.585 2394, 827.967 167.585 =z 394,
Divida Liquida (366.283) 203.957 c279, (366.283) 203957 ¢279,
Lucro/Agéo R$ 0,96 R$ 0,52 z84, . R$ 0,96 R$ 0,52 284, :
NOI/Agéao R$ 2,02 R$ 1,92 z5,5 R$ 2,02 R$ 1,92 z5, 5
P/FFO Ajustado(12M) 20,36 x 7,56 X 2169, 20,36 x 756 x z169,
EV/EBITDA(12M) 17,78 x 8,07 x 2120, 17,78 x 807 x 2120,
Divida Liquida/EBITDA(12M) (1,21) x 08l x g248, (1,21) x 08l x g248,
 operacdo |
ABL Total Final 533.741 m2 484.373 m? 210, ¢ 533.741 m2 484.373 m? 210, &
ABL Prépria Final 347.985 m2 330.308 m2 z5, 4 347.985 m2 330.308 m? z5, 4
ABL Total Ajustada (média) * 494.769 m2 460.410 m2 z7,5 482.201 m? 407.503mz2 z 18,
ABL Proépria Ajustada (média) * 330.490 m? 308.096 m? z7, 3 312.287 m? 261.845m2 z19,
Vendas Totais( R$6000) 2.023.848 1.650.592 =z22, ¢ 6.109.019 5.071.404 220, ¢
Vendas Totais/m? 4.090 R$/m2 3585R$/m2 214, . 12669R$/m2 12.445 R$/m2 z1, 8
Vendas Totais US$/pé2 218,3 US$/pé2 1425US$/pé2 z 53, I 676,0US$/pé2 4947 US$/pé? 236, ¢
Vendas nas mesmas lojas/m? 4.310 R$/m? 3.895R$/m2 z 10, ¢ 14.065R$/m2 13.119 R$/m? z7, 2
Vendas na mesma area/m?2 4.715 R$/m2 4.178 R$/m2 z12, ¢ 14260 R$/m? 13.049 R$/m2 z9, 3
Aluguel nas mesmas lojas/m2 321 R$/m? 302 R$/m? z6, 5 1.088 R$/m? 995 R$/m? z9, 4
Aluguel na mesma area/m? 361 R$/m? 338 R$/m? z7,0 1.152 R$/m? 1.051 R$/m? 29,7
Custos de Ocupagao 2 12,0% 125% g5 4.b 14,5% 13,1% z 14Bb
Aluguel como % das Vendas 7,8% 82% g3 P.b 8,1% 8,1% =z 0%5b
Outros como % das Vendas 4,2% 44% T15b 6,4% 50% z13pb
Turnover 2 1,4% 25% g10g@b 6,2% 53% z9 1pb
Taxa de Ocupacéo 2 98,9% 98,1% z 8 Ip.b 96,5% 96,6% &0 Pb
Inadimpléncia (Atraso 29 dias) 0,6% 37% £31fb 2,7% 36% £94b
Perda de Aluguel 1,5% 06% z9 lpb 0,9% 09% z 0 2p.b

1 ABL ajustada é a média da ABL do periodo excluindo 14 mil m2 do supermercado BIG no BarraShoppingSul.
2 Desconsiderando o Shopping SantaUrsula, BarraShoppingSul e o Shopping VilaOlimpia.
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Prezados investidores,

O ano de 2009, que comegou em clima de incerteza e inseguranca, terminou de forma memoravel para a
nossa empresa: investimos R$ 380 milhdes em novos empreendimentos e acrescentamos 49 mil metros
quadrados de area bruta locavel ao nosso portfélio; fizemos um aumento de capital (follow on) em setembro e
nossos shopping centers fecharam o ano com um novo recorde de vendas i R$ 6,1 bilh6es, sendo pouco mais
de R$ 1 bilhdo somente no més de dezembro.

A conseqiiéncia desses esfor¢os foi um forte crescimento dos nossos indicadores financeiros no ano passado:
o lucro liquido foi de R$ 171,5 milhGes, um aumento de 121,5% sobre 2008 e o EBITDA foi de R$ 303,7
milhdes, um incremento de 21,2%. A receita bruta de R$ 574,7 milhGes representou um aumento de 26,9%
sobre 2008. J4 o resultado operacional liquido (NOI) chegou a R$ 359,1 milh&es, 26,9% a mais do que no ano
anterior.

O desempenho dos lojistas dos nossos shoppings também merece destaque: as vendas totais dos
empreendimentos cresceram 20,5% em 2009 em compara¢do a 2008. Segundo a Abrasce (Associacdo
Brasileira de Shopping Centers), as vendas do setor de shopping centers tiveram um incremento de 18,3% no
periodo, enquanto as vendas do varejo nacional cresceram 5,9% de acordo com o IBGE. Considerando apenas
0 quarto trimestre do ano passado, as vendas de nossos shoppings atingiram R$ 2 bilhdes, 22,6% a mais do
que o mesmo periodo de 2008.

O ano foi coroado ainda com a entrega de trés expansdes (Shopping Analia Franco i SP; RibeirdoShopping T
SP e ParkShopping i DF) e com a inauguracdo de um novo empreendimento: o Shopping Vila Olimpia, na
capital paulistana. Também inauguramos uma nova area de estacionamento no ParkShopping, em Brasilia,
com 2.100 vagas. Com a retomada do crescimento econdmico, ho segundo semestre de 2009, a Companhia
acelerou seu plano de expansao e anunciou um novo empreendimento, o ParkShoppinS&oCaetano, na Grande
Sao Paulo. Para 2010, temos dois novos shoppings em desenvolvimento, o JundiaiShopping, em Séo Paulo, e
o VillageMall, no Rio de Janeiro, além de outros projetos que planejamos anunciar em breve.

Os trés novos shoppings ja lancados (ParkShoppingSaoCaetano, JundiaiShopping e VillageMall), juntamente
com o ShoppingMaceié, representam um CAPEX total de R$ 932 milhdes e um acréscimo, nos préximos dois
anos, de aproximadamente 135 mil metros quadrados a ABL total da companhia, que atualmente é de 533.741
metros quadrados. Para o primeiro ano de operagdo desses quatro shoppings espera-se uma receita
operacional liquida da ordem de R$ 104 milhGes apenas no primeiro ano, e, para o terceiro ano, um montante
na faixa dos R$ 129 milhdes. Considerando as duas expansfes em curso i do BH Shopping, em Belo
Horizonte, e do ParkShoppingBarigui, em Curitiba, ambas previstas para inaugurar em 2010, a companhia
ganhara mais 20 mil m2 de ABL ainda neste ano.

A Empresa reforca a sua principal vocagéo, que € o desenvolvimento de novos shopping centers, com foco
prioritario em projetos multiuso, que relinem torres comerciais, hotéis e prédios residenciais no entorno dos
shoppings centers, agregando valor aos empreendimentos e promovendo um forte efeito sinérgico entre
servigos e comércio. Temos uma posicao de caixa sélida i em dezembro de 2009 nosso caixa era de R$ 828
milhdes e nossa divida bruta, financiada a longo prazo, de R$ 462 milhdes. Com a geracdo de renda
expressiva nos shopping centers e financiamentos bancarios mais acessiveis, nossa Companhia estd em
condicdo vantajosa para investir. Além de desenvolver novos shoppings, continuamos atentos as
oportunidades do mercado para eventuais aquisi¢oes.

Acreditamos fortemente no potencial de crescimento do varejo brasileiro, o que nos da seguranga para acelerar
a implementacdo dos nossos projetos.

Obrigado a todos pelo apoio e pela confianga que vém depositando na Multiplan.

José Isaac Peres
Presidente
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Visédo Geral

A Multiplan é uma das maiores empresas de shopping centers do Brasil e desenvolve, detém e opera um dos
maiores e mais qualificados portfélios de shopping centers. Com 35 anos de experiéncia no setor, a
Companhia também possui operagdes estratégicas nos setores de incorporagdo imobilidria residencial e
comercial, gerando sinergias em operacgdes relacionadas a shopping centers, por meio do desenvolvimento de
projetos multiuso em terrenos detidos pela Companhia nas adjacéncias dos shoppings. Em 31 de dezembro de
2009, a Multiplan administrava 13 shopping centers proprios, com uma participagdo média de 65,2%,
totalizando uma ABL de 533.741 m?, 3.429 lojas e um trafego anual estimado em 147 milhdes de
consumidores, posicionando a Companhia entre as maiores operadoras de shopping centers do Brasil,
segundo a Associacao Brasileira de Shopping Centers (ABRASCE). A Multiplan, com o proposito de controlar e
exercer sua exceléncia em gestao, detém o controle de 10 dos 13 shopping centers que integram seu portfolio,
administrando atualmente todos onde possui uma participacao.

Demonstragdes Financeiras Consolidadas

(
(

¢

4

(R$ '000) 4T09 4T08 \ETR 2009 2008 Var. %
Receitas de locacéo de lojas 123.533 97.923 z 26, :366.180 295.252 z24,
Receitas de servigos 17.870 14.521 z23, . 73372 66.129 z11,
Receitas de cessao de direitos 7.680 4.155 284, ¢t 26.990 21.242 227, !
Receitas de estacionamento 30.771  21.016 z46, ¢ 95332 67.509 z41,
Receitas com venda de imoéveis 7.103 513 z1. 283 11869 2781 2326,
Outras receitas 307 - nd 997 - nd
Receita Bruta 187.264 138.129 235, €574.739 452914 226, ¢

Impostos e contribui¢cdes sobre vendas e servigcos

(16.149) (12.995) =z 24, :(51.634) (41.683) =223, ¢

4

prestados
Receita liquida 171.114 125.134 z 36, 71523105 411.231 227, :
Despesas de sede (25.946) (19.791) z31, 7(88.182) (79.121) z11, ¢

Despesas de remuneracéo baseada em opcdes de (1.048) (G18) 2229 (3.415) (1272) 2168

acoes

Dgespesas de shopping centers (15.846) (11.979) z 32, 1(62.012) (49.715) 224,
Despesas de projetos (12.214) (4.322) =z182, (19.272) (7.331) =z162,

Despesas (ou repasse) de estacionamento (13.020) (8.992) z 44, £(40.373) (29.920) z34, ¢
Custo de iméveis vendidos (4.527) (267) z1. 596 (8.539) (1.150) =z 642,

Resultado de equivaléncia patrimonial (4.575) 526 nd (20.031) 7.003 nd

Amortizacao do agio - (30.469) nd - (124.708) ¢g100,

Receitas financeiras 19.965 2311 =z763, 36.274 34.298 z5, 8
Despesas financeiras (11.183) (8.237) z 35, £(41.388) (30.754) 234, ¢
Depreciacdes e amortizagbes (10.323) (7.846) z31, €(39.635 (31.414) 226, :
Outras receitas (despesas) operacionais 259 172 z50, ¢ 22440 897 z2. 401

Lucro antes do imposto de renda, da contribuigdo

. SREe AN 92.657 35922 z157, 258973 98.044 z164,
social e da participacdo de minoritarios

Imposto de renda e contribui¢ao social (9.627) (7.221) z 33, {(15.458) (12.800) 220, ¢
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos (50.473) 10.764 nd (72.077) (7.081) z918,
Participacéo dos acionistas minoritarios 377 (248) nd 11 (766) nd
Lucro liquido 32.934  39.217 c1l6, (171.449 77397 z121,
EBITDA 94.198 80.163 z17, £303.721 250.620 221, ¢
NOI 125.438 97.968 z 28, (359.127 283.126 226, ¢
FFO Ajustado 93.730 66.768 z 40, ¢283160 240.599 217, 7
Lucro Liquido Ajustado 83.407 58.922 z 41, ¢243.525 209.185 216, ¢

1 O total da remuneragéo por opgéo de compra de agGes da Empresa (stock option) para o ano de 2008 foi contabilizado nas demonstracdes
financeiras do 4T08. Com o objetivo de comparagdo do 4T09 com o0 4T08, a despesa total de R$ 1,3 milhdo em 2008 foi dividida igualmente
nos quatro trimestres do ano.

2 De acordo com a Lei 11,638/07, vélida a partir do 1T09, os agios decorrentes de aquisicdo deixaram de ser amortizados contabilmente.
3 Maiores informacdes sobre o efeito dos novos principios contabeis e impostos diferidos encontram-se na pagina 6.
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Efeito dos Novos Principios Contabeis

Brasil passa por mudangas contabeis rumo a convergéncia para as normas internacionais

A Multiplan, visando a maior transparéncia e alinhamento de expectativas, tem proativamente apontado o efeito
das mudancas contébeis brasileiras em seus relatorios. O objetivo € descrever alguns dos maiores impactos
ocorridos em 2009 e dar indicacao de outros fatores que poderéo influenciar os resultados futuros.

Stock Options

Em 31 de dezembro de 2008, em atendimento ao CPC10, as despesas com o plano de op¢des (stock option),
anteriormente reconhecidas no resultado quando do exercicio das opgdes, passou a ser mensurada pelo valor
justo das opgdes outorgadas na data das

respectivas outorgas e reconhecida pela @ R$S5 Programa4
Companhia pelo periodo de aquisicdo do S R$4 = Programa3
plano (fivesting peri odc')E)R,$4 sendz~s s d a = Programa2
adocdo inicial desse CPC, tomando-se como R$ 3
base a data de transicdo de 1° de janeiro de R$ 3
2008, registrados de forma retroativa ao R$ 2
inicio do resultado do exercicio que ocorreu a RS 2
outorga. Vale, no entanto, lembrar que, por RS 1
se tratar de um plano de opcdes liquidavel e RS 1
acoes, o valor da despesa estipulado na data
da outorga n&o é reajustado. RS-
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Nesse contexto, o efeito no resultado de
2008 e de 2009 foi de R$1,3 milhdo e R$3,4 milhdes, respectivamente. Até a presente data, a Companhia fez
quatro distribuicdes de opcdes, cujos efeitos no resultado encontram-se demonstrados no gréfico a seguir:

Reflexo da amortizac&@o dos agios nos impostos diferidos

A Companhia possui agios decorrentes da aquisicdo da Multishopping Empreendimentos Imobiliarios S.A.,
Bozano Simonsen Centros Comerciais S.A., Realejo Participagbes S.A., Brazilian Realty, JPL
Empreendimentos Ltda., e Solugdo Imobiliaria Ltda., fundamentados em rentabilidade futura. De acordo com as
novas normas contabeis, a partir de 1° de janeiro de 2009 esses &gios deixaram de ser amortizados
contabilmente, mas continua sendo reconhecido o imposto de renda diferido passivo sobre a diferenca entre a
base fiscal e o valor contabil dos respectivos agios. A amortizagédo que deixou de ser contabilizada no exercicio
2009 foi de R$113,7 milhdes, e os impostos diferidos passivos que foram contabilizados somaram R$38,7
milhdes.
Ativo diferido

Os gastos com projetos, que anteriormente
podiam ser capitalizados no ativo diferido, agora
Despesas de Sede 5 Despesas de Sede Qevem ser lancados con]o. despesas quando

| incorridos. Dada a estratégia da Empresa de

\1/ desenvolver novos shoppings, projetos

Despesas Diferidas S Despesas de Projeto imobiliarios e exparlsqes, a Multiplan aumen.tou

| suas despesas, principalmente com marketing,

v corretagem e estudos de viabilidade. Dado o

B BT ) ° Proetos lancados ¢ por langar em

2010, essas despesas devem sofrer aumentos.

Despesas Diferidas

Antes Depois

Efeito do fim dos Ativos Diferidos

Linearidade da receita de locacdo

A partir do exercicio de 2009, a Companhia passou a registrar suas operagdes com locagdo de lojas como
arrendamentos mercantis operacionais. O valor minimo do aluguel estabelecido, incluindo os aumentos fixos
periddicos previstos nos contratos e excluindo os reajustes inflacionarios, é reconhecido na propor¢édo da
participacdo da Companhia em cada empreendimento, em bases lineares durante os prazos dos respectivos
contratos, independentemente da forma de recebimento.

Tendo em vista o grande nimero de lojas abertas recentemente, este procedimento levou a receita de aluguel
da empresa a aumentar em R$6,0 milhdes. O destaque vai para o Shopping BarraShoppingSul que, pelo seu
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tamanho e ser o primeiro ano de operagéo, representou mais da metade deste valor, tendo um efeito de R$3,6
milhdes.

Diferenca 125

Periodo Contrato Linear Tempo e Contrato
120 Linear
Anol 100 108 8
" 115
Ano2 100 108 8
110
Ano3 110 108 -2 .
Ano4 110 108 2 05 /
Anos 120 108 12 100
Total 540 540 0 95
90 T T T T T )

Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5

Exemplo de apropriagao linear vs faturamento

Outras mudancgas contébeis podem afetar os resultados de 2010

Prevendo questdes futuras, a empresa gostaria de antecipar algumas possiveis mudancas contabeis que
poderdo afetar seus resultados em 2010.

Resultado de empreendimentos imobiliarios pode ser postergado

Em 22 de dezembro de 2009 foi emitida a Deliberagdo CVM n° 612 que aprovou a Interpretagdo ICPC 02. Esta
interpretacdo aborda, entre outros aspectos, a contabilizagdo das receitas e dos correspondentes custos das
entidades que realizam a incorporacéo ou construgdo de imoveis diretamente, ou por meio de subempreiteiras.
A Companhia espera que o referido Pronunciamento Técnico produza impactos sobre suas demonstraces
financeiras, uma vez que a Empresa adota como pratica contabil o reconhecimento das receitas e
correspondentes custos das operagdes de incorporacdo imobiliaria com base no OCPC 01 e, de acordo com o
disposto no ICPC 02, os procedimentos para reconhecimento das respectivas receitas e custos deverdo ser
alterados.

Até a presente data, a Companhia apura o

resultado de seus empreendimentos imobiliarios  120%

pelo desenvolvimento fisico da obra. Com a
aplicacdo da nova norma contdbil, a apropriacédo
do resultado ocorrera somente no momento da 80%
entrega das chaves. Dessa forma, o resultado do

Cristal Tower, que deveria ter seu pico junto com  60%
o andamento da obra no decorrer de 2010, devera 20%
ser apropriado somente no momento de sua

concluséo, em 2011. Outros projetos da empresa, 20%

também podem ser afetados caso esta mudanga .

for aprovada, levando as receitas e resultados da ‘ ‘ ‘
Companhia a serem postergadas.

100% u Antes
Depois

0% — .
Obraano 1 Obraano 2 Anode Concluséc

Exemplo de Apropriacdo do resultado de projetos imobiliarios antes (Fisico-
Financeiro) e depois (momento da entrega) dos novos principios contabeis

Avaliacéo dos ativos poderia aumentar ativo e patrimdnio da empresa substancialmente

Em 31 de julho de 2009, foi emitida a Deliberacdo CVM n° 584, a qual aprovou o CPC 28. O CPC 28 aborda,
dentre outros aspectos, os procedimentos a serem aplicados no reconhecimento, mensuracgéo e divulgacao de
propriedades para investimentos. A Companhia espera que o referido Pronunciamento Técnico produza
impactos relevantes sobre suas demonstragdes financeiras, uma vez que os shopping centers de propriedade
da Companhia possuem a natureza de Propriedades para Investimento, havendo a necessidade de
mensuracao das respectivas propriedades através de valor justo dos ativos.

Em 2009, a Multiplan anunciou uma avaliacdo feita por consultoria especializada em avaliagdo de ativos.
Tomando-se em consideragdo apenas a participacdo da empresa em cada ativo, foi identificada uma grande
divergéncia entre o valor justo de seus ativos e o ativo considerado em seu balango, em que os shoppings
avaliados tinham um valor muito superior.
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VENDAS E OPERACOES 88

Vendas

Vendas nos shopping centers no 4T09 alcangam R$2,0 bilhdes

As vendas da Multiplan continuaram a apresentar crescimento de dois digitos, aumentando 22,6% no 4T09, em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Impulsionadas pela inauguragdo do BarraShoppingSul, em
novembro de 2008, do Shopping Vila Olimpia, em novembro de 2009, e de trés novas expansdes no segundo
semestre de 2009, as vendas de 2009 alcancaram R$6,1 bilhdes, representando um aumento de 20,5% sobre
2008. O MorumbiShopping se juntou ao BarraShopping ao ser mais um shopping center que ultrapassou a
marca de R$1 bilhdo em vendas, dado seu crescimento de 11,5% em 2009. Com exce¢do do New York City
Center e do Shopping SantaUrsula, todos os shopping centers apresentaram crescimento de dois digitos no
4T09.

Enquanto o New York City Center era impactado em 2009 por uma mudanca no mix de lojistas que
acrescentou uma nova loja-ancora e alguns novos restaurantes, o Shopping Santa Ursula, como ja reportado
no trimestre anterior, estd passando por uma completa mudanga em seu mix de lojas e projeto arquitetdnico.
Esta mudanca, que estad em fase final, alterou a arquitetura interna melhorando o fluxo de pessoas e a
iluminagéo.

Vendas (R$ '000)

BHShopping 206.681 179.402 z15, . 635.203 569.387 211, ¢
RibeirdoShopping 134.032 115.527 216, ( 412.146 363.298 z13, ¢
BarraShopping 372.359 323.019 215, ¢ 1.147.705 1.021.508 212, ¢
MorumbiShopping 325.821 283.649 z14, ¢ 1.003.088 899.631 z11,¢
ParkShopping 220.702 183.735 220, ! 658.024 553.150 219, (
DiamondMall 113.241 88.001 228, 331.972 287.430 z15,¢
New York City Center 41.955 39.875 z5, 2 139.539 141.114 c1l,1
Shopping AndliaFranco 189.277 136.013 239, : 523.877 439.675 219, ¢
ParkShoppingBarigi 148.529 130.004 z14,: 465.390 431.838 z7, 8
Patio Savassi 81.432 70.571 215, ¢ 253.573 218.741 215, ¢
Shopping SantaUrsula 25.177 29.645 c15, ! 83.822 74.480 z12, ¢
BarraShoppingSul 2 135.406 71.152 290, ¢ 425.442 71.152 2497,

Shopping VilaOlimpia 3 29.236 - - 29.236 - -

Total 2.023.848 1.650.592 222, ¢ 6.109.019 5.071.404 220, ¢

1 Adquirido em maio de 2008.
2 Inaugurado em novembro de 2008. +22,6%
3 Inaugurado em novembro de 2009.

Vendas nas Mesmas Lojas ultrapassam 10%

+12,9%
As Vendas nas Mesmas Lojas no 4T09 (que incluem +10,6%
apenas lojas em operagdo hd um ano), aumentaram +8.8%
10,6% nos shopping centers da Multiplan, em relag&o +4,2%
ao 4T08, enquanto as Vendas na Mesma Area (que -
considera a mesma area de um shopping center, um
ano antes, onde o mix de lojas pode ter sido alterado), IPCA  Vendasdo Vendasnas Vendasna Vendas
cresceu 12,9% no mesmo periodo. Assim, os varejistas Varejo mesmas mesmaarea

. . - lojas
puderam entregar um crescimento acima da média da !

inflagdo medida pelo IPCA, de 4,2% no trimestre. Anélise do crescimento de vendas - 4T08 vs 4T09

Lojas Satélite liderando as vendas no 4T09

O indice de Vendas nas Mesmas Lojas das Lojas Ancora manteve um forte ritmo de crescimento, com 10,1%
no 4709, em relagdo ao quarto trimestre de 2008. Enquanto as Lojas Satélite tiveram um desempenho um
ainda melhor, registrando 10,9% de crescimento no mesmo periodo. Em ambos os casos, o segmento de
Servicos contribuiu de modo consideravel (Ancoras: +14,1%; Satélites: +18,3%), liderados por cinemas e
agéncias de turismo. O segmento de Diversos contribuiu para o crescimento das vendas das Lojas Satélite

(+13,6%), gracas a participagdo das joalherias e farmacias. O segmento de Vestuario das Lojas Ancora
também merece destaque (+12,7%).



Vendas nas mesmas lojas (R$) 4T09 x 4T08

Segmentos Satélites

Alimentagdo z12, ! nd z12, ! z7, 8 n.a. z7,8
Artigos Diversos z13, ¢ z5, 8 z11, " 28,2 z11, : 29,0
Artigos do Lar e Escritorio z6, 9 z8, 9 z7, 8 z1l, 3 23,5 z2,3
Servigos z18,¢ z14,: z15, ¢ z11,¢ z12,¢ 212, @
Servigos Profissionais z4,8 nd z4, 8 211, ¢ na. 211, ¢
Vestuario 210, ¢ z212,° 210, ¢ z8, 2 z8, 6 z8, 3
Portfélio z10,¢ =210, ! z10, ¢ z7,0 z7,6 z7, 2

Vendas em 2009: o mais forte aumento anual dos Ultimos cinco anos

As vendas nos shopping centers da Multiplan registraram aumentos de dois digitos em todos os meses de
2009. As vendas nacionais do varejo também apresentaram ndmeros positivos durante o ano encerrado. De
acordo com o IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) as vendas nacionais do varejo subiram
8,8% no 4T09, enquanto as vendas dos lojistas Multiplan registraram elevacédo de 22,6%. Em 2009, as
vendas do varejo brasileiro aumentaram 5,9% enquanto as vendas dos lojistas da Multiplan registraram uma
elevacéo de 20,5%. As novas areas, aliadas ao crescimento organico e ao impulso gerado pelos consistentes
investimentos em suas propriedades, completam a lista das principais raz6es para os resultados positivos da
Companhia.

® Crescimento das Vendas do Varejo B Crescimento de Vendas da Multiplan

26,0%
24,2%

22,6% 22,0% 22,9%

20,0% 20,2% 19,9% 20,6%

15,8%

jan-09 fev-09 mar-09 abr-09 mai-09 jun-09 jul-09 ago-09 set-09 out-09 nov-09 dez09

Vendas Multiplan versus Vendas do Varejo no Brasil (més/més)

27,9%

0,
19,3% 18,7% 20,5%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Vendas Multiplan vs. Vendas no Varejo no Brasil (ano/ano)
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Estudo de caso: Um ano de BarraShoppingSul, um ano de sucesso

Este estudo de caso visa a descrever o desenvolvimento do BarraShopping Sul desde seu langamento, em
2007, ao seu primeiro ano de operagdo no 2009, além de tecer comentérios sobre seu futuro.

Focando na lideranga

No inicio de 2007, a Multiplan anunciou o lancamento de
seu shopping center de referéncia em Porto Alegre, capital
do estado do extremo sul do Pais, o Rio Grande do Sul. O
shopping center segue a estratégia da Multiplan de ser
proprietaria e administradora dos melhores shopping
centers nas cidades em que estiver presente: o projeto foi
concebido com uma area bruta locavel de quase 70 mil m2,
quase o dobro da area do concorrente mais proximo e
quase do tamanho do maior shopping center da Multiplan
(BarraShopping), que ja& passou por seis expansfes até
atingir o tamanho de hoje. O projeto do shopping center foi
de 153 mil m2 de area construida, 250 lojas e mais de 4.600
vagas de estacionamento, tudo 100% de propriedade da
Multiplan.

Desencadeando o crescimento na regiao

A Empresa desenvolveu o projeto a ser implementado na
zona sul de Porto Alegre, no vetor de crescimento da cidade
e assim crescer com toda a regido tal como tem feito nos 35
anos de existéncia. O langcamento do projeto acabou
provocando uma onda de desenvolvimento nos bairros proximos como resultado dos investimentos feitos pela
Multiplan, pelo governo local e outras empresas de construgdo civil que também lancaram empreendimentos
nas areas proximas ao shopping center. O projeto desencadeou esse processo por causa das sinergias com o
BarraShoppingSul identificadas por esses empresarios. Outro estimulo adicional forte foram os investimentos
da Multiplan na infra-estrutura do bairro, em particular nas vias de acesso no entorno do empreendimento. Este
fendmeno permitiu que a Multiplan lancasse seu projeto multi-uso dois meses antes da abertura do shopping,
ao invés de dois anos apos o lancamento do projeto, como planejado. O primeiro projeto langado foi a torre de
escritérios, construida ao lado do shopping center (Cristal Tower).

Lancado e alugado

Desde o langamento o projeto foi bem aceito e uma forte demanda levou a um processo rapido de assinatura
das lojas, impulsionado pela qualidade do
projeto, o desenvolvimento da regido, o esforgo
dos corretores da Empresa e a confianga dos
lojistas depositada na marca. O processo de
locagéo bem-sucedido e o desenvolvimento que
tomou conta da regido fizeram com que a area
se valorizasse, e junto valorizou-se o aluguel
das lojas. Um ano apo6s a inauguragdo, o projeto
estava 100% locado gragas ao esforco da
Empresa em montar um mix de acordo com o
perfil dos consumidores. A percep¢do de que o
shopping center iria criar um forte fluxo de
consumidores também levou a assinatura de
contratos de merchandising dois anos antes do
previsto, contribuindo ainda mais para que o projeto superasse o planejado.

Chuvas ndo impedem o sucesso
Ao longo dos menos de dois anos de constru¢do, a Empresa fez melhorias no projeto, inclusive com o aumento
da area bruta locavel. Nem as chuvas recordes que cairam sobre a cidade conseguiram atrasar as obras da

10
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Multiplan e impedir seu objetivo de garantir um bom comeco aos seus lojistas abrindo o shopping center antes
do natal de 2008, dada a importancia que essa data tem para o comércio.

A Empresa planeja cada shopping center novo para que seja melhor que o anterior, utilizando os 35 anos de
experiéncia acumulada. O projeto deve ndo s6 ser 0 mais atualizado possivel, mas também ter o menor custo
operacional. O BarraShoppingSul foi agraciado com o prémio de melhor Projeto Econdmico de Refrigeracéo e
iluminagdo, conferido pela Associagdo Brasileira de Ar Condicionado e Ventilagdo. O projeto apresentou uma
reducdo de 40% no consume de energia pelo maior uso de luz natural e menos iluminagdo artificial sem afetar
a refrigeracéo do edificio. O projeto estava pronto para entregar um grande e moderno novo lider.

Maior fluxo de pessoas e maiores receitas

O shopping center foi inaugurado em novembro de 2008 e a sua importancia foi logo percebida nos meses que

se seguiram. A Multiplan, consciente de que os primeiros anos de um shopping center sdo criticos, fez

importantes investimentos especificos para aumentar a ja expressiva consciéncia da sua existéncia na cidade.

A Multiplan patrocinou a 16°Edi - «0 doediPrerém Génao, um evento c°nico int

pela Prefeitura de Porto Alegre, além de trazerpar a a ci dade e ao shopping center
Humano: Real e Fascinante0 pel a primeira vez a Porto Al egrsivamefiest as camp
o fluxo de pessoas no shopping e come-aram a <criar o0s pri

consistente que a Companhia decidiu dar inicio a cobranga do estacionamento seis meses ap0s iniciadas as

operacdes e dois anos antes do previsto. Outro resultado importante foi o esforco da administracdo para

promover vendas, que representaram 7,0% do total das vendas do portfélio em 2009, seu primeiro ano de

operagdo, atingindo a marca de R$425,4 milhdes, e foram responsaveis por um ter¢co do crescimento das

vendas totais da companhia no comparativo 2009 sobre 2008.

2010: uma oportunidade para se superar

Desde o seu lancamento, o projeto passou por varias melhorias sendo seu resultado aprimorado pela
assinatura de contratos de locacdo maiores

que os esperados, e pelo recebimento de +32M 28,4M

merchandising e de receitas de 280M
estacionamento antes do esperado. Isto levou -0.4M
a uma receita liquida operacional no primeiro
ano, em 2009, 11,1% maior do que O primeiro

valor divulgado sobre o projeto. Este S
desempenho é ainda mais impressionante
guando se consideram que algumas areas do
shopping center abriram ao longo de 2009, e T T T T
ndo na inauguracgdo, deixando uma expectativa  NOI planejado no 3T07 NOI planejado no 3T08 NOI Real
de receita futura da ordem dos R$2 milhGes, Resultado Liquido Operacional (NOI) esperado para 2009
gue poderiam ter levado o NOI do primeiro ano no 3T07 e 3T08 vs. NOI Real
para a casa dos R$30,0 milhdes, 19,0% acima
das estimativas iniciais.
. Langamento Abril 2007
Conhecimento para gerar valor
Por fim, vale & pena mencionar o valor que o projeto  Inauguragdo Novembro 2008
trouxe para a Empresa, ndo apenas pela importancia T :
estratégica sendo o primeiro shopping center da  Participacéo Multiplan 100%
Multiplan na cidade, mas também pelo retorno ABL (m?) 68.041

financeiro que gerou. No final do ano de 2008, logo

apds a sua abertura, a Empresa contratou uma  CAPEX Total (R$ mm) 310,4
consultoria especializada, para fazer uma avaliagéo

do ativo. O BarraShopping Sul foi avaliado em () Cessdo de Direitos (R$ mm) 34,2
R$573,0 milhGes, praticamente mais do que o dobro -
do investimento liquido feito no projeto. A Multiplan
tem o conhecimento para desenvolver shoppings de valor do Ativo® (R$ mm)
referéncia no Brasil com altos retornos, e o

BarraShopping Sul é um dos exemplos da Empresa  Retorno NOI 3° ano 16,9%
sobre como ela pretende gerar valor para seus
investidores. 1 De acordo com avaliagdo da Jones Lang LaSalle em 2008

Investimento Liquido (R$ m
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Receita Bruta

Elevacdo em todas as receitas, levando a receita bruta a um crescimento de 35,6% no 4T09.

A receita bruta alcancou R$187,3 milhdes no 4T09, comparados aos R$138,1 milhdes obtidos no mesmo
periodo do ano anterior. Em 2009, as receitas chegaram a R$574,7 milhdes, 26,9% mais elevadas que em
2008, com todas as receitas contribuindo com crescimentos de dois digitos. A receita de locacdo, que
representou 2/3 da receita da Multiplan no 4T09, aumentou 26,2% no trimestre, seguida pela receita de
estacionamento, com participacdo de 16,4% na receita da Companhia, e um crescimento significativo de 46,4%
no 4T09.

\on oot +46,4% +1.283%
,8%

o *231% 307
t26.2% 9.755 5559 ST Venda de iméveis
3.525 3,8% .
25.610 3349
Receita de
estacionamento Minimo
138.129 16,4% ‘ 81.3%
Receita de
Aluguel
+35,6% / 66,0%
. . Cesséode
direitos . .
Receita Locagdo Servicos Cessdo de Estac. Vendade Outras Receita 4,1% L'”ea’;dade |
Bruta delojas direitos iméveis Bruta Servigos 49% " “Complementar
4708 4709 9,5% Merchand. 5 go
10,0%
Abertura de ReceitaBruta T ( R$6000)

. o .
NUmeros em negrito referem-se a variacéo percentual no Abertura de receita bruta % i 4T09

comparativo 4T08 com 4T09

Cabe notar que em todo o relatério, em relacdo aos resultados do Shopping Vila Olimpia onde a Companhia
possui uma participacéo de 30,0%, sera considerada a receita da MPH Empreendimento Imobiliario Ltda., uma
companhia holding que detém 71,5% do shopping, na qual a Multiplan possui uma participagdo de 42,0%. A
parcela do resultado detida pelos sécios da MPH sera deduzida na rubrica de "participagbes minoritarias" da
demonstracéo de resultados.

1. Receita de Locagao
Forte crescimento nas receitas de locagcdo em 2009

Conforme explicado na pagina 7, o reconhecimento linear da receita de locagdo beneficiou a rubrica de receitas
da Multiplan, com o acréscimo de R$6,0 milhdes no 4T09, levando a um crescimento de 26,2% no trimestre.
Isto demonstra o efeito positivo das faixas dos contratos sobre as receitas da Companhia. As principais razes
para esse efeito foram as novas inauguragdes, que

contaram com diversos lojistas assinando contratos +6.000 123533

de locagdo com clausulas de reajuste real de aluguel. +3.227 [

+2.867 .
+13.516  ——

Sem considerar o efeito da linearidade, a receita de

locacéo da Multiplan, composta pelo aluguel minimo, 97.923 /4

aluguel complementar e receita de merchandising, :

aumentou 20,0% no 4T09, em relacdo ao 4T08, ou +26.2%

22,0% em 2009, em relagdo ao ano anterior. Nove

entre dez Shopping centers  administrados pela Locagdo Orgénico Expansdes NovosSC's Linearidade Locagéo

Multiplan apresentaram aumentos em 2009. 4708 Evolugio da receita de locacio i 4T09 4709

T T T T T

O New York City Center, shopping center voltado para entretenimento e integrado ao BarraShopping, passou
por uma alteracdo no mix de lojistas para melhor atrair novos clientes. Apesar da receita de locacdo do
shopping ter apresentado uma queda de 3.2% em 2009, ele devera registrar crescimento nos préximos
trimestres.
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4T09
MULT3

. - , Var. %

Receita de Locagédo (R$ '000)

BHShopping 13.237 12.841 z3,1 44.080 39.930 210, ¢
RibeirdoShopping 8.373 7.512 z11,¢ 27.194 22.630 220, :
BarraShopping 20.309 17.734 z14,¢ 62.570 56.545 z10, 7
MorumbiShopping 22.841 21.600 z5, 7 72.474 67.518 z7, 3
ParkShopping 9.798 7.109 237, ¢ 27.239 21.638 225, ¢
DiamondMall 8.392 7.382 213, 7 26.619 24.035 210, ¢
New York City Center 1.555 1.563 c¢0, 5 5.300 5.473 3,2
Shopping AnaliaFranco 5.167 4,085 226, ¢ 15.335 13.341 z14, ¢
ParkShoppingBarigi 8.306 7.783 z6, 7 26.112 23.942 z9,1
Patio Savassi 4.674 4.387 z6, 5 15.329 13.478 213, 7
Shopping Santa Ursulat 409 500 e18, ¢ 1.586 1.275 224, ¢
BarraShoppingSul? 11.244 5.427 2107, 33.114 5.447 2508,

Shopping Vila Olimpia3 3.227 0 n.a. 3.227 0 n.a.

Sub-Total Portfélio 117.533 97.923 z20, ( 360.180 295.252 222, (
Apropriacéo de receita de aluguel linear 6.000 0 n.a. 6.000 0 n.a.

Total 123.533 97.923 226, & 366.180 295.252 224, (

1 Adquirido em maio de 2008
2 Inaugurado em novembro de 2008
3 Inaugurado em novembro de 2009

Aluguel complementar subiu 45,1% no 4T09

No 4T09 a Multiplan conseguiu elevar o aluguel minimo em 21,3%, ou 25,7% na comparacgdo entre 2009 e
2008. Maior volume de vendas natalinas ajudaram a Companhia a atingir um crescimento de 45,1% em sua
receita de aluguel complementar no quarto trimestre, significando que o aluguel minimo podera ser elevado a

patamares mais altos futuramente.

A receita de merchandising mostrou um
crescimento de 1,3% em 2009 sobre 2008, e
3,8% no 4T09 comparado com o0 4T08. Isto &
explicado em parte pelo restrito orgamento
das grandes companhias dedicado a
publicidade alternativa, uma das
conseqliéncias da crise de crédito do ano
anterior. Finalmente, 0 efeito do
reconhecimento linear da receita de locacao,
como ja explicado, trouxe R$6,0 milhdes
adicionais a Companbhia.

+21,3% +45,1% +3,8% n.a.
123.533
17.669 1.487 454 6.000
97.923
+26,2%
Locacdo 4T08 Minimo Complementar Merchand. Linearidade Locagéo 4T09

Abertura do

crescimento da

Numeros em negrito se referem ao crescimento percentual na comparacéo entre 4T08 e 4T09

Receita

Abertura da Receita de Aluguel 2009 2008

BHShopping 38.552 1.103 4.425 33.436 1.223 5.271
RibeirdoShopping 23.039 748 3.408 18.388 963 3.279
BarraShopping 55.515 1.590 5.465  49.580 1.318 5.647
MorumbiShopping 61.345 2.163 8.965 55.382 2.007 10.129
ParkShopping 21.957 1.847 3.435 17.089 1.245 3.304
DiamondMall 23.084 1.372 2.164 20.387 1.413 2.235
New York City Center 4.492 161 647 4.702 151 621
Shopping AnaliaFranco 13.230 533 1.572 10.697 624 2.019
ParkShoppingBarigti 21.786 803 3.522 19.516 941 3.485
Patio Savassi 12.264 1.605 1.460 10.420 1.245 1.813
Shopping SantaUrsula 1.028 9 548 1.046 31 198
BarraShoppingSul 2 29.447 670 2.996 5.141 193 113
Shopping Vila Olimpia 3 3.191 19 17 - - -
Total do Portfolio 308.932 12.624 38.624 245.784 11.355 38.113
Contab linear Rec. de aluguéis 6.000 - - - - -
Total 314.932 12.624 38.624 245.784 11.355 38.113

1 Adquirido em maio de 2008
2 Inaugurado em novembro de 2008
3 Inaugurado em novembro de 2009
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Crescimento da receita de locagdo da Multiplan mais uma vez com desempenho acima da inflagéo

Conforme apresentado no gréafico abaixo a esquerda, a receita
de locagdo da Multiplan (com crescimento de 26,2% no 4T09), 24%
como resultado do crescimento orgénico e da abertura de
novas areas, teve um desempenho significativamente superior
ao indice de inflagdo IPCA (4,2%) e ao indice de reajuste IGP-

DI (2,9%), seguida pelas receitas de Vendas nas Mesmas Lojas 0,9%

e Vendas na Mesma Area, respectivamente, com aumentos de

6,5% e 7,0% no 4T09. 0,2%

A Companhia reajusta seus contratos de locagdo com base no I—

indice IGP-DI. Seu efeito no trimestre é medido pela média

trimestral da variacdo do IGP-DI acumulada em 12 meses. O
grafico a direita mostra a contribuicdo trimestral para o efeito do
reajuste do IGP-DI no 4T09.

1T09 2T09 3T09 4709

Abertura do efeito do IGP-DI no 4T09

+26,2%
+3.6 6,5% +2.3%
A A
1
: L a2%
| \2
\2
+6,5% +7,0%
0,
+2’9% +4‘2 . - .
_ . - . ; ; Efeito do Ajuste Aluguel nas IPCA?2
. . do IGP-DI® Mesmas Lojas
Efeito do IPCA?2 Aluguel nas Aluguel nas Receita de
Ajuste do mesmas mesmas locagéo
IGP-DIt lojas areas
Analise dos Aluguéis 4T09 x 4T08 Crescimento real dos Aluguéis nas Mesmas Lojas (SSR)

1 Média trimestral da variacéo do IGP-DI acumulada nos 12 meses.
2 Variagdo média no trimestre

2. Servigos

Aumento devido ao crescimento da ABL

A receita de servicos no 4T09 aumentou 23,1% em comparacao com o Uultimo trimestre de 2008, alcangando
R$17,9 milhdes (9,5% da receita bruta da Multiplan), ou 11,0% superior na comparacéo entre 2009 e 2008. O
crescimento da ABL gerou um aumento na area de condominio administrada pela Multiplan em nome de seus
lojistas, e, em conseqiiéncia, aumentou a receita de servicos de administragdo do condominio. Ainda, o
aumento da participacdo em ABL detida pelos sécios da Multiplan com as novas inauguragdes, contribuiu para
0 aumento da receita de servigos.

3. Cessao de direitos

Crescimento liderado por diversos projetos inaugurados em 2009

A receita da Cesséo de Direitos (taxa paga pelo lojista pelo direito a um ponto comercial em um shopping
center de qualidade) aumentou 84,8% no 4T09, em relagcdo ao 4T08, ou 27,1% na comparacgéo entre 2009 e
2008. No 4T09, a cessao de direitos representou 4,1% da receita bruta, 100 pontos-base acima da participagao
de 3,0% verificada na receita bruta do 4T08.

Em 2009, a receita de cesséo de direitos da Multiplan foi positivamente impactada por quatro inauguracoes:
trés expansdes (ParkShopping, ShoppingAnaliaFranco e RibeirdoShopping) e a inaugura¢do do Shopping Vila
Olimpia (que inclui o valor integral da MPH, a companhia que detém uma participacéo de 71,5% no shopping).
O resultado de exercicios futuros, que registra toda a receita de cesséo de direitos a ser reconhecida (lembrete:
a cessao de direitos é reconhecida a razao de 1/60 ao més, considerando um contrato de 60 meses), alcangou
R$132,0 milh6es em dezembro de 2009.
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+27.1% / 26.990
3 141.224 137.099 21200

138.78:

131.97
110.183 110.506 31.976
+84.8%
4.155
set-07 dez-07 mar-08 jun-08 set-08 dez-08 mar-09 jun-09 set-09 dez-09 4708 4T09 2008 2009
Evolugdo da receita diferida  ( R$6 00 0) Receita da cess«o de dire

Cessdo de Direitos recorrentes, relativa a cessdo de direitos contabilizada em shopping centers com mais de

cinco anos de operagéo (veja a tabela abaixo), apresentou um forte crescimento no quarto trimestre de 2009,

devido as mudancas de mix de lojistas realizadas ao longo do ano, refletindo o esforgo da companhia em

buscar as melhores operagfes em seus shopping centers. A taxa de renovagédo, ou turnover, de 6,2% em 2009,

mostrou a efici®°ncia do seu resultado atMeasvn®ass dor enmaasi6o,r tcarnet
aluguel guanto vendas, guando comparadas ao crit®rio de 0
companhia trouxe novas operacdes para 0os shopping centers, que apresentaram um melhor desempenho em

vendas, que levou a companhia a atingir uma maior receita de aluguel, assim como cesséo de direitos ou taxa

de transferéncia das operacgdes.

Receita de CD/Tipo (R$ '000) Var. %

Operacionais (Recorrentes) 4.039 2.202 z83, 4 12608 13.228 c4,7
Novos projetos abertos nos ultimos 5 anos 3.641 1.953 286, 5 14381 8.015 279, 4
Total do Portfolio 7.680 4.155 z84, 9 26.990 21.242 z227,1

4. Receita de Estacionamento
Operacgdes de estacionamento implantadas com sucesso em todos 0s shopping centers

A Multiplan registrou R$30,8 milhdes em receitas brutas de estacionamento no 4T09, 46,4% acima do ultimo
trimestre de 2008. Em 2009, a receita de estacionamento alcancou R$95,3 milhdes, sendo 41,2% mais elevada
que no ano anterior. O crescimento foi devido as novas operagfes de estacionamento no RibeirdoShopping,
ParkShopping, BarraShoppingSul e Shopping Vila Olimpia, bem como ao crescimento expressivo de todas as
operagdes ja existentes. Considerando apenas as operacdes de estacionamento existentes no inicio de 2008, a
receita de estacionamento ainda teria aumentado em 25,6% em 2009, na comparagdo ano-a-ano. O recém-
aberto Shopping Vila Olimpia, em S&o Paulo, deu inicio a cobranca de estacionamento no primeiro dia de
operacgdes, pois esta localizado em uma area da cidade com intensa atividade comercial. Atualmente todos os
shopping centers possuem operagdo de estacionamento. O ano de 2010 serd o primeiro a apresentar receita
de estacionamento do portflio completo.

Receita de Estacionamento Numero de 4T09 Var. %

(R$'000) YELES

BH Shopping 3.122 2.615 2.324 z12,¢ 8.865 7.644 216, (
RibeirdoShopping 2.889 2.015 - n.a. 4.286 - n.a.
BarraShopping 5.097 5.923 5.215 213, ¢ 21.262 18.601 z14, @
MorumbiShopping 3.108 6.718 5.606 z19, ¢ 23021 18.783 222. ¢
ParkShopping 3.096 1.770 - n.a. 1.770 - n.a.
DiamondMall 1.289 1.486 1.176 226, ¢ 4.851 4.083 218, ¢
New York City Center 1.192 1.340 1.049 227, ¢ 4,738 4.075 216, ¢
Shopping AndliaFranco 4.134 2.816 2.212 227, 8.860 5.579 258, ¢
ParkShoppingBarigti 2.338 2.191 2.064 z6, 2 7.576 4.152 z82, ¢
Patio Savassi 1.294 1.844 1.352 236, ¢ 5.627 4.573 223, !
Shopping Santa Ursula * 824 285 19 n.a. 737 19 n.a.
BarraShoppingSul 2 4.630 1.639 - n.a. 3.612 - n.a.
Shopping Vila Olimpia3 1.578 127 - n.a. 127 - n.a.
Total do Portfolio 34.501 30.771 21.016 z46, ¢« 95332 67.509 241, :

1 Adquirido em maio de 2008 2 Inaugurado em novembro de 2008
3 Inaugurado em novembro de 2009
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5. Venda de Iméveis
76% das unidades do Cristal Tower ja vendidas

A construgdo do Cristal Tower, uma torre comercial localizada no
terreno do BarraShoppingSul registrou progressos no 4709, com
76% de suas unidades ja vendidas. Estas vendas, juntamente com
0 progresso da construgdo, foram responsaveis pelo
reconhecimento de R$7,1 milhdes em receitas no 4T09, contra
R$0,5 milhdo no mesmo periodo do ano anterior. A torre tem
entrega programada para maio de 2011, devendo contribuir com o
fluxo de clientes do BarraShoppingSul, especialmente em dias de llustracdo da ponte que conectar & a
semana - como parte da estratégia multiuso, onde projetos de Cristal Tower ao BarraShoppingSul
desenvolvimento imobiliario aceleram o processo de consolida¢édo dos shopping centers.

DESPESAS )

1. Despesas de Shopping Centers

Crescimento de despesas em linha com as novas inauguracdes

As Despesas de Shopping Centers aumentaram 32,3% dado que a Multiplan inaugurou o Shopping Vila
Olimpia e trés expansdes, enquanto a receita bruta cresceu 35,6% no mesmo periodo. Na comparagéo anual,
as despesas foram 24,7% maiores em 2009. A margem NOI da Multiplan foi 88,8% no 4T09, e 85,3% em 2009.
A taxa de vacancia superior a 30,0% do Shopping Santa Ursula, que passa por uma importante reformulacéo
em seu mix de lojas, foi responséavel por um significativo crescimento nas despesas de condominio durante
2009. Os gastos de publicidade com a campanha dos 30 anos do BH Shopping e as melhorias na operacao de
estacionamento em diversos shopping centers também contribuiram para maiores despesas.

2. Despesas Gerais e Administrativas (Sede)

Despesas Gerais e Administrativas beneficiadas pelos ganhos de escala

A Multiplan concluiu e entregou quatro projetos no decorrer de 2009 e, desde sua Oferta Subseqliente em
setembro de 2009, anunciou o langamento de trés novos

shopping centers. A Companhia tem agora sete projetos em

desenvolvimento (quatro shopping centers, duas expansfes e 30%
uma torre comercial), e uma forte equipe de profissionais 26.7%

altamente qualificados para expandir o portfélio de qualidade
da Multiplan. Como anunciado em trimestres anteriores, a
Companhia possui sede no Rio de Janeiro e uma filial de
desenvolvimentos em S&o Paulo. O investimento em pessoal
e a manutencdo de um qualificado e experiente grupo de
profissionais da indistria brasileira de shopping centers, é
parte importante da estratégia da Multiplan de treinamento e
retencdo de profissionais de talento. As despesas gerais e Evolugdo das Despesas szrqiseAdministrativas/Receita
administrativas aumentaram 11,5% em 2009, em comparagao Liquida

com o ano anterior. Ainda assim, a Companhia j& apresenta economias de escala com a receita bruta
crescendo acima deste namero, no trimestre e no ano.

25%

20%

r T T T + 15%
2006 2007 2008 2009

3. Despesas de Estacionamento

Todos os shopping centers agora com operagfes de estacionamento

As despesas de estacionamento aumentaram 44,8% no 4T09, enquanto as receitas de estacionamento
melhoraram um pouco mais, alcan¢ando 46,4% em relacéo ao 4T08. A Multiplan implantou em 2009 operagdes
de estacionamento no RibeirdoShopping, ParkShopping, BarraShoppingSul e no Shopping Vila Olimpia. O
resultado liquido das operacdes de estacionamento registrou um crescimento de 47,6% no 4T09, similar a
expansao de 46,2% entre 2009 e 2008.
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Estacionamento (R$'000) 4T09 4708 Var. % 2009 2008 Var. %
Receita de estacionamento 30.771 21.016 z 4 64% 95.332 67.509 z 4 2%
Despesa de estacionamento (13.020) (8.992) z 4 8% (40.373) (29.920) z 3 D%
Receita Liquida de Estacionamento 17.751 12.024 z 4 % 54.959 37.589 z 4%
4. Projetos

Mais projetos anunciados, maiores custos reconhecidos

Seguindo a exigéncia feita pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) no pronunciamento CPC 04, as
despesas de exercicios futuros de projetos em andamento (como estudos de viabilidade e publicidade) séo
agora reconhecidos a medida que ocorrem. No 4T09, as despesas com projetos totalizaram R$12,2 milhdes,
enguanto o mesmo periodo do ano anterior apurou despesas de R$4,3 milhdes. As principais razdes para tais
despesas em 2009 foram o Shopping Vila Olimpia e o ParkShoppingSaoCaetano. Nao incluindo projetos ndo
anunciados, a Companhia possui atualmente sete projetos em andamento: duas expansfes
(ParkShoppingBarigiii e BH Shopping), quatro shopping centers (ParkShoppingSaoCaetano, JundiaiShopping,
Village Mall e ShoppingMaceio) e uma torre comercial localizada em frente ao Cristal Tower.

5. Custo de Iméveis Vendidos

A construcao do Cristal Tower reconheceu R$4,5 milhdes em custos no 4T09

Segundo o método PoC (andamento da obra), os custos s&o reconhecidos na medida em que avanca a
construcéo do Cristal Tower, em Porto Alegre, considerando que mais de % da torre ja estdo vendidos. Em
2009, a Multiplan reconheceu R$8,5 milhdes em custos relacionados ao desenvolvimento da torre comercial,
com entrega programada para maio de 2011.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Ajustes finais no Royal Green Peninsula

O empreendimento Royal Green Peninsula, composto por dois prédios residenciais construidos pela Multiplan
na Barra da Tijuca, entregue no inicio de 2009, passou por extensas melhorias durante o ano, para que os
edificios atendessem aos exigentes padrbes de qualidade da Multiplan. As melhorias incluiram os elevadores,
a fachada, as portas, a portaria, a area de estacionamento e a area comum. As oito unidades restantes
disponiveis para venda deverdo atingir um VGV estimado em R$13,5 milhdes. Os investimentos no Royal
Green Peninsula serdo concluidos no 1T10, e a partir desta data ndo mais impactardo o resultado da
equivaléncia patrimonial da Multiplan, enquanto as receitas da Companhia serdo ainda beneficiadas pelos
impactos positivos do empreendimento.
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Resultado Financeiro, Divida e Disponibilidades
8.782
A Multiplan encerrou 2009 com uma divida liquida negativa (ou uma posicéao de
caixa liquido positivo) de R$366,3 milhdes, como resultado da Oferta -
Subsequente realizada em setembro de 2009. Em relacdo ao trimestre anterior, I
a divida permaneceu praticamente inalterada, com a divida bruta crescendo
menos de 1,0%. O resultado financeiro no 4T09 foi positivo (ver grafico a
direita), especialmente devido aos rendimentos da posi¢do de caixa investida,
gue aumentaram significativamente apés a Oferta Subseqliente.

4T08 4T09

Resultado financeiro

. . 4T08vs4T09 (R$060
Novos Financiamentos

Em Dezembro de 2009 a Multiplan celebrou um contrato de financiamento no

valor de R$ 38,4 milhdes, prazo de quatro anos e meio e custo de TILP+ 3,53% a.a junto ao Banco Nacional

de Desenvolvimento Econdmico e Social ( BNDES) para financiamento da expans«o
em Brasilia. O valor de R$36,6 milhdes foi liberado para a empresa em Janeiro de 2010.

Em novembro de 2009 a Multiplan celebrou um financiamento de R$ 102,4 milhdes, prazo de 10 anos com
caréncia+amortizacdo e custo de TR+10% a.a para financiamento da expansdo do BH Shopping. Em Janeiro

de 2010 o valor de R$60,8 milhdes foi utilizado do referido contrato.

Abertura do Endividamento 31/12/2009 30/9/2009 Variacédo %
Dividas de Curto Prazo 104.168 100.043 z4,1
Empréstimos e financiamentos 41.660 43.757 c4,8
Obrigagdes por aquisi¢éo de bens 62.122 53.398 216, :
Debéntures 386 2.888 86, ¢
Divida de longo prazo 357.516 358.125 c0, 2
Empréstimos e financiamentos 130.035 135.660 c4,1
Obrigag6es por aquisicdo de bens 127.481 122.465 z4,1
Debéntures 100.000 100.000 c0,0
Divida Bruta 461.684 458.168 z0, 8
Caixa 827.967 796.794 23,9
Divida Liquida (Caixa Liquido) (366.283) (338.625) z8, 2
100,0

® Empréstimos e financiamentos (bancos)

B Obrigacdes por aquisicdo de bens (terrenos e participagoes)
62,1

Debéntures
41,7

) 38,03812

28,4 33,1

21,6 20,4 20,2 16,9 20,0
10,9 9,0
0,4 _ . - 0,6

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 >=2017

Amortizagdo da divida em 31 de dezembro de 2009 (R$ milhdes)
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Indicadores financeiros mostram que a Multiplan esta pronta para crescer

Os indicadores financeiros pouco se alteraram desde setembro de 2009. A relacdo Divida Liquida/EBITDA
segue negativa em 1,2x, e a relagdo Divida Bruta/EBITDA permanece em 1,5x. A Multiplan possui uma sélida
posicdo de caixa, pronta para sustentar sua estratégia de crescimento e oportunidades de mercado. Com
quatro shopping centers, duas expansdes e uma torre comercial em desenvolvimento, além de diversos outros
projetos sendo avaliados, os indicadores financeiros deverdo ser impactados nos proximos trimestres.

Indicadores Financeiros 31/12/2009 30/9/2009*

Divida Liquida (Caixa Liquido) /EBITDA -1,2x -1,2x

Divida Bruta/EBITDA 1,5x 1,6x BriiEes
Divida Liquida (Caixa Liquido) /FFO -1,3x -1,3x 59%
Divida Bruta/FFO 1,6x 1,8x

D|V|d_a EIC!UIdc’El (C_alxa Liquido) -13,0% 12.4%

/Patriménio Liquido

Passivo/Ativo 22,8% 22,1% Endividamento da Multiplan no 4T09
Divida Bruta/Passivo 55,2% 58,8%

*EBITDA e FFO para os 9M09 equivalem a soma dos 12 meses precedentes.

IGP -M
B 14% Pré-Fixado
Diversificagcao de Indices 6%
As taxas de juros da divida da Multiplan sdo indexadas ) Outros
o o . 1%
principalmente pelo CDI e pela TR. A exposicdo ao IPCA foi Som TJLP"
aumentada devido a renegociacdo da aquisicdo do terreno do 21% 1%

JundiaiShopping.

indices de divida Multiplan no 4T09

Indicadores de endividamento em 31 e dezembro de 2009

Curto Prazo Longo Prazo
Taxa Médiade Juros ( R$ O Taxa MédiadeJuros ( R$ Média de Juros
TJILP 4,69% 4.262 4,50% 1.448 4,64% 5.710
IPCA 7,40% 31.640 2,55% 63.123 4,17% 94.763
TR 10,00% 20.187 10,00% 109.747 10,00% 129.934
CDI + 0,78% 1.359 0,78% 2.946 0,78% 4.305
% do CDI 128,97% 16.159 118,60% 115.000 119,88%  131.159
IGP-M 2,99% 5.546 2,96% 59.627 2,96% 65.173
Pré-Fixado 12,00% 22.143 12,00% 5.536 12,00% 27.679
Outros n.d. 2.961 n.d. 1 n.d. 2.961
Divida Liquida 104.257 357.427 461.684

*Taxa media de juros (ponderada) a.a.

6 ( Desempenho do indice em 2009 Taxa Média de Juros indice + taxas

TILP 6,00% 4,64% 10,64% 5.710
IPCA 4,31% 4,17% 8,48% 94.763
TR 0,71% 10,00% 10,71% 129.934
CDI + 8,75% 0,78% 9,53% 4.305
% do CDI 8,75% 119,88% 10,49% 131.159
IGP-M -1,72% 2,96% 1,24% 65.173
Pré-Fixado 0,00% 12,00% 12,00% 27.679
Outros -1,22% - -1,22% 2.961
Total 3,48% 5,37% 8,84% 461.684

*Taxa media de juros (ponderada) a.a.
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NOI
NOI ultrapassa R$350 milhdes em 2009

O Resultado Operacional Liquido (NOI) aumentou 26,8% em 2009 em relacédo a 2008, e 28,0% no 4T09 sobre
0 4T08, alcancando R$125,4 milhdes no trimestre. A substancial melhora do resultado operacional que engloba
as receitas de locacéo e estacionamento levou o NOI da Companhia a obter um recorde histérico, tanto no
trimestre quanto no ano.

As margens do 4T09 foram as maiores do ano, mesmo sendo afetas por despesas com marketing, margens
mais baixas das novas areas abertas (em comparagdo aos shopping centers consolidados), além das
despesas com a alteragdo do mix de lojistas no Shopping SantaUrsula. Apesar das despesas citadas, a
margem NOI em 2009 ficou acima de 2008, atingindo 85,3%.

Em relacdo & margem NOI + Cessao de Direitos (CD), dado que um nimero menor de projetos foi locado em
4709, em comparagdo ao 4T08, menos contratos de CD foram assinados, reduzindo a margem no 4T09. Ainda
assim, a companhia conseguiu assinar contratos de CD no montante total de R$36,8 milhdes no ano, gerando
um NOI + Cesséo de Direitos de R$395,9 milhdes, com margem de 86,5%.

NOI 4T09 4708 Var. % 2009 2008 Var. %
Locagéo de Lojas 123.533 97.923 226, 366.180 295252 z24, (
Resultado de Estacionamento 17.751 12.024 247, ¢ 54.959 37589 z46, :
Resultado Operacional 141.284 109.947 228, ! 421.139 332841 =z26, ¢
Despesa de Shopping (15.846) (11.979) 232, (62.012) (49.715) =224,
NOI 125.438 97.968 228, ( 359.127 283126 z 26, ¢
Margem NOI 88,8% 89,1% 32 p 85,3% 851% =z21 p
Contratos de CD assinados 2.557 15.127 £83, ! 36.793 55387 ¢§33, ¢
NOI + CD 127.996 113.096 213, : 395.920 338513 =z17, (
Margem NOI + CD 89,0% 90,4% ¢&£144 86,5% 872% ¢&74 p

EBITDA e Core EBITDA
O EBITDA alcancou R$303,7 milhdes em 2009

O EBITDA da Multiplan registrou um crescimento de 21,2% em 2009 em relagdo ao ano anterior, alcan¢ando
R$303,7 milhdes. No quarto trimestre, o EBITDA totalizou R$94,2 milhdes, 17,5% acima do 4T08. Este
resultado deve-se ao crescimento do negdcio principal da Companhia (desenvolvimento e administracao d
shopping centers), que inclui receitas de locagdo e estacionamento, as quais aumentaram 24,0% e 41,2%,
respectivamente. O EBITDA de 2009 também foi positivamente impactado por uma compensagdo nao
recorrente de créditos tributarios de PIS/COFINS, originados da aquisicdo do Bozano Simonsen Centros
Comerciais S.A. em 2006.

EBITDA (R$'000) 4T09 4T08 Var. % 2009 2008 Var. %
Lucro liquido 32.934 39217 §g16, ( 171.448 77397 z121,
Imposto de renda e contribui¢éo social 9.627 7221 =233, : 15.458 12.800 220, ¢
Resultado financeiro (8.782) 5.926 n.d. 5.114 (3.544) n.d.
Depreciacdes e amortizagbes 10.323 7846 =z31, ¢ 39.635 31.414 226, :
Participacao dos acionistas minoritarios 377) 248 n.d. (11) 766 n.d.
Amortizagdo do agio 0) 30.469 n.d. 0 124708 g§100,
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos * 50.473  (10.764) n.d. 72.077 7081 2918,
EBITDA 94.198 80.163 =z17, ¢ 303.721 250.621 z21, ¢
Margem EBITDA 55,0% 64,1% &90pb 58,1% 609% ¢£288Bb

1 Devido a aquisicéo reversa da Bertolino e outras aquisicdes em 2006.

Core EBITDA perto dos R$330 milhées em 2009

O Core EBITDA da Multiplan, concebido para proporcionar maior transparéncia e melhor comparabilidade aos
nameros da Multiplan com aqueles de seus concorrentes, cresceu 15,7% em 2009 em relagdo ao ano anterior,
somando R$327,2 milhdes. Conforme indica a tabela abaixo, o Core EBITDA considera apenas receitas e
despesas relacionadas ao negdcio principal da Companhia, ou seja, a propriedade e administracdo de
shopping centers. O célculo exclui receitas com as vendas de imoveis e inclui apenas despesas relacionadas a
shopping centers, inclusive 100% das despesas da sede, como se ndo houvessem custos relacionados aos
empreendimentos imobiliarios. A Cessao de Direitos é também reconhecida a razdo de 100% na assinatura,
para este fim.
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Core EBITDA (R$'000) . %

Locagdo de Lojas 123.533 97923 z 26, . 366.180 295252 z24, (
Servigos 17.870 14521 z23, . 73372 66.129 =z 11, (
Contratos de CD assinados 2.557 15.127 g§83, ! 36.793 55.387 §&33, ¢
Receita liquida de estacionamento 17.751 12.024 z 47, ¢ 54959 37589 z46, :
Imposto Principal (15.510) (12.947) =z19, ¢ (50.478) (41427) =z21, ¢
Receita principal 146.201 126,649 =z 15, ¢« 480.825 412931 z16, ¢
Despesas de Sede (25.946) (19.791) =z31, ! (88.182) (79.121) =z11, ¢
Despesas remuneradas baseadas em opc¢des de acdes (1.048) (318) 2229, (3.415) (1.272) 2168,
Despesas de Shopping centers (15.846) (11.979) =z3 2, ! (62.012) (49.715) z24, .
Core EBITDA 103.362 94.561 zZ9, 3 327216 282823 z15, °
Margem Core EBITDA 70,7% 747% g£39f@b 68,1% 685% ¢&44 p

Lucro Liguido e FFO Ajustados

FFO ajustado acumula em um ano o suficiente para construir um shopping inteiro

O lucro liquido da Multiplan acumulou R$32,9 milhdes no dltimo trimestre de 2009, e R$171,4 milhdes no ano
de 2009, mais que dobrando o lucro registrado no ano anterior. Um dos fatores determinantes para este
aumento foi a exclusdo da amortizacdo de agio do resultado da empresa de acordo com as novas praticas
contabeis brasileiras. Mas, mesmo considerando o lucro liquido ajustado, que ignora o efeito do imposto de
renda e contribuicdo social diferidos, a Empresa mostrou um crescimento de 16,4%, alcancando o maior lucro
liquido ajustado de sua histéria: R$243,5 milhdes.

Como j4 discutido no inicio deste relatério, o imposto de renda diferido sofreu mudancgas, dado que o beneficio
fiscal decorrente da amortizacéo do ativo intangivel foi incluido nesta conta. Adicionalmente, tendo em vista o
aumento do lucro da Multiplan, a empresa fez maior uso de suas reservas de impostos diferidos que constam
em seu balan¢o, aumentando esta conta em igual valor. Vale notar que estes impostos ndo representam um
pagamento e sim uma provisdo contabil e, por esse motivo sdo desconsiderados no lucro liquido ajustado da
Multiplan.

Por fim, adicionada a deprecia¢édo ao lucro liquido ajustado, o crescimento é reafirmado no FFO ajustado da
empresa com crescimento de 40,4%, no 4T09, acumulando R$93,7 milhdes. No ano, o FFO ajustado levou a
uma geracdo de R$283,2 milhdes, suficiente para concluir qualquer um dos Ultimos trés projetos anunciados
pela Multiplan, revelando a forte geracdo de caixa da Empresa.

Célculo do FFO & Lucro Liquido Var. % 2009 Var. %
Lucro liquido 32.934 39217 ¢gl16, ( 171.448 77397 z121,
Amortizagao do agio - 30469 g100, - 124708 100,
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos * 50.473  (10.764) n.d. 72.077 7081 z918,
Lucro Liquido Ajustado 83.407 58.922 z 41, ¢ 243,525 209.185 z216, ¢
Depreciacdes e amortizagbes 10.323 7846 =z31, ¢ 39.635 31.414 226, :
FFO Ajustado 93.731 66.768 =z 40, « 283.160 240.599 z17, 7

1 Devido a aquisicéo reversa da Bertolino e outras aquisicdes em 2006.
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DESEMPENHO DA ACAO 88

A acdo da Multiplan (MULT3 na BM&FBovespa; MULT3 BZ na Bloomberg) encerrou 2009 cotada a
R$32,45/acdo, representando uma valorizagcdo de 164% em relacdo ao preco de fechamento em 30 de
dezembro de 2008, de R$12,31/a¢do. O IBOV, principal indice da Bolsa de Valores brasileira, teve uma
valorizagdo de 83% no mesmo periodo.

R$ Mihdes

280 1 Volume Médio Diério Negociado ——Multiplan ——lbovespa $35
$30
$25
$20
$15
$10
$5

$0

dez-08 mar-09 abr-09 jun-09 ago-09 out-09 dez-09

Acdes em circulagdo aumentam de 24,9% em 2008 para 36,4% em 2009

A estrutura acionaria da Multiplan, composta pelas a¢des em circulagdo no

mercado (free float), Multiplan ParticipagGes e familia controladora, e

Ont ar i o TRersionhRlan {@TPP) foi impactada pela emissao de

acdes ocorrida em 2009, resultante da Oferta Subsequente realizada em +642%
setembro. Cabe mencionar que ambos, Multiplan e OTPP aumentaram suas
participacdes na Oferta Subseqiiente, apesar de terem suas posicoes

diluidas em vista da maior parte das acdes terem sido ofertadas no

mercado.

146 M

23M
Os efeitos positivos na evolugdo da estrutura acionaria podem ser -
verificados pelo aumento do volume negociado da MULT3 (cédigo da agéo
da Multiplan na BM&FBOVESPA). Enquanto o volume médio diario 4708 4T09
negociado no 4T08 correspondia a R$2,3 milhdes, este volume no 4T09
saltou para R$14,6 milhGes, um aumento de 642%.

Volume médio diario
negociado pela MULT3 (R$)

Adm-+Tesouraria
0,1% Adm+Tesouraria

,2%

\

P
29.39

0
p
%

MTP+Peres
40.2% MTP+Peres
' 34,0%

Evolugédo da est rutura acionaria da Multiplan de dezembro de 2008 a dezembro de 2009
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ESTRATEGI A DE CRESCI MENTO 88

Pipeline de projetos em desenvolvimento

il

Crescimento de 38,6% na ABL propria

533.741 m? 552.865 m? 687.986 m? 687.986 m?
17.735 m?
205.694 m?
2.203 m?
185.756 m? 117.386 m2
16.921 m?
482.292 m?
347.985 m?
ABL Prépria: +38,6%
ABL Total : +28,9%
Shoppings em Expansdes em Shoppings em Total anunciado
operacao desenvolvimento desenvolvimento
u ABL Prépria ABL de Terceiros

Expans@es em desenvolvimento i Expansédo do BH Shopping e Expanséo Il do ParkShoppingBarigui.
Shopping Centers em desenvolvimento i ParkShoppingS&oCaetano, JundiaiShopping, VillageMall e Shopping Macei6

Investimento

Investimento total em 2009: R$471,3 milhdes

A Multiplan investiu R$471,3 milh6es em 2009. Os
R$55,9 milhdes investidos em "renovacdes e outros"
incluem a renovagfo do Shopping Santa Ursula, onde 479,8 M 2621 M
a Companhia efetuou grandes mudancas para elevar o 8,5M o33 ’
shopping ao padrdo Multiplan. V&rios shopping centers 37,5M

foram renovados com o objetivo de inovar e ajustar
seu interior as novas tendéncias, especialmente nos
shoppings com novas expansdes entregues em 2009.
As novas operagbes de estacionamento (no
BarraShoppingSul, ParkShopping e RibeirdoShopping)
demandaram equipamentos, e alguns shoppings 2009 2010 2011 2012
receberam sistemas de cobranca mais eficientes.

Plano de Investimento

§ Shoppings + Expansdes + Revitalizacdes® Imobiliario para venda

14,3.M

Os R$275,1 milhdes investidos no desenvolvimento de shoppings incluem a construgdo do Shopping Vila
Olimpia, aquisicdes de terrenos em S&o Caetano e Jundiai, despesas com juros relacionados ao terreno da
Barra da Tijuca, acabamentos finais no BarraShoppingSul, e gastos menores com novos projetos.

As expansdes dos shoppings consumiram R$104,9 milhdes, e incluem os gastos com as expansdes do BH
Shopping, RibeirdoShopping, ParkShopping, Shopping AnaliaFranco e ParkShoppingBarigui.

Os investimentos nas operagdes de estacionamento, somando R$35,4 milhdes, foram feitos no ParkShopping,
onde foi construida uma nova area de estacionamento (deck) acrescentando 2.100 novas vagas ao shopping.
A estrutura foi construida de modo reforgado para contemplar a futura construgdo de duas torres comerciais
sobre o deck.

Capex Econdmico (R$'000) Descricao (ver acronimos na pagina 37)
Renovagéo & Outros 36.934 18.928 | 55.862 Todos os Shopping Centers, estacionamento e outros
Desenvolvimento de Shopping 180.039  95.056 | 275.095 SVO, PSC, JDS e outros

Expanséo de Shopping 70.283  34.654 | 104.937 BHS, RBS, PKS, SAF e PKB

Estacionamento ParkShopping 30.448 4.950 | 35.398 Deck Parking PKS e equipamento

Total 317.704 153.588 | 471.292
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Shopping Center i Novos empreendimentos

Trés novos projetos anunciados: 135 mil m2 de ABL, quase R$ 1 bilhdo de CAPEX

Desde novembro que a Multiplan vem anunciando novos projetos i todos sdo 100% investimentos da
Multiplan. ParkShoppingSaoCaetano, JundiaiShopping e VillageMall, junto com o ShoppingMaceid, devem
contribuir para aumentar a ABL total da Multiplan em 135.430 m? (ou 117.695 m® de ABL propria), com um
investimento de R$932 milhGes. Mais detalhes desses projetos podem ser encontrados na tabela abaixo e nas
paginas seguintes.

Shoppings em construgao/Aprovagao Participa-«o Multipl:
Projeto Estado Inaug. % Mult. CAPEX R egl'io\z';?cf CessD?roeic:g
ParkShoppingS&oCaetano SP Nov-11 38.889 m? 100,0% 260.000 9% 37.200
VillageMall RJ Mai-12 25.653 m? 100,0% 350.000 25% 37.500
JundiaiShopping SP Set-12 35.418 m? 100,0% 240.000 9% 21.600
ShoppingMacei6 AL Out-12* 35.470 m? 50,0% 82.000 17% 5.500
Total 135.430 m2 86,9% 932.000 16% 101.800

* Sujeito a aprovagao

Como indicado na tabela a direita, todos os quatro
projetos novos devem gerar uma receita de cessdo de BACIISCIENZOIEER

1 o 0

direitos (key Money) e R$ 104,2 milhdes e uma receita i i A
operacional liquida (NOI) de terceiro ano de R$ 128,6 ParkShoppingSaoCaetano 35000 45800 23,5%

pere quida (R _ © " VillageMall 36.900 41.300 15,6%
milhdes. Em relacéo a TIR comblna}da, ataxa de retorno  ngiaishopping 24.500 31.700 15.8%
esperada € de 18%. Vale mencionar que os quatro  spopping Maceio 7.800 9.800 17,0%
projetos se utilizam dos terrenos do land bank da Tqig 104.200 128.600 18,0%
empresa que foi reduzido dos 960 mil m? iniciais para
802 mil m”.
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Projetos Entregues

Shopping Vila Olimpia, em Sao Paulo

O 13° shopping center da Multiplan abriu suas portas
para o publico em 25 de novembro de 2009. Com
um investimento total de R$232,0 milhdes
(participagdo da Multiplan: R$97,4 milhdes),
excluindo a permuta de terreno, o shopping possui
216 lojas e 28.091 m? (dos quais aproximadamente
2.500 m?, incluindo uma sala de cinema, serédo
abertos em segunda fase, em margo de 2010). Em
37 dias em operagdo no 4T09, o shopping center
apurou vendas no valor de R$29,2 milhdes. O NOI
estimado pela Multiplan para o primeiro ano é de
R$8,8 milhdes, e para o terceiro ano R$10,9
milhdes, gerando um retorno NOI esperado para o
terceiro ano de 14.0%.

O Shopping Vila Olimpia esta localizado na Rua Olimpiadas, préximo a Avenida Brigadeiro Faria Lima e a
Marginal Pinheiros, constituindo um nova opgao de compras, lazer e servi¢os na regiéo.

O shopping center foi construido em uma &rea com alta densidade de escritérios, hotéis e edificios
residenciais. A proximidade de importantes areas e vias expressas faz da Vila Olimpia uma regido
adequada para crescimento continuado nos proximos anos.

Projeto do Shopping Vila Olimpia I nterior do Shopping hoje

o---»

o---»
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