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Divulgação de Resultados

3T10
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Vendas em Shopping Centers *

2

Vendas dos Shopping Centers da Multiplan vs. 

Varejo Nacional e Inflação (3T10/3T09)

Crescimento Vendas nas Mesmas Lojas (R$ô000)

(ano sobre ano)

* Considerando 100% dos projetos.   ¹ Média das variações de vendas do varejo  de julho e agosto. As vendas de setembro /2010 serão divulgadas pelo IBGE em 12 de novembro.
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Destaques Operacionais

Taxa de Ocupação e Evolução da ABL

Evolução do turnover
(% da ABL)

Evolução dos custos de ocupação
(% das vendas)

ABL Total  3T10: 544.703 m²

Taxa de ocupação: 98,4%

0,0%

0,5%

1,0%

1,5%

2,0%

2,5%

3,0%

3T07 4T07 1T08 2T08 3T08 4T08 1T09 2T09 2T10 4T09 1T10 2T10 3T10

10,0%

11,0%

12,0%

13,0%

14,0%

15,0%

16,0%

3T07 4T07 1T08 2T08 3T08 4T08 1T09 2T09 3T09 4T09 1T10 2T10 3T10



35 Anos
3T10

4

Análise da Receita Bruta
(R$ô000)

Abertura da Receita Bruta do 3T10 (%)

Abertura do crescimento da Receita Bruta no 3T10 Abertura da Receita Bruta dos 9M10

Serviços
11,5%

Cessão de direitos
5,2%

Receita de 
estacionamento

10,5%

Venda de imóveis
8,6%

Outras
0,4%

Mínimo
85,8%

Complementar
4,6%

Merchand.
9,5%

Receita de
Locação

63,8%

129.793 

159.950 

20.325 -3.658
276 2.965 

10.261 -12

+24,9% -16,6% +3,4% +21,4% +296,7% -2,0%

ú( 999. 999. 999,00)

ú( 799. 999. 999,00)

ú( 599. 999. 999,00)

ú( 399. 999. 999,00)

ú( 199. 999. 999,00)

ú1, 00 

100. 000 

110. 000 

120. 000 

130. 000 

140. 000 

150. 000 

160. 000 

170. 000 

Receita 
Bruta 
3T09

Locação 
de Lojas

Serviços Cessão 
de 

Direitos

Estac. 
Líquido

Venda 
de 

Imóveis

Outras Receita 
Bruta 
3T10

+23,2%

360.123 

467.287 

59.154 
-1.369 6.603 11.118 

30.208 1.450 

+24,4% -2,5% +34,2% +29,9% +633,7% +210,1%

ú( 999. 999. 999,00)

ú( 799. 999. 999,00)

ú( 599. 999. 999,00)

ú( 399. 999. 999,00)

ú( 199. 999. 999,00)

ú1, 00 

100. 000 

150. 000 

200. 000 

250. 000 

300. 000 

350. 000 

400. 000 

450. 000 

500. 000 

Receita 
Bruta 
9M09

Locação 
de lojas

Serviços Cessão 
de 

direitos

Estac. 
Líquido

Venda 
de 

imóveis

Outras Receita 
Bruta 
9M10

+29,8%



35 Anos
3T10

5

Análise de Receitas de Locação

Abertura de Vendas nas Mesmas Lojas

Locação nas Mesmas Lojas ïAumento Real Efeito do Ajuste do IGP-DI no Aluguel Mínimo *

Análise da evolução das Receitas de Locação

3T10/3T09

* Valor previsto para o 4Q10 com base no ajuste do contrato atual, considerando o IGP-DI para 2010 estimado pelo Banco Central, segundo relatório Focus.
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Despesa e Resultado dos Shopping Centers
(R$ô000)
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Evolução das Despesas de Shoppings

e como porcentagem de Receita Líquida

Evolução do NOI

Evolução do NOI + Cessão de Direitos
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Resultado Financeiro
(R$ó000)

Evolução das Despesas de Sede

e como porcentagem da Receita Liquida
FFO Ajustado
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Análise do EBITDA
(R$ô000)
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EBITDA e margem EBITDA

Impacto do Desenvolvimento Imobiliário e Despesas

Pré-operacionais na Margem EBITDA do 3T10
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141.224 

131.976 

158.531 

O Custo do Crescimento
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Receitas Crescentes

Contratos de cessão de direitos

(R$ô000)

Novos Lançamentos

Saldo de receita diferida (R$ô000)

Mitigando Risco

Lojas de projetos em fase

de locação*

Acelerando Crescimento

NOI do 3o ano dos projetos

Greenfield = R$154 M

Favor ler aviso legal na última página

Despesas pré-operacionais

(R$ô000) 

* Considera todos os quatro shopping centers em fase de locação (ParkShopping São Caetano, 

VillageMall, JundiaíShopping e ParkShopping Campo Grande) e a Expansão do ParkShoppingBarigüi

Número de lojas: 905

Novos

Lançamentos

Lojas a 
serem 

locadas

49%

Lojas 
locadas

51%

R$ 44,3 M

R$ 41,3 M
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R$ 27,3 M

R$ 9,8 M
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13.940 
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15.944 
19.584 
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52.468 
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12 Projetos; R$1,4 Bilhão de CAPEX de 2010 a 2012
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Três Expansões Entregues; 172 Novas Lojas*
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Expansão BH Shopping Expansão ParkShoppingBarigüi

Expansão Pátio Savassi

Localização: Belo Horizonte (MG)

ABL: 11.026 m²

Inauguração: Setembro 2010

Participação Multiplan: 80%

Capex : R$152.1 M

Cessão de Direito: R$11.5 M

NOI 3º ano : R$13.4 M

Localização: Curitiba (PR)

ABL: 8,105 m²

Inauguração: Outubro 2010

Participação Multiplan : 100%

Capex : R$55,1 M

Cessão de Direito: R$13,1 M

NOI do 3o ano: R$8,6 M

Localização: Belo Horizonte (MG)

ABL: 1.109 m²

Inauguração: Setembro de 2010

Participação Multiplan: 96,5%

Capex : R$3,9 M

Cessão de Direito: R$0,3 M

NOI 3º ano: R$0.8 M

ABL Total Estimada de 20.735 m²

5 novas lojas

80 novas lojas 87 novas lojas

* Valores estimados (ver aviso legal)
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JundiaíShopping

em Jundiaí (SP)

12

Cinco Shopping Centers em Desenvolvimento
ABL Total de 176.3 mil m²

PARKSHOPPINGSÃOCAETANO ®FACADE VIEW ILLUSTRATION 
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ParkShoppingSãoCaetano

em São Caetano (SP)

VillageMall

no Rio de Janeiro (RJ)

ParkShopping Campo Grande

no Rio de Janeiro (RJ)

Shopping Maceió

em Maceió (AL)

Shopping Centers Multiplan (R$ ó000)

Projeto Inauguração ABL Total % Mult. CAPEX
CAPEX 

Investido¹
CD NOI 1º ano NOI 3º ano

ParkShopping SãoCaetano Nov/11 38.973 m² 100,0% 250.004 16% 32.436 33.687 44.260

Village Mall Mai/12 25.653 m² 100,0% 350.000 28% 37.500 36.900 41.300

JundiaíShopping Set/12 35.418 m² 100,0% 240.000 15% 21.600 24.500 31.700

ParkShopping CampoGrande ² Nov/12 40.743 m² 100,0% 207.600 5% 43.700 19.500 27.300

Shopping Maceió Dez/12 35.470 m² 50,0% 82.100 17% 5.500 7.800 9.800

Total 176.257 m² 89,9% 1.129.704 17% 140.736 122.387 154.360

¹ Inclui o custo da aquisição do terreno, de acordo com  o seu fluxo financeiro; ² A Multiplan terá 90% do Resultado Operacional Líquido após a inauguração

Construção Construção Construção Locação Aprovação
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Evolução da Locação dos Projetos de Shopping Center

* Refere-se ao período transcorrido entre o pré-lançamento e a data de inauguração (referência: 8 de novembro de 2010)
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Compra de Participação Minoritária
PátioSavassi Shopping Santa Úrsula

Participação resultante:

80,9% Ą 96,5%
Participação resultante:

37,5% Ą 62,5%

Evolução da Taxa de OcupaçãoEvolução das Vendas

87,7%

65,6%

87,1%

60,0%

65,0%

70,0%

75,0%

80,0%

85,0%

90,0%

mudanças por 
revitalização Adequaçãomix 

de lojistas468,5 M

156,0 M 
206,9 M

679,0 M

268,5 M

387,8 M

BHS PSS DMM

Vendas jun/07 (12M) Vendas jun/10 (12M)

+44,9%
CAGR: 13,2%

+87,4%
CAGR: 23,3%+72,1%

CAGR: 19,8%




