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MULTIPLICANDO O QUE A VIDATEM DE MELHOR.
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Divulgacao de Resultados
3T10
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31710

Vendas em Shopping Centers *

Vendas dos Shopping Centers da Multiplan vs.
Varejo Nacional e Inflacdo (3T10/3T09)

+23,2%

Crescimento Vendas nas Mesmas Lojas( R$6 0 0

(ano sobre ano)
+14,9%

+14,4% +14,0% +13.7%

+10,6%

+9,9% +9,8%

+ 0,
+13,7% R 1A% 111 40 L%
+10,7%
+4,6%
’ +51%  *56%
IPCA Vendasdo Vendasna Vendasnas Vendasna 3707 1708 3708 1T09 3T09 1T10 3T10
Varejo!  Multiplan Mesmas Mesma
Lojas Area .
Crescimento de vendas
30,0%
m VVendas Totais oIPCA

25,0%

20,0% - Cr%secknélelnto

15,0% - Mudangas no

MIX
10,0% - Desempenho
Superiordos
Shoppings
5,0%
Inflacdo

0,0%

3T07  4TO07 1T08  2T08  3T08

4T09 1T10 2T10 3T10

* Considerando 100% dos projetos. ! Média das variagdes de vendas do varejo de julho e agosto. As vendas de setembro /2010 serdo divulgadas pelo IBGE em 12 de novembro. 2
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100,0%

98,0%

96,0%

94,0%

92,0%

90,0% -

16,0% - 5% -
15,0% - 2,5% -
14,0% - 2.0% -
13,0% - 15% -
12,0% - 1,0% -
11,0% - 0,5% -
10,0% 0,0%

0S

3710

Destaques Operacionais

Taxa de Ocupacéo e Evolucdo da ABL

1T01 3701 1TO02 3TO2 1TO3 3TO3 1T04 3TO4 1TO5 3TOS5 1TO6 3T06

Evolucéo dos custos de ocupagao
(% das vendas)

mm ABL Total % ABL ocupada

ABL Total 3T10: 544.703 m?2
Taxa de ocupacgao: 98,4%

o
1  600.000 m2
1

- 500.000 m2

- 400.000 m?

- 300.000 m2

- 200.000 m2

- 100.000 m2

- 0Om?2
1TO7 3T07 1TO8 3TO8 1T09 3TO9 1T10 3T10

Evolucgéo do turnover
(% da ABL)

3T07 4T07 1T08 2T08 3T08 4T08 1T09 2T09 3T0O9 4T09 1T10 2T10 3T10

3TO7 4T07 1TO8 2T08 3T08 4T08 1T09 2T09 2T10 4T09 1T10 2710 3T10
3
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35 Anos

31710

Analise da Receita Bruta

(R$6000)
Abertura do crescimento da Receita Bruta no 3T10

+24,9% -16,6% +3,4% +21,4% +296,7% -2,0%
10261 .qp 159950
20.325 -3.658 .0 2965
T 360.123
129.793
+23,2%

Receita Locacéo Servigos Cessdo Estac. Venda Outras Receita

Abertura da Receita Bruta dos 9M10

+24,4% -2,5% +34,2% +29,9% +633,7% +210,1%

467.287
30.208 1.450

-1369 6.603 11.118

59.154

Receita Locagédo Servicos Cessao Estac.

Venda Outras Receita

Bruta deLojas de Liquido de Bruta Bruta delojas de Liqguido de Bruta
3T09 Direitos Imoveis 3T10 9MO09 direitos iméveis 9M10
Abertura da Receita Bruta do 3T10 (%)
Outras
0,4%
Vendade imbéveis
8,6%
Receita de
estacionamento Receita de
10,5% Locacgao
r 63,8%

Cesséo de direitos
5,2%

Servigos
11,5%

Merchand.
9,5%

|
Complementar
4,6%
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nos
Analise de Receitas de Locacéao

Analise da evolucéo das Receitas de Locacdo Abertura de Vendas nas Mesmas Lojas
3T10/3T09

+24,9% 50% —m———————"—————— ——

1205 B SSR Real
0 o """ 77— 7/ - - - - ="
10% +~———————————— — I — ]_ _ __ OEfeitodo ajustedoIGP-DI _
9o - -——wm-N-N-N-B--——--———"--"—""-—--

7,0%

5,0%
3,0%

1,0%

_ _ 1.0% 3707 4T07 1T08 2T08 3T08 4T08 1T09 2T09 3709 4T09 1T10 2T10 3Ti0
Efeitodo  Aluguelnas Aluguelnas Receita de

Ajuste do Mesmas Mesmas Locagéo
IGP-DI Areas Lojas
Locacéo nas Mesmas Lojas i Aumento Real Efeito do Ajuste do IGP-DI no Aluguel Minimo *

6,4%
6,0%
o 11,1% I Efeito médiodo IGP-DI
10,0% e Crescimento do IGP-DI

3T07 4707 1T08 2T08 3T08 4T08 1T09 2T09 3T09 4T09 1T10 2T10 3T10 3T07 4TO7 1T08 2T08 3T08 4T08 1T09 2T09 3T09 4T09 1T10 2T10 3T10 4T10

* Valor previsto para o 4Q10 com base no ajuste do contrato atual, considerando o IGP-DI para 2010 estimado pelo Banco Central, segundo relatério Focus. 5
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S
Despesa e Resultado dos Shopping Centers

(R$6000)

Evolucéo do NOI
Evolugéo das Despesas de Shoppings +29,9%

e como porcentagem de Receita Liquida 303.555

233.688

+0,9% +32,1%
/4
46.166 46.571 103.919
78.662
87,4%
82,3% -
-11,6% 3709 3710 9M09 9M10
S 14.990
14,2%
14.5% 10,2% : 10,9% ~ ~ o
Evolugéo do NOI + Cesséao de Direitos
0 329.468
3T09 3T10 9M09 9M10 130.2%
252.998
+29,4%

112.303
86.770

83,7% . 88,2%
(%

3T09 3T10 9MO09 9M10
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3710

Resultado Financeiro

Evolucéo das Despesas de Sede
e como porcentagem da Receita Liquida

+12,7%
- 70.136

62.237

+32,4%

18.694 24.744

16,0% . 16,9%

3T09 3T10 9MO09 9M10

Lucro Liquido

+3.8%

138.515 143.781

-6.4%

4—‘
48.709 45.607

3T09 3T10 9MO09 9M10

(R$6000)

FFO Ajustado
+38,4% / 262.194
189.430
+3,8%/
81.061 84.110
3T09 3T10 9M09 9M10
Lucro Liquido Ajustado
+41,8% /) 227.028
160.119
+1,2%
71.381 72.221
3T09 3T10 9M09 9M10
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35 Anos
Analise do EBITDA

(R$6000)
EBITDA e margem EBITDA

+14,2%

4 239.224

209.522

Impacto do Desenvolvimento Imobiliario e Despesas
Pré-operacionais na Margem EBITDA do 3T10

+1932b.p.
it +1041b.p.
3709 3T10 9M09 9M10 +860D.p. L /’ 69,2%
- 58,4% 58,7% e
e
49,8% 92.629

EBITDA 3T10 EBITDA Antes da EBITDA Antes da EBITDA Antes da
Provisao de Provisao de Provisao de
PIS/Cofins PIS/Cofins e PIS/Cofins, Imobiliario
Resultado do e Despesas Pré-
Imobiliario operacionais

8
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O Custo do Crescimento

Receitas Crescentes
Contratos de cessao de direitos
(R$6000)

52.468
15944 19984 16940 Despesas pré-operacionais
nlnm .
1T10 2T10 3T10 9M10 31.758
Mitigando Risco 1119y 2940
Lojas de projetos em fase 6.626
de locacao* j

Numero de lojas: 905
1T10 2T10 3T10 9M10

Lojas a

Lojas
serem

locadas

51% locadas
49%

* Considera todos os quatro shopping centers em fase de loca¢@o (ParkShopping S&o Caetano,
VillageMall, JundiaiShopping e ParkShopping Campo Grande) e a Expansédo do ParkShoppingBarigti

3710

Novos Langcamentos
Saldo de receita diferida( R$ 6 0

158.531

141.224

131.976

Novos
Langcamentos

Acelerando Crescimento
NOI do 3° ano dos projetos
Greenfield = R$154 M

ParkShopping
Sé&oCaetano ReAElY
VillageMall R$41,3M
JundiaiShopping R$31,7M
ParkShopping R$27.3M

Campo Grande

Shopping Macei6 R$9,8M

Favor ler aviso legal na Gltima pagina
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S
12 Projetos; R$1,4 Bilhdo de CAPEX de 2010 a 2012

10
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S
Trés Expansdes Entregues; 172 Novas Lojas*

ABL Total Estimada de 20.735 m?2

- SOioyagl‘ojas | ; Expanséo Patio Savassi
B ' f ‘ I n \ \ ~ | Localizagdo: Belo Horizonte (MG)
' | IT 4 ABL: 1.109 m2
o~ Inauguracéo: Setembro de 2010

Participagédo Multiplan: 96,5%
Capex : R$3,9 M
Cesséo de Direito: R$0,3 M
NOI 3° ano: R$0.8 M

Expansédo BH Shopping

Localizacao: Belo Horizonte (MG) 4 Localizagao: Curitiba (PR)

ABL: 11.026 m2 -”‘1 = ABL: 8,105 m?
Inauguracao: Setembro 2010 :- ; Inauguragao: Outubro 2010

4 -t -
Participagao Multiplan: 80% G ® Ty s Participagéo Multiplan : 100%
ek
-~ )
Capex : R$152.1 M , — 1 § Capex : R$55,1 M

Cesséo de Direito: R$11.5 M
NOI 3° ano : R$13.4 M

Cessao de Direito: R$13,1 M
NOI do 3° ano: R$8,6 M

* Valores estimados (ver aviso legal) 11
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Cinco Shopping Centers em Desenvolvimento

ABL Total de 176.3 mil m2

ParkShoppingSaoCaetano VillageMall JundiaiShopping ParkShopping Campo Grande Shopping Macei6
em Sao Caetano (SP) no Rio de Janeiro (RJ) em Jundiai (SP) no Rio de Janeiro (RJ) em Maceid (AL)
Shopping Centers Multiplan( R$ 600 0)
Projeto Inauguracdo ABL Total % Mult. CAPEX CAPI.EX CD NOI1°ano NOI 3° ano
Investido?
ParkShopping SdoCaetano Nov/11 38.973 m? 100,0% 250.004 16% 32.436 33.687 44.260
Village Mall Mai/12 25.653 m?2 100,0% 350.000 28% 37.500 36.900 41.300
JundiaiShopping Set/12 35.418 m2 100,0% 240.000 15% 21.600 24.500 31.700
ParkShopping CampoGrande 2 Nov/12 40.743 m2 100,0% 207.600 5% 43.700 19.500 27.300
Shopping Macei6 Dez/12 35.470 m2 50,0% 82.100 17% 5.500 7.800 9.800

176.257 m2 89,9% 1.129.704 17% 140.736 122.387 154.360

1 Inclui o custo da aquisigcao do terreno, de acordo com o seu fluxo financeiro; 2 A Multiplan tera 90% do Resultado Operacional Liquido apés a inauguracéo 12
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S
Evolucao da Locacao dos Projetos de Shopping Center

90% 1

80% - ® ParkShopping SdoCaetano

60% -

70,1%
49,7%

@ Village Mall

A 61,2%

50% 33,3%

40% -

Lojas locadas

© Shopping Jundiai
30% - A 53,3%
29,3%

20% - @
10% - © ParkShopping CampoGrande

0
/ Tamanho da esfera = nimero de lojas _ 16,0%

6,4% H [ ojas Locadas

0% . )
2 4 6 8 10 12 14 empo

Meses ap6s o langamento

* Refere-se ao periodo transcorrido entre o pré-langamento e a data de inauguragao (referéncia: 8 de novembro de 2010) 13
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Compra de Participacao

PatioSavassi

3710

Minoritaria
Shopping Santa Ursula

atio Savassi

Evolugao das Vendas
+44,9%
CAGR: 13,2%

/ 679,0 M 90,0% !
+87,4% 85,0% -

4685 M +72,1% CAGR: 23,3%
' AGR: 19,8% 80,0% -

R S /387,8 M
/ 268,5M 75,0%
: 206,9 M 70,0%

156,0 M

- 6510% 7
i i 60,0%

) D D ) 9 Y 9 9 O o QS S Q Q Q
SFFFELIPLEFLFIFSL
A R A SR SR\ S IR AR AR\ )

BHS PSS DMM
= Vendas jun/07 (12M) = Vendas jun/10 (12M)

Partlc:lpac;ao resultantes

;k- R Y LR

Evolucao da Taxa de Ocupagao
87,7%

‘ revitalizagdo Adequacaanix

de lojistas

87,1%

14






